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VI utmanar
det som ar

Sedan starten har vi drivit familjeforetaget Derome utifran en vilja att
standigt utmana och vara i rorelse — ett forhallningssatt som tagit oss till
positionen som Sveriges storsta familjedgda traindustri. Vi verkar for hallbar
utveckling i alla led och stravar efter att forenkla for vara kunder inom hela
kedjan fran skog till fardigt hus.

Med samma vilja att utmana, tar vi sikte pa framtiden, som ser allt mer cirkular ut.
Dar produkterna och lésningarna vi skapar idag, ska bidra med nytta och varde
imorgon. Och dessutom till minsta méjliga paverkan pa klimatet, eller ingen
paverkan alls.

For att lyckas ser vi ett samhalle som bygger pa éppenhet och dialog. Genom att
utbyta kunskap och erfarenheter hittar vi I6sningar pa gemensamma problem och
ger manniskor och féretag utrymme att vaxa och forverkliga sina drémmar.

Nar vi bygger framtiden gor vi det med tra och en tydlig vilja att skapa platser dar
manniskor vill bo och leva. Lange. Dar vi skapar ytor for manniskor att umgas och
utbyta idéer. Dar vi med fler tradgardsstader vill minska var klimatpaverkan, men

Oka livsgladjen.

For att leva upp till detta ska vi fortsatta vara en aktér som verkar for det goda i
samhallet. Dar vi anvander var tillvaxt for att investera i en mer levande landsbygd,
fler jobb och ett aktivt samhallsliv.

For vi tror att genom att utveckla var verksamhet kan vi skapa férandring och nytta
for vara kunder och samarbetspartners. Dar vi hjalper varandra att bli hallbara
tillsammans. Vi ser att detta arbete far fart genom samarbete och ett fokus pa
innovation och kunskapsdelning.

Med detta som fond blir hallbarhetsredovisningen ett verktyg dar vi bade for oss
sjalva och andra kan visa var utveckling; forbattringar som gérs, men ocksa om-
raden dar vi behover lagga mer kraft framat.
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2 Vagen mot elektrifiering gar, bland annat, via
Trollhattan dar eldrivna truckar bidrar till en
arbetsmiljo fri fran buller och avgaser.

Digitalt samarbete starker konkurrenskraften. I
projektet Miljodata nu arbetar vi for att underlatta
klimatberakningar inom byggsektorn.
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Sa bygger och bor vi hallbart i framtiden. Tradgards-
staden star modell nar vi planerar for Sveriges stors-

ta klimatneutrala bostadsomrade.
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56 5 O En mer jamstalld bransch. Som partner till IGE-day
(Introduce a Girl to Engineering day) vill vi inspirera
59 fler tjejer och icke-binara till ingenjorsyrket.

Aret i siffror

Produktion av férnybar energi (bio-
branslen och solel) motsvarande

11600

villor

Investeringar i fornybara energikallor

15 mnkr 7

22%

fossilfrihet i transporter och

logistik med egna fordon
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forandring i CO,e utslapp fér egen
verksamhet jamfort med 2019

Nyckeltal
2022 2021 2020 2019
Koldioxidutslapp i egen verksamhet (scope 1 och 2),tCO,e 3806 5727 5619 4601
Okning/minskning av CO,e utslapp jamfort med foregaende ar -34 - - -
Minskning eller 6kning av klimatpaverkan i egen verksamhet (jmf 2019), % -17 +24 +22 -
Koldioxidutslapp i vardekedjan (scope 3, kat 3.3, 3.4 och 3.6), tCO,e 31428 - - -
Kolinlagring av CO,e fran Derome Timbers skogar och
externt levererade produkter, tCO,e -86 169 - - -
Total mangd avfall, ton 10 208 9497 8722 6150
Installerad kapacitet solceller pa vara anlaggningar, KWp 1109 - - -
Omesattning, mnkr 12119 11 052 8574 7673
Antal anstallda, st 2878 2525 2196 2024
Andel kvinnor i koncernen, % 22 21 20 18

Anvandning av drivmedel och utveckling
av fossilfri andel, m*
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Utmaningar skapar
nya mojligheter

Ett ar av oro med kriget i Ukraina och en byggsektor som fortsatter paverkas av inflation och
hoga rantor. Hur forhaller sig Derome till dessa utmaningar och hur prioriteras hallbarhets-
arbetet nar marknaden gungar? I en intervju med koncernchef Magnus Andersson och hallbar-
hetschef Anders Carlsson ser vi tillbaka pa ett ar dar Derome fortsatter utmana for att kunna
mota de hogt stallda hallbarhetsmalen.
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Med tanke pa omvarldslaget, hur har Derome paverkats av allt som hant?
Magnus Andersson: Vi har som alla andra paverkats av allt fran héjda energipriser till materialbrist. En styrka
ar var kedja fran skog till fardigt hus som skapar trygghet och nya mojligheter dven nar marknaden viker.
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Anders Carlsson: Jag ser aven kedjan som den viktigaste lanken i vart langsiktiga hallbarhetsarbete som
bygger pa att ta ansvar och agera pa ett satt som vi kan sta for — som arbetsgivare, samarbetspartner och
samhallsaktor.
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Om ni skulle summera aret med ett ord?
Magnus Andersson: D3 ar det stolthet. Jag ar valdigt stolt dver hur vi tillsammans tagit 0ss an
utmaningarna, att vi staller upp for varandra och fortsatter fokusera pa det vi kan paverka.

el T

Anders Carlsson: For mig ar det drivkraft och den kommer vara avgorande i var omstallining. Jag ar ocksa
nojd att vi gor tydliga framsteg, dven om jag hade hoppats att vi skulle vara annu langre fram i vissa delar.

Hur paverkas hallbarhetsarbetet av en samre marknad?

Anders Carlsson: Som foretag finns det egentligen bara en vag nar det galler hallbarhet och det ar framat.
Kraven fran kunder och samhallet i stort kommer inte minska och vi behéver investera och forbereda oss
for detta pa olika satt.

Vad innebar det konkret?

Anders Carlsson: Bland annat att vi startat upp en helt ny hallbarhetsavdelning som ska stotta i koncernens
héllbarhetsfragor. Dar vi samlat specialister som ska hjalpa bade medarbetare och kunder att navigera pa
en marknad som styrs allt mer av hallbarhetsfragorna.

Magnus Andersson: Det blir en fordel for vara medarbetare nar det blir tydligt var de kan vanda sig for att
fa stottning. Det ar ocksa en viktig signal att vi vill driva pa utvecklingen. Att hallbarhet inte bara ska hante-
ras i projektform, utan vara i sjalva karnan av vart erbjudande.

Vad blir da viktigt for att det ska bli bade ord och handling?

Magnus Andersson: Jag tror det blir viktigt att 6ka kannedomen bade internt och externt kring var vi ska,
vad vi gor for att komma dit och inte minst varfor. Att fokusera pa héllbarhet ar i grunden en 6verlevnads-
fraga om vi ska fortsatta vara en relevant arbetsgivare, leverantér och samarbetspartner.

Om ni skulle plocka fram spakulan, vad forvantar ni er under 2023?

Magnus Andersson: Jag forvantar mig att vi méter en mer orolig marknad och darfér lagger vi stort fokus
pa utvecklings- och forbattringsarbetet. Det kommer starka hela var kedja och forenkla vardagen for vara
kunder.

Anders Carlsson: Jag ser ocksa fram emot att ge kunderna annu battre forutsattningar och verktyg for att
na sina hallbarhetsmal. Till exempel genom arbetet med att redovisa klimatdata for vara produkter och Lge = o v T |
tjanster. Det kommer underlatta for oss alla i att kunna redovisa bade framsteg och utmaningar. X : e e T x — T N -
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HALLBAR
UTVECKLING

Fokusomrade

RAVARA FRAN SKOGEN

FOKUS PA KLIMATPAVERKAN

FOREBYGGA & BEGRANSA MILJOPAVERKAN

RESURSEFFEKTIVT & CIRKULART

MATERIAL & PRODUKTER

INDUSTRIELLT BYGGANDE I TRA

HALLBAR LIVSSTIL

INNOVATION & UTVECKLING

BRANSCHSAMARBETEN

HALSA & SAKERHET

ARBETSVILLKOR & VALMAENDE

Hallbar utveckling

Mal & ataganden

> Bedriva ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk.

> Vid inkép av skogsravara ska 100 procent vara certifierad eller kontrollerad.

> Avlagsna och lagra kol fran atmosfaren genom skogsbruk och produkter inom
var vardekedja.

Mal: Klimatneutrala i egen verksamhet 2030.

Félja bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft.
Oka andelen fossilfria drivmedel.

Oka elektrifiering.

Fasa ut fossil forbranning.

Oka energieffektiviteten med 30 procent till 2030 (jmf 2020).

Investera i fornybara energikallor.
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Mal: Klimatneutrala i hela virdekedjan 2045.
> Vardera och prioritera scope 3 med ambitionen att halvera utslappen varje
decennium med start 2020.

> Arbeta férebyggande for att minimera risker fér manniska och miljo.

Mal: 2030 ska allt vart dverblivna material sorteras for att mojliggora aterbruk
och materialatervinning.

Mal: 2030 ska vara avfallsmangder ha minskat med 50 procent (jmf 2019).

Mal: 2030 ska minst 75 procent av vart kvarvarande avfall kunna aterbrukas
eller atervinnas.

Mal: 2023 ska vi tillhandahalla information om miljoprestanda for alla vara
egenproducerade produkter och alla produkter under eget varumarke.
> Utdka informationen om miljo- och klimatprestanda for hela vart sortiment.

Mal: 2025 ska vi tillhandahalla information om klimatprestanda for alla egen-
producerade produkter och alla produkter under eget varumarke, fran hyvlad
byggvara till flerbostadshus.

Mal: Alla vara smahus ska vara klimatneutrala 2030, totalt for bygg- och drifts-

skede.

> Genom antagandet av LFM30 ska vi 2025 ha pabdrjat ett projekt med fokus pa
klimatneutralt byggande.

v

Planera och bygga bostadsomraden med variation for manniskor i olika livs-
situationer.

Skapa forutsattningar for de boende att leva hallbart, exempelvis genom till-
ganglighet till kollektivtrafik och olika delningstjanster.

v
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Vara utvecklings- och innovationsprojekt ska bidra till en hallbar utveckling.

v

Verka kunskapsspridande i projekt och branschsamarbeten, for gemensam nytta
och ett 6kat byggande i tra.

> Skapa trygga och sékra arbetsplatser for att varje medarbetare ska ga hem i
samma skick som nar arbetsdagen startade.

> Strava efter ett dkat antal hdlsosamtal som férebyggande aktivitet for att saker-
stalla medarbetarens halsa och valbefinnande.

> Strava efter ett 6kat medarbetarindex gallande upplevelse av arbetsklimat,
ledarskap, organisation, vision och mal.

> Vara karnvarden ska genomsyra hela verksamheten, finnas med i allt vi gér och
ligga till grund fér beslut som fattas.

For att ta tillvara pa mojligheter och motverka risker har vi inom Derome en struktur for styrning av hallbarhets- MANGFALD & INKLUDERING Mal: Till 2030 ska vi vara 30 procent kvinnor i féretaget.

arbetet dar ramverket for hallbar utveckling utgar fran vara karnvarden; langsiktighet, enkelhet, drivkraft och Mal: Till 2030 ska vi uppfattas av medarbetare som ett jamstillt foretag.
ansvarstagande. Med ambition att vara en positiv verksamhet for manniska och miljé bygger vi arbetet pa tre

grundpelare; Miljé & klimat, Paverkan pa samhéllet och Engagerade medarbetare. Grundpelarna med sina under- DIALOG & KOMPETENSUTVECKLING > Alla nya medarbetare ska genomga Deromes koncernintroduktion som en del av
liggande fokusomraden och mal styr vart arbete framat. sin onboardingprocess.




Hallbar utveckling

Vart bidrag till de globala malen

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina. I
september 2015 antog FN:s medlemsléander Agenda 2030, som innehaller 17 mal
for en ekonomiskt-, socialt- och miljomassigt hallbar utveckling. Malen ska hjalpa till
att minska fattigdom, orattvisor och ojamlikheter, samt bidra till att 16sa klimatkrisen
fram till 2030.

Genom integrering av hallbarhet i vara strategier och riktade atgarder bidrar vi posi-
tivt till de globala malen. Vi arbetar med naturens egen resurs — tra — och begransar
klimatpaverkan genom att ta tillvara skogens och traets klimateffekt. Vi jobbar for en
fossilfri och effektiv energianvandning och stravar efter att forebygga och begransa
fororeningar samt att vara sa resurseffektiva och cirkulara i var produktion av mate-
rial och produkter som majligt. For att mojliggora innovation och ett 6kat industriellt
byggande i tra stravar vi efter att forenkla for oss och vara kunder att gora hallbara
val genom data och digitala tjanster. Vi ser att vara aktiviteter skapar en hallbar livs-
stil dar vi bidrar med positiv paverkan for bade manniska och samhaélle. Var stérsta
resurs ar vara engagerade medarbetare. Under vara fokusomraden visar vi hur vara
aktiviteter maéter och bidrar till de globala malen.

Hallbarhetsstyrning

Ansvaret for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av Deromes styrelse och

agare. Koncernens vd och koncernledning ar évergripande ansvariga och rapporterar

|6pande till styrelsen samt sakerstaller ratt forutsattningar for att kunna genomfoéra
den beslutade strategin, policys och relaterade aktiviteter. Hallbarhetschefen och
koncernens hallbarhetsspecialister stodjer ansvariga i framtagandet av koncern-
gemensamma strategier och mal inklusive tillhérande policys, riktlinjer och utveck-
lingsarbete. Inom Derome finns &ven ett hallbarhetsrad som ansvarar for att sam-
ordna bolagens héllbarhetsarbete, utveckling och sakerstaller efterlevnad av policys,

riktlinjer samt att vi nar uppsatta mal. Hallbarhetsradet representeras av medlemmar

fran koncernens olika bolag. Las mer pa sidan 58.

Vasentliga fragor

Under verksamhetsaret 2021 genomfordes en vasentlighetsanalys som bedoms
vara relevant aven for verksamhetsaret 2022. Vasentlighetanalysen bygger pa en
bakgrundsanalys dar Deromekoncernens bolag identifierat de aspekter dar respekti-
ve verksamhet har avgérande paverkan. Utifrdn grundanalysen genomfors intres-
sentdialoger med hjalp av en kombination av enkater och fokuserade intervjuer. Fér
att méta kommande redovisningskrav for ramverket CSRD (Corporate Sustainability

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Ledningssystem och certifieringar

Koncernens bolag ar certifierade eller diplomerade och anvander ett lednings-
system som bidrar till hdllbarhetsarbetet. Att vara certifierad enligt nationella eller
internationella standarder betyder att vi arbetar utifrdn samma systematik som
andra certifierade bolag. Det ger ocksa ett metodiskt satt att jobba med kontinu-
erlig utveckling, uppfoljning, avvikelser och forbattringar. Var skogliga verksamhet
ar FSC®- och PEFC-certifierad. De verksamheter som hanterar trardvara ar antingen
dubbelcertifierade enligt FSC®/PEFC eller enbart PEFC for att folja sparbarheten fran
skog till kund.

Sparbarhetscertifiering, PEFC

Hallbar utveckling

Med certifieringar visar vi hur
produkterna ar framtagna och
prestandan kring exempelvis
kvalitet, milj6 och
social hallbarhet.

Sparbarhetscertifiering, FSC®

BOLAG CERTIFIKATSNUMMER LICENSNUMMER BOLAG CERTIFIKATSNUMMER LICENSNUMMER
Timber DNVSE-PEFC-COC-211 PEFC/05-32-195 Timber DNV-COC-001567 FSC-C103858
Bygg & Industri BV-PEFC-COC-004020 PEFC/05-37-169 Timber DNV-CW-001567 FSC-C103858
Trateknik BV-PEFC-COC-006802 PEFC/05-37-278

e pefc.se i pefese wanw pefe.se

Miljéledning, ISO 14001

VA

FSC
wwwfsc.org
FSC* C103858

Market f8r
ansvarsfullt
‘skogsbruk

Miljéledning, Miljédiplom

Reporting Directive) kommer en ny vasentlighetsanalys att genomféras under 2023.
Mer om var vasentlighetsanalys pa sidan 56.

Policys och riktlinjer

Hallbarhetsarbetet styrs av foretagets karnvarden, kvalitetspolicy, miljépolicy,
uppférandekod, personalpolicy, arbetsmiljopolicy, Code of Conduct for leverantérer
och samarbetspartners. Samtliga dokument kontrolleras arligen och uppdateras

vid behov. Syftet ar att vi och vara leverantérer har sakra arbetsvillkor, att anstallda
respekteras och behandlas med vardighet och att tillverkningsprocesser sker med
hansyn till sdval yttre som inre miljo. Uppférandekoden foljer principerna om mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption enligt FN:s Global Compact, FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s atta karnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for internationella féretag samt branschstandarder. Vi deltar i olika
branschsamarbeten for att na en langsiktigt hallbar utveckling,

BOLAG CERTIFIKATSNUMMER — Svens k mi UO b as
Timber 1566M
Bygg & Industri (IMAB) 559 BOLAG CERTIFIKATSNUMMER
Husproduktion C001369 - Bygg & Industri 201801782
Hus 5343M w Trateknik 201801782

SP

CERTIFIERAD
1SO 14001 poiadn
Ay

8L SUSA
Kvalitetsledning, ISO 9001 Ovrig certifiering
BOLAG CERTIFIKATSNUMMER BOLAG CERTIFIERING LICENSNUMMER
Bygg & Industri (IMAB) 559 Hus  Miljébyggnad (standard) Unikt per projekt
Husproduktion C001368 Hus  Svanen (grundlicens for produkt
Hus 5343 e och produktion) 30890133

']
SP 77
CERTIFIERAD s
10 9001 1
gIIE' MUY "W




Hallbar utveckling
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Aret i korthet
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Klivet mot ett klimatneutralt byggande

Kan vi ge vara framtida kunder méjlighet att bygga ett klimatneutralt hus utan att
det kostar skjortan? Vart innovationsprojekt Klivet som A-hus bygger i Fjaras, ar ett
hus som till stor del liknar de energieffektiva tréhus vi bygger idag, men dar vi gor ett
antal andringar som beraknas minska klimatavtrycket med upp till 30 procent. Under
2022 ar Klivet projekterat och levererat, fardigstallande pagar och beraknas vara klart
under forsta kvartalet 2023.

Narproducerad
byggdel ersatter
global bristvara

Pandemin och kriget i Ukraina har gjort
konstruktionsplywood till en global brist-
vara. I sokandet efter 16sningar klackte en
av vara tekniska projektledare idén om att
ersatta plywood med den egenproduce-
rade raspontluckan i vatutrymmen. Forsk-
ningsinstitutet RISE (Research Institutes
of Sweden) har testat produkten och
bekraftar att rdspontluckan ar en fullgod
ersattare. Vi kan nu erbjuda en ny produkt
pa marknaden som vart varumarke Var-

bergshus kommer anvanda i sina badrum.

Vi ser att innovativa idéer fran medarbe-
tare ¢ppnar upp for nya affarsmodeller,
marknader och

produkter. '/m
(<
=/~

Férskolan Hoppet vinner Arets
Bygge — samhallsfastigheter

Vi narmar oss malet om fossilfrihet

Under 2022 narmar vi oss malet om 100 procent fossilfrihet i var egen transport-
flotta. Bland annat genom att ga over till det fossilfria drivmedlet HVO pa alla vara
produktionsanlaggningar inom Derome Timber. Tillsammans med ett dkat fokus pa
elektrifiering tar vi kliv framat for att minska klimatavtrycket inom hela koncernen.

% -

Derome tar hem titeln
Arets Foretagare 2022

I tuff konkurrens med duktiga entrepre-
norer fran hela landet vinner Derome
priset som Arets Féretagare 2022.

— Vi ér glada och stolta éver utmar-
kelsen, som vi delar med véra fantas-
tiska medarbetare och kunder. Som
entreprendrsdrivet familjeféretag ar
detta ett kvitto pa hur vi standigt ror
o0ss framat. Men ocksa ett bevis pa en
stark foretagskultur dar vi har roligt
ihop och bygger foretaget tillsammans,
sager Magnus Andersson, koncernchef
Derome.

En vaxande cirkular affarsmodell

Under aret starker vi var position inom maskinuthyrning genom att integrera HYR-IN
och Hyrtab med Derome Maskinuthyrning. Fusionen innebar en forstarkning av er-
bjudandet, badde geografiskt och kompetensmassigt. Malet &r att utmana branschen
och bli den mest hallbara uthyraren. Det innebar bland annat HYO100 i samtliga
forbranningsdrivna maskiner, att alla transporter i egen regi kors fossilfritt, att vi
investerar i de senaste elektrifierade maskinerna och att nya egna transportbilar ar
eldrivna. Med uthyrning minskar behovet av att aga hela maskinflottor. Utrustningen
dterbrukas och nyttjas precis den tid som behévs under bygget.

Hallbar utveckling

Sparbart fran skog
till slutprodukt

Kundkraven 6kar gallande specifika

krav pd miljomedvetna materialval, allt
fler byggnader byggs med miljoklass-
ning/-certifiering, vilket leder till 6kad ef-
terfrdgan pa dessa produkter. Genom att
digitalisera vara fioden och arbeta med
FSC®/PEFC-certifierad ravara gor vi det
mojligt att félja sparbarheten genom
hela kedjan, fran skog till slutprodukt.
Varje dag har vi nu méjlighet att folja
vara trabaserade volymer som gar in
och ut genom Deromes bolag vilket gor
att vi star val rustade infor framtiden.

Deromes hallbarhets-
chef vinner forsta
upplagan av Arets
Trabyggare

Under Trahusdagarna 2022 delade
arrangoérerna for forsta gangen ut pris
till Arets Trabyggare, en utmarkelse som
hyllar en person som bidrar till utveck-
lingen av trabyggandet, delar kunskap
med branschen och agerar som en am-
bassador for ett hallbart trabyggande.

— Ska det bli verkstad i hallbarhets-
arbetet maste vi jobba tillsammans, och
utbyta erfarenheter om bade framgang-
ar och utmaningar. Att uppmarksammas
pa detta satt kanns fantastiskt hedran-
de, sager Anders Carlsson.

Vi star starka nar vi
bygger varandra

Vart ledarskap blir avgérande nér vi
moter ett marknadslage dar vi behover
anpassa bade arbetssatt och organisa-
tion till nya férutsattningar. Under 2022
har viinom ramen fér Deromes egen ut-
bildningsplattform — Deromeakademin
— reformerat vart ledarskapsprogram. En
6kad anpassning till roll och utmaning,
storre valfrihet och en tydlig koppling till
"det néra ledarskapet” har varit mal-
sattningen nar vi genomfort dver 40
utbildningsinsatser for ledare inom var
koncern. Syftet ar att bygga ett starkt
ledarskap inom Derome och bredda
kunskapen och kontakterna mellan vara
bolag och verksamheter.

L P

Solceller som standard
pa nya bostader

Allt fler valjer en bostad av hallbarhets-
skal dar energifragan har seglat upp
som en av de viktigaste. Som ett satt att
driva pa i frdgan togs under 2022 beslut
att erbjuda Derome Bostads kunder
solceller som standard. Bostaderna ar

i grunden energieffektiva, genom att
addera solceller kan vi hjalpa kunderna
producera egen el. Inférandet galler
fran 1 januari 2023 for de nya projekt
dar det ar tekniskt genomfoérbart och
bygglovet tillater.
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Hallbar utveckling Hallbar utveckling

(o] oo (o]
|—| a | b a rt Va rd e fra n S ko Var kedja fran skog till fardigt hus ar unik och skapar genom sina delar varde fér medarbetare, kunder och partners, men ocksa for
samhallet i stort. En hallbar utveckling i alla led innebar att vi férsoker nyttja var mer an 75-ariga kunskap och erfarenhet for att

utmana oss sjalva och branschen att na langre.

-t | | | fa rd | g t h U S Att samverka inom kedjan gor att vi bygger ny kunskap, som i nasta steg blir till konkreta atgarder for att vi fortsatt ska vara en

arbetsgivare, aktor och partner som satter hallbarhetsfragorna hogt pa dagordningen. Med vardekedjan och var tillvaxt som

grund vill vi investera i en mer hallbar morgondag och det gér vi bland annat genom ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk dar vi
tar tillvara pa hela ravaran. Vi forsoker minska var klimatpaverkan genom ett systematiskt forbattringsarbete och ett fokus pa inn-
ovation och utveckling. Vi skapar nya arbetstillfallen, varnar lokalsamhéllet och lagger resurser pa att utveckla nya och befintliga
verksamheter och ett 6kat trabyggande. Inte minst investerar vi for att kunna erbjuda en arbetsplats dar det finns utrymme att
vaxa i ett sammanhang med bade hog trivsel och sakerhet. Fér aven om kedjan ar unik, &r den ingenting utan manniskorna som
lankar den samman. Las mer pa sidan 54—55.
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Vi vill gora avtryck
Da ratt satt

For att jorden och vi som bor har ska fortsatta utvecklas och ma bra behdver vi
hélla oss inom de grénser dar vi klarar av att bevara jordsystemets stabilitet,
naturliga motstandskraft och inte riskerar att skapa storskaliga klimat- och miljo-
forandringar.

Begreppet "planetara granser” bygger pa vetenskaplig forskning dér vart bidrag for
att begransa klimatférandringar ar att reducera anvandningen av fossila energi-
kallor, elektrifiera fordon och effektivisera var energianvandning. Vi arbetar for att
reglera anvandningen av syntetiska kemiska substanser inklusive plast, hante-

ra dem pa korrekt satt, forebygga utslapp till mark, luft och vatten samt skydda
ekosystem och biologisk mangfald. For att ta oss dit behover vi utveckla cirkulara
affarsmodeller, foradla, forbattra och hantera resurser effektivt. Samtidigt som vi
fortsatter vara en attraktiv samarbetspartner och leverantdor med fokus pa tillvaxt.

Vi tror pa kraften i samarbete och har anslutit oss till den nationella fardplanen
"Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft” och Malmé
stads lokala fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i Malmo
2030 (LFM30).

Klimat & miljo

Hallplatser pa resan

RAVARA FRAN SKOGEN

> Bedriva ett aktivt och ansvarsfullt
skogsbruk.

Vid inkdp av skogsravara ska 100
procent vara certifierad eller
kontrollerad.

Avldgsna och lagra kol fran atmo-
sfaren genom skogsbruk och pro-
dukter inom var vardekedja.

v

v

FOKUS PA KLIMTNEUTRALITET
Mal: Klimatneutrala i egen
verksamhet 2030.

> Folja bygg- och anlaggnings-
sektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft.

Oka andelen fossilfria drivmedel.
Oka elektrifiering.

Fasa ut fossil forbranning.

Oka energieffektiviteten med

30 procent till 2030 (jmf 2020).
> Investera i fornybara energikallor.

v v v v

Mal: Klimatneutrala i hela

vardekedjan 2045.

> Vardera och prioritera scope 3 med
ambitionen att halvera utslappen
varje decennium med start 2020.

FOREBYGGA & BEGRANSA

MILIOPAVERKAN

> Arbeta férebyggande for att mini-
mera risker for manniska och miljo.

RESURSEFFEKTIVT & CIRKULART
Mal: 2030 ska allt vart éverblivna
material sorteras for att mojliggora
aterbruk och materialatervinning.

Mal: 2030 ska vara avfallsmangder ha
minskat med 50 procent (jmf 2019).

Mal: 2030 ska minst 75 procent av
vart kvarvarande avfall kunna ater-
brukas eller atervinnas.

MATERIAL & PRODUKTER
Mal: 2023 ska vi tillhandahalla in-
formation om miljoprestanda for alla
vara egenproducerade produkter och
alla produkter under eget varumarke.
> Utdka informationen om miljo-
och klimatprestanda for hela vart
sortiment.

Mal: 2025 ska vi tillhandahalla in-
formation om klimatprestanda for alla
egenproducerade produkter och alla
produkter under eget varumarke, fran
hyvlad byggvara till flerbostadshus.

INDUSTRIELLT BYGGANDE I TRA

Mal: Alla vara smahus ska vara klimat-

neutrala 2030, totalt fér bygg- och

driftsskede.

> Genom antagandet av LFM30 ska vi
2025 ha pabdrjat ett projekt med
fokus pa klimatneutralt byggande.

17
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Ravaran fran skogen

Narmare 70 procent av Sveriges yta bestar av skog och idag har Sverige dubbelt sa stort virkesforrdd som for 100 ar sedan.
Skogen ger oss tillgang till trardvara, rent vatten och maéjligheter for turism, friluftsliv och rekreation. Skogen ar ocksa grunden for
sysselsattning och tillvaxt i alla de industrier som anvander trd som rématerial. Forvantningarna pa vad skogen ska bidra med ar
hdgre an nagonsin och tonen har hardnat mellan de som vill skydda mer skog och skogsnéaringen. Skogspolitiken ar dock tydlig
med att milj6- och produktionsmal ska g hand i hand; att skogen ska ge hdg och vardefull virkesproduktion och samtidigt be-
vara och utveckla dess miljovarden.

Derome Timber &ger ett i sammanhanget mindre skogsinnehav om 1 236 ha produktiv skogsmark. P4 detta innehav avverkades
5500 m? virke under 2022, samtidigt som virkesforradet tkar med cirka 2,5 procent per ar. Genom Derome Skog bedriver vi ett
langsiktigt och uthalligt skogsbruk som tar hansyn till Sveriges miljo- som produktionsmal liksom sociala férhallanden. Detta nas
genom ett PEFC och FSC® certifierat skogsbruk, vilket generar ett storre varde till skogen.

Derome Timber hanterar néra tva miljoner m?® ravara fran skogen pa ett ar. I sagverken foradlas ravaran till travaror och energisorti-
ment. En stor andel av travarorna levereras internt till vara egna husproduktion, men ocksa for forsaljning till externa kunder. Externa
leveranser fran sagverken ar olika typer av konstruktionsvirke (260 000 m?) samt pallvirke (17 000 m?3). Dessutom levereras 70 000
ton energipellets. Las mer pa sidan 59.

11 HALLBARASTADER 16 FREDLIGA OGH NKLU-
OCHSAMHALLEN DERANDE SAMHALLEN

..och hanterar nara
tv&d miljoner m3

Derome Timber
ager 1 236 ha

produktiv ravara

skogsmark... fran skogen

Fornybar skogsravara

Tra bildas naturligt i ett ekologiskt kretslopp som tar upp
koldioxid fran luften. Genom fotosyntesen lagrar de véxande
tréaden koldioxid i form av kolféreningar. Det absorberade kolet
binds i tréet nar det vaxer och fortsatter lagras i vara hus och
byggkomponenter i manga ar. Tra &r med andra ord ett av fa
fornybara byggmaterial.

Skogens sociala varde

Skogen ar en viktig plats fér manniskors trivsel och valbefinnan-
de. Vi vander oss till skogen for rekreation och vackra naturupp-
levelser, sport och lek samt sociala aktiviteter. Att fa fler att vis-
tas i skog och mark skulle bidra till samhallsekonomiska vinster
genom battre folkhalsa. Det betyder att vi behéver anpassa
skogsbruket pa de platser dar manniskor garna vistas. Det kan
handla om att halla stigar fria fran ris, réja fram en utsikt eller
att anvanda tystare maskiner for minskat buller.

g ot BT e ".\'L-:,H o
M TR e ) | ) I’.Eu.-,

Aktivt skogsbruk i nara samarbete

Aktiv skogsvard ar en forutsattning ur saval ett ekonomiskt
som miljémassigt perspektiv. Deromes inkdpsomrade for
skoglig ravara stracker sig fran Halland till Dalsland och norska
gransen.

Huvuddelen av det timmer vi anskaffar levereras till vara egna
sagverk i form av sagtimmer. Dessutom gar en betydande
mangd massaved till massa- och pappersindustrin. Leveran-
serna till sagverken ar skraddarsydda och varje avverkning ar
unik for att ge ett optimalt virkesutfall.

Med lokala virkesinkdpare bedriver vi ett 1angsiktigt och nara
samarbete med skogsagaren. Genom &éversyn av skogliga
bestand och vagledning for ett hallbart brukande, hjalper vi

Klimat & miljo

skogsagare att optimera utfallet och sakra upp resurser for olika
insatser i god tid. Detta sammanstalls i en skogsbruksplan.

Vad innehaller en skogsbruksplan?

> Grunden &r en beskrivning av nulaget for din skog.
I planen delas den in efter relevanta avdelningar.

v

Utifran nulaget kommer planen lista dtgarder med
tidpunkter for nar dessa bér genomforas. Till
exempel nar en viss del av skogen ska rojas.

> Vitar aven fram sa kallade gréna skogsbruksplaner.
Dar far skogsagaren hjalp att skota skogen pa ett satt
som underlattar certifiering enligt PEFC och FSC®.

Vad innebar en certifiering?

Att certifiera en skogsfastighet innebar att miljéhansyn
dokumenteras och bevaras for framtiden. Att fastig-
heten skots pa ett ansvarsfullt och naturvardsanpassat
satt. Det starker traets konkurrenskraft som miljévanligt
material.
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Bevarande av biologisk mangfald
och ekosystem

Sveriges skogsagare tar ett stort ansvar for att bevara biologisk
mangfald. Mdnga trender gar &t ratt hall tack vare den hansyn
som lamnas i skogsbruket och de frivilliga avsattningarna till
naturvard som skogsagarna gor.

Under 2022 aktualiserades debatten gallande artskyddet.
Detta efter att Skogsstyrelsen tydliggjorde dess betydelse ut-
ifrdn ett antal domar som fallit med stréangare krav pa tillamp-
ning av lagstiftningen. Efter patryckningar fran bland annat
skogsindustrin beslutade Regeringen att nya foérebyggande
strategier, riktlinjer och arbetssatt ska arbetas fram i syfte att
underlatta for skogsbruket.

Artskyddet innebdar att
skogliga atgdrder ska anpassas
s& att fridlysta arter skyddas.
Det kan handla om att spara trad
dar vaxter och djur har sitt boende
eller att undvika brukande under
hackningstid.

Som branschaktor staller vi oss bakom ett aktivt brukande av
skogen med miljdhansyn till vaxt- och djurliv samt bevarande
av den biologiska mangfalden. Genom att dela och sprida
kunskap kan vi fa en mer meningsfull diskussion om skogs-
brukets bidrag till en hallbar utveckling. Med engagemang och
delaktighet i olika natverk och branschorganisationer ger vi
kraft till utvecklingen.

Skogskunskap pa schemat

Sverige ar ett stort skogsland, men for att bidra till en hallbar
utveckling i ett globalt perspektiv behover vi bli battre pa att
dela med oss av vara kunskaper, produkter och tjanster. Vi tar
vart ansvar genom bland annat kunskapshéjande kommuni-
kation. Det sker i métet med politiker och tjansteman pa kom-
munal och regional niva i Halland, Vastra Gotaland, Skane och

vastra Kronoberg samt riksdagsledamoter fran dessa regioner.

Men ocksa genom information till medarbetare kopplat till
ekonomi, klimat, biologisk mangfald, certifieringar med mera.

Exempel pé insatser:

> Paverkan av branschorganisationer att fortsatt fokusera pa
folkbildning och PR genom satsningen Svenska Skogen och
Skogsindustriernas opinionsbildning.

Information till skogsagare om hur Derome ser pa skogens
betydelse och vad vi gor for att 6ka kunskapen hos besluts-
fattare.

Samarbete och nara dialog med skogliga utbildningar.

Medverkan i olika aktiviteter kopplat till skogen, sdsom
studiebesok fran grund- och gymnasieskola samt efter-
gymnasiala utbildningar.

v

v

v

v

Skogstraffar tillsammans med andra aktérer i branschen i
syfte att formedla kunskap i olika @mnen kring skogen.

v

Utveckling av digitala hjalpmedel och system med syfte att
underlatta och effektivisera fldden, ge battre dverblick och
Okad tillganglighet.

Medlemstidningen "Ta i tra” distribueras till drygt 20 000
skogsagare inom Deromes upptagningsomrade. Artiklarna
fordjupar sig i aktuella frdgor och &mnen som rér skogen
och skogsbruket, men bidrar dven till en 6kad forstaelse for
hur traravaran anvands inom hela koncernen med fokus pa
trabyggande samt forsknings- och innovationsprojekt.

v

Tra ar fornybart och binder
koldioxid nar skogen vaxer.
Vi planterar fler trad an vi av-
A verkar, sa att Sveriges skogar
R y kan fortsatta vaxa.

Klimat & miljo
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2 : ' Vagen till klimatneutralitet
O u S p a | | l I a n e U ra | e Tiden for att vanda utvecklingen och minska klimatutslappen ar knapp och vi behéver alla agera for att minska vara utslapp och

skapa forutsattningar for kommande generationer. Det ar darfor viktigt att vi som samhéllsbyggare inte bara berattar vart vi ska
utan ocksa hur vi ska ta oss dit. Det handlar om vart ansvarstagande, idag och imorgon. I var fardplan mot klimatneutralitet kan

Klimatet blir varmare pa grund av den utveckling som vi manniskor skapat de senaste 150 aren och som eskalerat de senaste 50 du folja var resa

aren. Under denna tid har medeltemperaturen 6kat med nastan en grad déar utslapp av koldioxid ses som den storsta orsaken. For

att undvika hog risk for katastrofala konsekvenser for manniskor och natur maste vi forsoka begransa en global uppvarmning. For att arbetet ska fungera behévs samarbete inom branschen dar vi tillsammans staller krav och ¢kar kunskapen i vardekedjan

. . , ) . ) o \ ) kring de atgarder som kravs for att nd klimatneutralitet.
Vi atar oss att bli klimatneutrala, senast 2030 i egen verksamhet och i hela vérdekedjan 2045 i linje med malet om att begransa

jordens uppvarmning till 1,5 grader och méta Sveriges nationella klimatmal. Malet innebar ett nettonollutslapp i scope 1, 2 och
att utslappen i scope 3 ska kartlaggas med ambitionen om en halvering av utslapp till 2030. For att lyckas vill vi reducera ut-

slappen av vaxthusgaser inom egen verksamhet och vardekedja, 6ka inlagringen av biogent kol fran atmosfaren genom skogs- Utveckli Nng av klimatarbetet med dkat fokus pa att berakna
bruk ti ti h utveckli traprodukt h ett 6kat b deitra. i RS i
ruk samt innovation och utveckling av tréprodukter och ett dkat byggande i tra kllmateffekten i \/ardekedjaﬂ 2020—-2025
PP Scope 1 och 2 Scope 3 Klimatnytta i skogen och fran
Mal 10 i > Anvanda fossilfria energikallor med > M3ta och identifiera vart klimatav- trabaserade produkter
Klimatneutrala — | K het 2030 succesiv dvergang till fornybar el tryck for produktion och distribution > Fortsatta rapportera Derome Tim-
’ K|;2:t223£|: - : Eg;nv\;ir:i;lfen;‘ai 2045 och fjarrvarme. av bransle och elektricitet (WTT). bers kolinlagring i skog och travaror.
> _
! > Substituera till férbranning av > Méta och identifiera vart klimatav- > Utveckla rapportering av kolinlagring
Utfall biobransle. tryck for uppstréms transport och i vidareforadlade produkter, inklusive
> Klimatpaverkan i egen verksamhet (scope 1 och 2) 3806 tCOe » Elektrifiering av fordons- och distribution. hus.
> Klimatpéyerkan I vardekedjan (scope 3 kat 3.3,3.4 och 3.6) 31 4281tCO.e truckflottan. > Méta och identifiera vart klimatav- > Inkludera rapportering av undvikna
> Kolinlagring i skog och produkter -861691CO.e Investeringar | fornybara (solcell tryck for affars- och trivselresor. utslapp (displacement) nar trabase-
> Investeringar i fornybara (solceller - .
Nyckeltal och vindkrgft) energyikéllor > Reducera beraknade kategorier en- rade ersatter fossila produkter.
> Total klimateffekt -50 935tCO.e o o ligt Carbon law Qch goraen \/ése.nt-
> Minskad/6kad klimatpaverkan i egen verksamhet (jfm 2019) -17% > Energikartlagga och effektivisera. lighets- och nulagesanalys, prioritera
> Klimatpaverkan i egen verksamhet /omsatt mnkr 032tCO,e . och allokera resurser fér matning av
> Klimatpaverkan i egen verksamhet /antal anstallda 1331tCO.e 100 A) scope 3.

Summering och planen framat

Under 2022 har vi tagit ett rejalt kliv i vart klimatarbete och reducerat utslappen i egen verksamhet. Vi gar ifran 5 727 tCOe
for 2021 till 3 806 for 2022 (-34 procent). Vi ser att vart langsiktiga arbete tar fart, vilket visar sig i en minskning med 17
procent jamfort med basaret 2019. Att vi 6kat anvandningen av fossilfritt drivmedel ser vi som den avgorande anledningen
till reduktionen.

For 2022 har vi aven beraknat klimatpaverkan fran vardekedjan inom kategorierna 3.3 Produktion och distribution av brénsle
for egna fordon, 3.4 Upp- och nedstréms transport av gods och varor och 3.6 Tjansteresor. Av de tre kategorierna ar
utslappen fran 3.4 storst och den kategori vi kommer lagga fokus pa framat.

25%

12,5%

Fordelning klimatpaverkan i egen verksamhet

Transport och logistik

W HVO
M Diesel .
M Ovrig diesel Klimatneutral ) Carbon law
Tinstebil — balansen mellan utslapp och . . ) R o s . . )
Janstebilar . . For att begransa jordens uppvarmning till 1,5 grader maste de globala utslappen halveras varje artionde fram till 2050
B Diesel upptag av vaxthusgaser, dar vi . = AN : o
: . . fran ett referensscenario fér 2020. Det motsvarar en arlig minskning pa sju procent och kallas Carbon law.
M Bensin totalt sett inte bidrar till
El och virme en 6kning av vaxthusgaser. Denna lag bygger pa enkelhet och snabbt agerande och ar lamplig for saval foretag som stader, nationer och individer.
mE Eftersom Carbon law beskriver det globala genomsnittet maste den ses som en minimiambition dar de rikaste lander-
Fjarrvarme na bor ga fram snabbast.
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Klimateffekt

Vetenskapliga rapporter visar hur brattom det ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att maximera vara chanser att be-
gransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Det ar alltmer angelaget att snabbt minska vara utslapp och vi vill redovisa var
totala klimateffekt och underlatta for andra att gora likadant.

For att berakna Deromes totala klimateffekt har den modell som tagits fram inom den svenska skogs-
naringen anvants, se sidan 25. Modellen syftar till att beskriva klimateffekten i ett skogsindustriellt
foretag, for samma verksamhet som omfattas av foretagets finansiella rapportering.

Modellen bygger pa fyra olika aspekter:
> Kolinlagring i egen skog.

> Kolinlagring i externt levererade trabaserade produkter. Kolinlagring innebar att
mangden koldioxid minskar i
atmosfaren genom inbindning

i skog och mark

> Egna klimatutslapp (scope 1-3).
> Undvikna utslapp fran alternativa produkter (displacement).

Arets berakning av kolinlagring har gjorts avgransat till Derome Skog och Derome Timbers

verksamheter medan klimatpaverkan redovisas for hela koncernen. Berakningen av Deromes
klimateffekt behandlar endast de tre forsta aspekterna i modellen. For att inkludera den fjarde
aspekten kommer vi behéva utveckla processen kring datainsamling. Mer information om berakningsmodellen finns pa sidan 61.

Kolinlagring i egen skog
Derome Timber &ger 1 236 ha produktiv skogsmark. P& detta innehav avverkades 5 500 m? virke under 2022, samtidigt som
virkesforradet dkar och den totala kolinlagringen i skogen var -6 700 tCO.e.

Kolinlagring i externt levererade trabaserade produkter

Derome Timber hanterar ocksa nara tva miljoner m? ravara fran skogen pa ett ar. I sagverken foradlas ravaran till trévaror och
energisortiment. En stor andel av travarorna levereras internt inom Deromekoncernen for forsaljning till koncernens produktion,
forsaljning och husbyggnationer mm. Dessa interna leveranser ingar inte berakningen.

Externa leveranser fran sagverken ar olika typer av konstruktionsvirke, pallvirke och energipellets. Dessa externa leveranser av pro-
dukter ger upphov till mycket stor ytterligare kolinlagring i produkter som ar i bruk i samhallet. Kolinlagringen i dessa produkter
redovisas med negativa siffror -79 469 t1CO.e.

En effekt som inte ingar i berakningen &r den kolinlagring i skog som sker pa alla de skogsfastigheter som Derome koper virke
fran, eftersom dessa marker inte ingér i foretaget Derome. Sedan manga ar ar kolinlagringen hog i Sveriges skogar, bade tack
vare en aktiv skogspolitik, och som en foljd av att traféradling asatter ett varde pa aktivt skogsbruk, vilket gradvis lett till hogre
tillvaxt, virkesforrdd och avverkningsnivaer. Derome bidrar darmed indirekt till uppbyggnaden av skogstillstdndet i sitt fangst-
omrade, dven om detta inte redovisas som en klimatnytta av foretaget.

Klimat & miljo

Egna klimatutslapp (scope 1-3)

Vi genomfor arligen ett klimatbokslut med EMC Sverige dar berakningar gors pa var klimatpaverkan utifran GHG-proto-
kollet som ar den mest anvanda internationella redovisningsstandarden. Standarden har tagits fram for att underlatta
och kvalitetssakra tillvagagangssatt och principer for att forsta, kvantifiera och hantera utslapp av vaxthusgaser och
pa sa satt 6ka enhetligheten och transparensen i redovisning och rapportering mellan olika féretag. Under 2022 har
berakning av tre kategorier inom scope 3 lagts till. Att berakna klimatpaverkan i scope 3 har varit en utmaning och
larandeprocess, men blir avgorande for vara affarer eftersom det kraver ett transparent samarbete inom vardekedjan
och branschen i stort.

tCOe

;
120001 31428

= Omsattning

10000 SCOPE3  Produktion och distribution av brénsle (egna fordon)

Uppstréms transporter och distribution
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60007 5617 5727 Transporter och logistik
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4000 1 - 3806

2000 T
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MAL 2030

Vardekedjan domineras av fossila branslen i skogsbruksatgarder och transporter. Totalt orsakade Derome 31 428 tCO_e klimatut-
slapp under 2022. Av detta var utslappen fran egna produktionsenheter 3 587 tCO,e. Las mer pa sidan 59-60.

Modell for berakning av total klimateffekt

Kolinlagring Kolinlagring Utslapp i hela Total
skog produkter vardekedjan klimateffekt’
tCO,e tCO,e - tCO,e tCO,e

-6 700 -79 469 31428 -50 935

“En positiv klimateffekt anges med negativa siffror vilket indikerar en minskning av atmosfarens koldioxidinnehall.

Undvikna utslapp fran alternativa produkter (displacement)

Det rader inga tvivel om att den stérsta positiva klimateffekten inom Derome ar undvikna fossila utslapp genom anvandning av
trabaserade produkter. Analysen av displacementeffekter ar emellertid annu inte heltackande for var verksamhet, eftersom bygg-
handel och husbyggnation inte ingar. Det finns anledning att géra en djupare analys av anvandningsomraden for vara produkter
for att oka forstaelsen for denna del av koncernens klimatnytta.
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Energl

Ett forandrat konjunkturlage och en skenande energimarknad har lett till att prisbilden pa el, som ar en av vara vanligaste energi-
barare, har gatt fran éren till kronor per kilowattimme pa fakturan. Okade kostnader tillsammans med uppmaning om att spara
pa el, har fatt elanvandningen i Sverige att minska under aret. Under december 2022 minskade den svenska elférbrukningen atta
procent jamfort med samma period aret innan. I takt med att vi vaxer som foretag, véxer ocksa var produktion och konsumtion
av energi. For att minska var paverkan och klara klimatomstallningen pa bade kort och 1ang sikt behdvs ett batteri av atgarder.
Sammantaget gar vi mot ett mer decentraliserat energisystem dar smaskalig fornybar "energiproduktion” skapas direkt av eller

nara konsument.

Ataganden

>

>
>
>
>

Utfall

>

>
>
>

Oka andelen fossilfria drivmedel i egen verksamhet
Oka elektrifiering

Fasa ut fossil férbranning

Oka energieffektiviteten med 30 procent (jmf 2019)
Investera i férnybara energikallor

Total energianvandning i egen verksamhet 298 873 Mwh
Totalt forbrukad mangd bransle i egen verksamhet 3789 m?
Totalt anvand mangd el och fjarrvarme i egen verksamhet 77 632 Mwh
Producerad och anvand energi fran biobransle

i egen verksamhet

Nyckeltal

> Transport och logistik, andel fossilfrihet 82%
> Energianvandning / omsatt mnkr

> Energianvandning /anstalld

Summering och planen framat

Under heléret 2022 har vi 6kat var anvandning av fossilfria drivmedel i var egen transport- och logistikflotta med 10 procent-

184 802 Mwh

25 Mwh/mnkr
104 Mwh/st

enheter. Vi gar fran 55 procent 2021 till 82 procent 2022 och avslutar aret med en fossilfrinet pa 93 procent.

Genom regelbunden detaljerad energikartlaggning identifierar vi dtgarder och forbattringsmajligheter pa vara anlaggningar
som hjalper oss att 6ka energieffektiviteten. Under aret har energianvandningen minskat med 2 procent jamfért med fore-

gaende ar, detta trots att elektrifieringen fortgar. Energieffektiviteten ligger pa 25 Mwh/mnkr och vi ser att denna kan 6ka
an mer framover. Detta méjliggors genom foreslagna atgarder fran vara energikartlaggningar och en 6kad elektrifiering
i kombination med fortsatt arbete for att minimera anvandningen av fossila drivmedel. Las mer pa sidan 61—-62.

Andel fossilfrihet for transporter och logistik

med egna fordon

82%

fossilfrihet

Fordelning drivmedelsanvandning och Producerad el med installerade solceller

fossilfrihet

6% fossilfri del
5% fossilfri del

30%
fossil-
fri del

100% fossilfri del

H HVO M Diesel M Ovrig diesel | Bensin

Okad andel fossilfritt i tankarna

Ett malmedvetet arbete under 2022 har gjort att vi ytterligare
narmar oss malet om helt fossilfria transporter med egna
fordon. Jamfort med féregaende ar kar vi andelen fossilfria
leveranser med egna fordon till 82 procent pa heldret (frdn 55
procent 2021). Men ser vi till enbart december ar denna siffra
uppe i 93 procent pa koncernniva. Tack vare intensifierade
satsningar kan vi rivstarta 2023 pa en bra niva.

Var ambition &r att dka effektiviteten i var energianvandning

med cirka fem procent arligen till 2030. Detta ligger i linje med

de nationella klimatmalen att Sverige 2030 ska ha 50 procent
effektivare energianvandning jamfort med 2005.
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Biprodukter blir till
biobransle och varme

Av spanet fran vara sagverk tillverkar vi pellets och briketter.
Ovriga biprodukter fran sadgverk, skog och industri blir till andra
typer av biobransle anpassade for stérre varmeverk. P& grund
av de stigande energipriserna har efterfragan tkat under aret.
For var verksamhet inom Derome Timber utgér forbranningen
av biobransle en betydande del av den energi som nyttjas till
att bland annat varma upp vara produktions- och kontorsloka-
ler samt for torkning av virke.

Arligen producerar och levererar vi
cirka 12 900 briketter och 70 000 ton
pellets som anvands till att ersatta
fossila branslen.

Rekordstor efterfragan pa biobransle

Okade energipriser gor ocks att allt fler kunder vander blicken
mot biobranslen och utmaningen har varit att producera i takt
med efterfragan. For att starka oss framat har vi pa sagverket

i Kinnared tatat en kanaltork och investerat i nya motorer till
pelletsproduktionen. Aven p& andra hall i verksamheten gérs
satsningar, bland annat pa sagverket i Anneberg dér vi installe-
rat en ny effektiv flismaskin som omvandlar spill till biobransle.

Vi laddar for 6kad elektrifiering

I arbetet mot fossilfrihet blir Okad elektrifiering en viktig faktor.
Genom att elektrifiera var fordonsflotta minskar vi aven var
energiférbrukning.

> Vi byter ut bensin- och dieseldrivna truckar mot eldrivna.
Varje ny tjanstebil som kops in ska i forsta hand vara en elbil.

> Vitillhandahaller och utékar antalet laddstolpar vid vara
kontor och fabriker och har i dagslaget cirka 200 laddplatser
for truckar.

> Som ett led i var omstallning har vi under 2022, i samarbete
med Volvo, bestallt en eldriven kranbil for leverans under
2023. Kranbilen kommer att vara placerad pa Deromes an-
laggning i MéIndal och ingd i den vanliga transportfiottan.
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Fran diesEL till bara el

Inom Derome finns mal om att alla truckar ska vara eldrivna
till 2027. Utbyte pagar pa vara anldggningar och bland annat
pa regionlagret i Trollhattan dar vi ersatt truckparken med
eldrivna modeller. Det har resulterat i en battre arbetsmiljo fri
fran bade buller och avgaser.

Energioptimering och
effektiv logistik

Energiférbrukningen ar ett viktigt insatsomrade dar vi genom-
for kartlaggningar och arbetar med handlingsplaner for att
effektivisera anvandningen. Under 2022 har arbetet fortlopt
med att injustera energisystemenen inom var bygg- och
industrihandel dar vi sett dver forbrukning av véarme, kyla och
ventilation.

Med malet att dka energieffektiviteten blir dven logistiska
floden en viktig del. Ett bra fldde optimerar helheten, samver-
kar och skapar en problemfrihet for vara kunder. Genom vart
verksamhetsomrade for bygglogistik har vi under aret forstarkt
och fordjupat samarbetet med flera av vara kunder i syfte

att samordna och utnyttja resurserna pa ett mer ansvarsfullt
satt — med minskad tidsatgang, mindre miljopaverkan och en
sakrare arbetsmiljé som resultat.

Farre bilar och fler mobilitetstjanster

Det ar malet for manga nya bostadsomraden som vill minska
utslapp och nyttja markytorna mer effektivt, men hittills har
det varit en utmaning att fa ekonomi i de mobilitetshus som
ska rymma bade parkering och delningstjanster, som till ex-
empel poolbilar, lanecyklar eller elsparkcyklar. Det vill vi vara
med och rdda bot p& genom det Vinnovafinansierade projektet
FlexGate. Med vart dotterbolag Svensk Bygglogistik &r vi med
och stottar projektet dar ett tjugotal aktérer bidrar med kun-
skap till ett potentiellt nytt koncept.

— Bygglogistik blir ett allt viktigare verktyg for att kunna
planera och anpassa nya byggen utifran ett optimalt flode

av bade manniskor och tjanster. Ett battre utnyttjande av
gemensamma ytor, dar mobilitetstjanster tar storre plats, kan
bidra till lagre utslapp och vi ser fram emot att fa bidra med
var kunskap sager Emil Jonasson, vd Svensk Bygglogistik.

Kilowattjagaren i Anneberg

Torbjorn Ottosson arbetar som elektriker pd anlaggningen i
Anneberg och har som superkraft att jaga energitjuvar. Detta
framgangsrika detektivarbete har lett till en besparing pa

48 000 kwh.

Exempel pa vad teamet i Anneberg genomfort:
> Installerat fjarrstyrning av belysning direkt fran trucken

> Timerstyrd belysning i hégre grad.
> Bytt ut gammal armatur.
> Slackt ner onddig belysning.

L

»

> Identifierat och tappt igen
luftlackage fran kompressorer
och maskiner.

Investeringar i fornybara
energikallor

Vi arbetar for att skapa forutsattningar for vara kunder att
gora goda miljoval. Solceller &r en viktig energikalla inom var
bostadsproduktion, till exempel pa var husfabrik i Varé som
drivs med en av Sydsveriges storsta anlaggningar pa taket.
Vi planerar for att 6ka produk-
tionen av solenergi och har
ett strategiskt samarbete
med solcellsféretaget
Paneltaket som aren
helhetsleverantdr

av solcellslésningar.

Fornybar energi skapas i

samma takt som den anvands.
Sol, vind, vatten och bioenergi
ar exempel pa férnyelsebar
energi

Under 2022 har vi fortsatt investera i solel, bland annat genom
att installera solpaneler pa taken pa vara byggvaruanlaggning-
ar i Vaxjo och Landskrona.

En forstarkt skattereduktion och en ékad prisbild pa tradition-
ella energislag som olja och gas har paverkat tillgangen pa
komponenter med langa vantetider som foljd. Inom Derome
paverkades vi av komponentbrist pa vaxelriktare, men vi réknar
anda med att kunna installera solpaneler enligt plan och
ambitionen &r att driftsatta sju nya anlaggningar under forsta
kvartalet 2023.

Tryggare boende med solceller som standard
Under 2022 togs aven beslut att inféra solceller som standard
for Derome Bostads kunder.

— For oss ar det ett satt att driva pa i hallbarhetsfragan, men
ocksa for att skapa trygghet for kunden. Vi har under flera ars

Klimat & miljo

tid erbjudit solceller som tillval och ar sen tidigare delagare i
Paneltaket som ar en helhetsleverantdr av solcellslésningar
berattar Otto Martler, vd Derome Hus.
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Begransad
Miljopaverkan

Vi vill bidra till en hallbar utveckling som ger nuvarande och kommande generationer en halsosam och god miljo. En utveckling
som bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att var ratt att bruka den ar foérenad med ett ansvar. Allt vi gor har en
paverkan pa miljon och vi vill ta ansvar genom att vara drivande och arbeta proaktivt och med langsiktiga l6sningar. I detta ligger
en 6ppen dialog med kunder, leverantérer, narboende och 6vriga intressenter for att identifiera och méta de krav och forvant-
ningar som omvarlden har pa oss. Vart miljdarbete praglas av en helhetssyn och bedrivs med malet att uppna standiga forbatt-
ringar som hjalper oss att minska var miljobelastning.

Forebyggande atgarder

Inom Deromes verksamheter finns produktionsprocesser med
olika nivaer och risker for miljépaverkan och féroreningar. Nag-
ra av verksamheterna &r tillstdndspliktiga och féljer gallande
regelverk med regelbundna kontroller av kommunernas miljo-
och halsoavdelningar.

Miljoledningssystem

Vara verksamheter har alla ett miljéledningssystem som de ar
certifierade eller diplomerade mot. Det betyder att det finns ett
systematiskt miljdarbete som arligen granskas av tredje part.
En granskning som sakerstaller att verksamheten uppfyller den
standard (ISO 14001/ Svensk Miljébas) som valts, att arbetet
leder till kontinuerlig utveckling och att uppsatta mal nas. For

12 ko | 16 v
2

co ¥,

et

att sakerstalla efterlevnad genomfor vi I6pande egenkontroller
och interna revisioner.

God kemikaliehantering for en giftfri miljo
Utgangspunkten for oss ar att inte anvanda eller salja kemiska
produkter eller biotekniska organismer som medfor risker for
manniskors halsa eller miljon, férutsatt att de kan ersattas
med produkter eller organismer som kan antas vara min-

dre farliga. Motsvarande galler for sortiment och varor som
innehaller eller har behandlats med kemiska amnen.

Vi anvander ett koncerngemensamt kemikaliehanterings-
system for riskbedémning, kontroll av amnenas farlighet och
efterlevnad av gallande lagstiftning vid inkdp, produktion,
férvaring, transport och forsaljning. De kemiska produkter som

anvands kontrolleras regelbundet och pé flera anlaggningar
har mangden kemikalier reducerats kraftigt och anvandning-
en av farliga kemikalier minimerats. Forsta steget har varit
att fasa ut de kemikalier som finns listade pa REACH annex
XIV. Arbetet fortsatter och ar en del i vart fokus pa standiga
forbattringar.

For att identifiera miljdprestandan for till exempel bygg-
material finns miljébeddémningssystem som ar fokuserade
pa byggmaterial och relaterade produkter. De klassas framst
utifran dess kemiska innehall for att det ska bli enkelt att
valja en produkt med god miljéprestanda.

Full fart i forbattringsracet

Pa hyvleriet i Okome och sagverket i Maa pagar arbete med
att minska miljébelastningen genom att begransa avfall och
utslapp. Morgan Gunnarsson jobbar som platschef pa bada
anladggningarna.

Hej Morgan, ni har flera projekt igadng. Kan
du beratta mer?

— Absolut, under aret har vi sokt och fatt nytt miljétillstand for
en utokad produktion i Maa. I samband med detta har var mil-
jépaverkan kartlagts och nu finns en handlingsplan som bland
annat ska ge en forbattrad dagvattenhantering och minskat
buller fran verksamheten. Parallellt jobbar vi med att 6ka sorte-
ringsgraden och fasa ut antalet kemikalier. Till 2030 ska vi na
en attioprocentig materialdtervinningsgrad och for att nd malet
behdver vi bland annat reducera mangden brannbart avfall.

Hur jobbar ni med fragan idag?

— Till exempel med nya miljdstationer som underlattar sor-
teringen med sarskilda karl for mjukplast, trasor, sprayburkar
med mera. Vi har ocksa gjort ett stort jobb med att rensa ut
och ersatta kemikalier. Fran ett hundratal olika &r vi nu nere
pa drygt 40. Till exempel kor vi refill pa sprayburkar och det
fungerar valdigt bra. Miljdarbetet méaste vara enkelt och nara
till hands nar vi utfor vara dagliga sysslor.

Hur hanterar ni kemikalier som innehaller farliga amnen?

— Varje anlaggning har ansvar for kontroll och riskbedémning.
For att kunna arbeta systematiskt och kontrollerat har vi utsett
en kemikalieansvarig som har hand om alla inkdp. Det &r ett satt
att uppmarksamma sékerhetsarbetet, bade internt och externt.
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Vad har varit fokus under 2022 och vad blir nasta steg?

— Okade krav, tillsyn och kontroller paverkar oss alla och det
galler att vi ar proaktiva och samverkar med kommun och
lansstyrelse. Under aret har vi aven lagt stor kraft pa att 6ka
medvetenheten kring kemikalier och hur de paverkar bade i
det dagliga arbetet och miljon. Det &r en utmaning att fa alla
medarbetare med pa taget och for att vi ska lyckas kravs ett
langsiktigt arbete dar vi uppmuntrar till att gora ratt.

Om olyckan ar framme

Vi arbetar med att forebygga och begransa féroreningar i alla
dess former till mark, vatten och luft. De storsta riskomradena
ar brand och lackage/spill. I vara produktionsanlaggningar
finns en nddlagesplan med rutiner for att begransa miljoforo-
reningar om olyckan ar framme. Planen omfattar moment och
omraden for bade miljo och arbetsmiljé och bygger pa tillva-
gagangssattet: Radda, varna, larma, slack, utrym och skydda
miljon. For att skydda miljon ar det prioriterat att férhindra

att slackvatten och spill vid lackage sprids i mark eller nar
vattendrag. Till hjalp finns relevant utrustning for att stoppa,
valla och sanera.

Alla avvikelser som sker registreras for en systematisk ut-
veckling, 6kad éversyn av risker och i férebyggande syfte. En
viktig del ar kopplad till koncernens forbattringsarbete dar alla
verksamheter idag arbetar med standiga forbattringar for att
identifiera problem och hinder som vi dagligen stéter pa. Pa
miljdomradet bidrar detta till att

forbattra och utveckla bade
miljdprestanda och miljo-
ledningssystem. Milj6-
ansvarig pa respektive
anlaggning sakerstaller
att medarbetarna har
ratt information for att
kunna ge forslag pa
miljoforbattrande

For att begransa miljspaverkan
maste vi minska utsldppen av

det som paverkar klimatet,
forsurar skog och mark

stgarder, och orsakar

halsoproblem
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Resurseffektivt & cirkulart

Om vi ska minska negativ paverkan pa klimat och miljo behéver vi alla; foretag, organisationer och centrala aktérer i samhallet
bidra. Som féretag star vi infor utmaningen (och méjligheten) att sa langt det ar mojligt undvika avfall, men ocksé att sortera
det avfall som anda uppkommer sa effektivt som mojligt for att behalla material och produkter i det cirkulara kretsloppet och

dterbruka for att minska uttag av naturens kapital. For att nd dit behévs innovation och en vilja att experimentera for att hitta nya

I6sningar och cirkulara affarsmodeller.

Vivill vara med nar den cirkulara omstaliningen tar fart och medverkar i olika forskningsprojekt samtidigt som vi samverkar med
kunder internt i var kedja fran skog till fardigt hus och med branschkollegor.

Mal

> Vi ska sortera 100 procent av vart éverblivna material for

1 2 HALLBAR 1 FREDUIGAOCH INKLL-
KONSUMTIONOCH DERANDE SAMHALLEN

co ¥,

att mojligora aterbruk och materialatervinning 2030
> Avfallsmangderna ska minskas med 50 procent till 2030 (jmf 2019)
> Viska 6ka andelen av vart avfall som aterbrukas och atervinns till 75 procent

(jmf 2019)

Utfall

> Total mangd avfall 10 208 ton
> Mangd brannbart avfall 14%
> Mangd verksamhetsavfall for sortering 6%
Nyckeltal

> Sorteringsgrad 83%
> Procent 6kning/minskning av avfallsmangder sedan 2019 +40%
> Materialatervinningsgrad 35%
> Totalt avfall / omsatt mnkr 0,84 ton
> Totalt avfall / anstalld 3,55 ton

Summering och planen framat
Under aret har sorteringsgraden 6kat med 11 procentenheter, fran 71 procent 2021 (férsta aret dkad sorteringsgrad sattes
som mal) till 83 procent 2022. Materialatervinningsgraden har 6kat fran 30 procent 2019 till 35 procent 2022. Samtidigt

har vara avfallsmangder dkat med 40 procent sedan 2019.

—

%

Felix Gerlach

En del av 6kningen beror pa forbattrad berakning for byggprojekt (styckevillor undantagna) men aven ékad produktion/
hantering under perioden har spelat roll. Som jamférelse har omsattningen 6kat med 37 procent under samma period.

Derome deltar i ett antal utvecklingsprojekt i syfte att 6ka mojligheterna till terbruk och materialatervinning, vilket vi ser
kommer minska vart avfall och 6ka resurseffektiviteten. Las mer pa sidan 62.

Fordelning avfallsmangder

W Materialatervinningsgrad
M Sorterat avfall
M Brannbart

Utveckling avfallsmangder, sorterings-
och materialatervinningsgrad

12000 T
10000 +
8000 1
6000 +
4000 +

2000 +

2019 2020 2021 2022

Verksamhetsavfall for sortering [l Totalt avfall Ml Sortering M Materialatervinning
Farligt avfall
M Deponi

83%

sorteringsgrad

Effektiv sortering och
minimerat avfall

Aven farligt avfall och deponi &r prioriterade fraktioner som

vi genom god planering och férvaring vill minimera. Vanliga
icke-farliga avfallsslag fran byggbranschen ar jordmassor,
bygg- och rivningsavfall (betong, tegel, glas, kakel, klinker, gips,
asfalt, blandat bygg- och rivningsavfall) och traavfall. Atervin-
ningsgraden inom branschen &r Iag och behéver 6ka. Tillsam-
mans med var avfallsentreprendr har vi ett fortlopande arbete
och vi séker lokal och regional samverkan for nya cirkulara
|6sningar och en mer hallbar utveckling.

Farre kapsprickor okar utbytet av virke

Sedan flera ar har vi haft ett fokus pa att minska kapsprickor
som kan uppsta nar skogsskordaren faller tradet. Problemet
har uppmarksammats i var egen takstolsproduktion dar sprick-
or i reglarna gjort dem obrukbara fér vidare produktion. Genom
att 6ka medvetenheten hos vara maskinforare sakerstaller vi
skarp skarutrustning och friska sdgmotorer dér ett minskat
antal kapsprickor ger mindre spill och en béttre rdvara.

— Genom kontroll pa var egna vardekedja kan vi ga snabbt fran
ord till handling. Vid tidigare matningar har kapsprickorna legat
pa 23 procent och idag ar vi nere pa tre procent. Det kanns
fantastiskt roligt nar samarbete 6ver avdelningsgranserna ger
sa har fina resultat, sdger Andreas Johnsson, ravaruchef inom
Derome Skog.

Fran avfall till resurs genom
aterbruk och atervinning

Genom aterbruk och atervinning minskar vi vart uttag av natu-
rens resurser och belastningen pa miljon. Att planera for detta
redan i designstadiet underlattar ateranvandning och mojlig-
heten att atervinna. Genom 6kade krav pa utsortering av avfall
kan industrin f& mer material att jobba med, sa att de i nasta
led kan utveckla tekniker och infrastruktur som behdvs for

en mer utvecklad atervinning. Med aterbruk menas den sorts
dteranvandning dér tidigare anvanda produkter kan anvandas
pa nytt pa en ny plats eller pa ett nytt satt.

For ett 6kat aterbruk i byggsektorn &r samverkan och larande
viktiga nycklar. Vi har satt upp mal och engagerar oss i olika
projekt dar vi med kunder, leverantérer och samarbetspartners
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kraftsamlar for att dela kunskap och utforska nya arbetssatt.
Miljo- och klimatnytta nas forst nar aterbrukade material och
produkter ersatter nya uttag av ravaror och material.

Satsning mot atervunnen konsumentplast

Under aret togs beslutet att 6ka andelen atervunnet material i
samtliga Deromes plastemballage. Genom samarbete med var
svenska leverantor innehaller emballaget nu 30 procent ater-
vunnen plastravara, vilket galler for bade nationella virkesleve-
ranser och export. Omstallningen beraknas minska utslappen
med 23 procent. I ett nasta skede kommer vi, tillsammans
med forskningsinstitutet RISE och Chalmers Industriteknik,
att understka hur vi ytterligare kan éka dtervinningsbarheten.
Malet ar att utveckla och testa olika insamlings- och atervin-
ningssystem for emballageplast fran byggindustrin.

En cirkular affar

Na&r vi anvander resurser pa ett smart och ansvarsfullt satt
gynnar vi badde miljo, ekonomi och samhallsutvecklingen i
stort. Genom nya, cirkulara affarsmodeller &r malet att minska
anvandningen av rdématerial och belastningen pa miljon, sam-
tidigt som vi skapar lénsamhet for oss och vara kunder.

Poppis med aterbruksloppis

Under aret har vi genomfort byggloppisar bade i Fjaras och
Goingegarden i Varberg dar vi kan summera ringlande koer
och stort intresse. Intakterna har gatt till valgérande andamal
och for att framja lokala initiativ.

— Loppis ar ett bra exempel pa hur vi kan tanka mer cirkulart
och f& produkterna att leva vidare pa annat hall séger Vanessa
Dubar som ar bitradande projektledare och initiativtagare hos
Derome.

3 grundbultar for en resurs-
effektiv och cirkuldar utveckling:

> Sarskilja resurser fran avfall.

> Optimera materialanvandning for att minska
uttaget av naturresurser.
> Skapa cirkuldra materialstrommar och
utveckla nya affarsmodeller.
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Material & produkter

En hallbar produkt skapar nytta for anvandaren samtidigt som den bidrar till ekonomisk Iénsamhet for foretaget utan att skada
miljon eller samhaéllet. Manga byggmaterial innehéller amnen som skadar var miljé och halsa. Genom att valja sunda och fornyba-
ra material kan vi minska den negativa paverkan som uppstar. Har behover olika yrkesroller samverka for att utvardera vad som ar
mest [ampligt utifrdn aspekter inom hallbarhet, ekonomi, brandsakerhet med mera.

For att na vara mal och dtaganden arbetar vi for att skapa forutsattningar for att bostader kan byggas till rimliga kostnader och
samtidigt hushalla med resurserna mark, vatten, energi och rdvaror. I huvudsak genom att anvanda tra som ravara. Genom att
révaran finns lokalt, néra vara egna sagverk och produktionsanldggningar, undviks ontdig klimatpaverkan och kostnader for
exempelvis transporter.

13 BEKAMPAKLIMAT- FREDLIGA OCH INKLL-

FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
Mal ;
> 2023 ska vi tillhandahalla information om miljéprestanda
for samtliga egenproducerade produkter och produkter
under Deromes varumarken.
> 2025 ska vi redovisa klimatavtrycket for alla Deromes egenproducerade
produkter och produkter under Deromes varumarken, fran hyvlad bygg-
vara till flerbostadshus.

Utfall

> Totalt antal produkter relevanta for miljdprestanda 22 st
Bedomda produkter i:
Byggvarubedémningen 10 st
Sunda Hus 11 st
Svanens husproduktportal (HPP) 5 st

Summering och planen framat

Miljobeddmning av vara egenproducerade traprodukter sker [6pande i samband med produktutveckling. Fér produkter un-
der eget varumarke och fran externa leverantorer okar vi sortimentet av miljobedémda artiklar kontinuerligt. En utmaning

ar branschgemensamma benamningar dar vi foresprakar GTIN (Global Trade Item Number) for att underlatta identifiering
av produkter.

Sedan lagkravet pa klimatdeklarerade hus inférdes har efterfragan pa produkter med hog miljoprestanda okat. Arbete med
att ta fram klimatdata pagar i branschen, vilket gor det mojligt att jamféra produkter och géra mer medvetna val. Men mer
information och striktare kriterier kravs for att miljobedémningen av en produkt ska bli godkand. Vi uppmuntrar utveckling-
en och ar stolta 6ver att kunna bidra till branschens hallbarhetsarbete. Las mer pa sidan 63.

Kun(d)skap och innovation
som forenklar

Genom var kedja och breda verksamhet har vi forutsattningar
att sénka var och vara kunders paverkan pa klimatet. Det gor vi
bland annat genom att ta fram och erbjuda nya lésningar och
produkter, men ocksa genom att utbilda och sprida kunskap.
Tydlig kommmunikation kan spela en betydande roll for 16sning-
en av olika hallbarhetsutmaningar och i det arbetet vill vi bidra
med branschspecifik expertis och kunnande.

Att inte gora som vi alltid gjort

Under 2022 kom bristen pa importerad konstruktionsplywood
att utmana varldens husbyggare. Tillsammans med RISE fann
Deromes tekniska projektledare pa Varbergshus en fullgod
och mer prisvard ersattning i var egenproducerade raspont-
lucka. Eftersom raspontluckan tillverkas i Sverige blir vi mindre
kansliga for materialbrist an om vi ar beroende av importerat
byggmaterial. Att raspontluckan dessutom har ett lagre koldi-
oxidavtryck ger en win win.

Ansvarsfull inkdpsprocess

Sedan 2013 har miljoékrav och uppférandekod varit en del av
Deromes inkopskrav och fram till nu har 98 procent av vara
avtalsleverantorer bekraftat att de foljer kraven. Arbetet med
leverantorer &r en viktig del av vara inkdpares ansvar och upp-
gifter. Malsattningen ar att inte bryta pagdende samarbeten
utan att fa alla att arbeta mer hallbart. Har behover vi hjalpas
at och hjalpa varandra framat.

Storsta delen av inkdpen gors pa den europeiska och skandi-
naviska marknaden med undantag for direkta inkdp av framst
trabaserade material dar vara avtal bland annat staller krav pa
regler for skogsbruk och information om ursprung. Vart mal ar
att kunna redovisa tydliga miljodata for alla produkter vi koper
in, saljer och sjalva anvander.

Den globala omstallningen, nya svenska lagar och europe-
iska reformer stéller krav pa att hallbarhet ska genomsyra
organisationer och att féretag tar ansvar aven utanfér egen
verksamhet, har metoder for att stélla om och kan redovisa ut-
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fallet. Arbete i partnerskap med leverantérer och entreprendrer
ar avgorande for att vi tillsammans ska na langre i hallbarhets-
arbetet. For att vi ska lyckas behover det ske i en 6ppen dialog
mellan olika avdelningar kring vilka krav vi kan stélla pa var
egen verksamhet och vad vi ska ta med till leverantérs- och
entreprendrsledet.

Certifieringar gor traet sparbart
fran start till mal

Genom certifieringar kan vi sakerstalla att vara produkter och
tjanster lever upp till nationella standarder och specifika krav,
Nar skogsagare valjer att certifiera sin skogsfastighet doku-
menteras miljohansynen och bevaras for framtiden. Darmed
starks traets konkurrenskraft som miljévanligt material.

Under 2022 inférde vi uppdaterade standarder for FSC® och
PEFC och samtliga medarbetare som berors av sparbarheten
har genomgatt internutbildning. Under aret slutférdes aven ar-
betet med att digitalisera vara floden i syfte att sékra sparbar-
het genom hela kedjan. Uppgifter om traslag, produktgrupper
och volymer finns nu tillgangligt och férenklar vardagen for
0ss och vara kunder.

Digitalt enkla, personliga och nara

Byggbranschen anvander traditionellt ménga manuella pro-
cesser i sitt arbete och ses som langsam i att nyttja fordelar-
na med digitalisering jamfort med andra industrier. Med ny
teknik finns dock mycket att hamta dar nya affarsmodeller
och tjanster med hjalp av digitala verktyg kan knyta ihop olika
projekt och lésningar, vilket bidrar till att ¢ka bade transparens,
produktivitet och tillganglighet i byggandet.

Digitalisering ar ett av Deromes prioriterade omraden med
relevans for samtliga bolag inom koncernen. Att vi digitaliserar
var verksamhet bidrar till att vi kan klara vara tillvaxtmal. En
digital transformation starker ocksa Derome som arbetsgivare
och 6kar kundnyttan genom battre service och tillganglighet.
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Var e-handelssatsning ar offensiv och malmedveten, 2026 ska
vi omsatta en miljard kronor. Manga av vara kunder férvantar
: - sig redan idag att bli servade digitalt. 2022 har vi bland annat
aases=tt L s u UL e s uppdaterat Deromes webshop for proffskunder, lanserat

— e v P YRR R S s digital leveransinformation dar kunderna kan fglja sin order
e b AR R R s T | s hela vagen fram till sin arbetsplats och vi fortsatte att utveckla

Ay ALY SR ARNUE UED] VIR AEEET £ 0 | ; och forbattra systemstod och arbetssatt i syfte att forenkla
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kundupplevelsen i hela var vardekedja.
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Svenska takstolsféreningen. STAK. Planen ar att presentera
dessa under 2023. Syftet ar att anvanda organisationernas
standarder for att identifiera s& komplett information som

mojligt.

Andrade férutsattningar och krav pa byggnader kraver
forandrade verktyg och metoder, vilket paverkar den bygg-
materialdata som samlas in. Sedan 1 januari 2022 galler att
byggherren maste uppvisa en klimatdeklaration for att fa ett
slutbesked. Bade vi och vara kunder omfattas av kravet och
genom att ha tillgang till vikt och EPDns GWP-varde (Global
Warming Potential) blir det enklare att klimatdeklarera.

— Vi ser en 6kad efterfragan fran vara kunder och upplever ett
sug efter en bra e-handel, vilket vi jobbar dagligen med att
utveckla. Men det ar viktigt att e-handeln blir "allas” e-handel
eftersom det & manga delar inom bolaget som berérs och

maste fungera om vi ska ge kunderna basta mojliga service
aven digitalt, sager Ola Rydholm, chef digitala kundrelationer
inom Derome Bygg & Industri.

Redovisning av klimat-
och miljodata

Det finns ett stort behov av ett digitalt system for att hantera
milj6- och klimatdata, férenkla informationsoverféringen, ef-
fektivisera datafléden och starka interaktionen mellan foretag
och kunder. Branschen saknar idag konkreta direktiv for hur
data ska hanteras. Det som pa sikt krévs ar en gemensam da-
tabas for artikeldata inklusive miljo- och klimatdata. Grunden
for en sddan databas ar att olika data kan kopplas till en och
samma artikelidentifierare — GTIN. Tillsammans med bransch-
kollegor driver vi pa for att utveckla gemensamma arbetssatt
och standarder i projektet Miljédata nu.

Vart mal ar att vi for alla véra egenproducerade produkter och
produkter under eget varumarke ska kunna presentera miljo-

Under aret har vi aven samlat in beredningsunderlag for de
husvolymer som byggs i vara egna fabriker. Informationen
gor att vi kan rakna ut klimatavtrycket for varje byggdel och
ger 0ss mojlighet att utveckla nya tekniska I6sningar och valja
material som minskar klimatavtrycket.

Att var husproduktion har en grundlicens fér Svanen innebar
att det blir enklare for véra kunder att Svanenmarka sina bo-
stadsprojekt. Under 2022 levererade vi vara forsta Svanen-
cerfierade byggnader till Deromes fastighetskoncern. I kvar-
teret Korsbarslunden i Fjaras, strax soder om Goteborg, pagar
inflyttningen i 26 hyreslagenheter fordelade pa tre fler-
bostadshus.
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prestanda under 2023 och klimatprestanda senast 2025. For
att forenkla for bade oss och vara kunder behéver produk-
terna ha en EPD och vara bedémda i ndgot av branschens
bedémningssystem, till exempel Byggvarubedémningen (BVB),
BASTA, SundaHus och/eller Svanens husproduktportal (HPP). En
EPD ger detaljerad information om en produkts innehall och
klimatpaverkan utifran ett livscykelperspektiv. Vi har paborjat
arbetet med att ta fram specifika EPD:er for vara produkter
tillsammans med branschorganisationerna Svenskt tra och

o
5

En hallbar produkt skapar
nytta fér anvandaren och bidrar
till ekonomisk Iénsamhet utan
att skada miljén eller
samhallet.
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Byggande i tra

Bygg- och anlaggningsbranschen star for en femtedel av koldioxidutslappen och vart dvergripande mal riktar in sig pa att redu-
cera var klimatpaverkan genom att standigt utveckla oss sjalva och metoderna vi anvander. Nya lagkrav och 6kade behov fran
kunder skapar forandring och vi arbetar for annu tuffare krav kopplat till klimatpaverkan vid nybyggnation. Dar vill vi att kommu-
nerna driver pd genom att lata klimatpaverkan styra annu hardare vid offentliga upphandlingar.

Att 6ka trébyggandet och utveckla den industriella processen ar en av nycklarna for att na ett klimatneutralt byggande. Att arbeta
med innovation och kunskapsdelning en annan. Darfor har vi stort fokus pa detta inom vart hallbarhetsarbete.

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA
Mal
> 2025 ska vi redovisa klimatavtrycket for alla Deromes
egenproducerade produkter, fran hyvlad byggvara till
flerbostadshus
> 2030 ska alla vara smahus vara klimatneutrala, totalt for bygg- och
driftsskede

Utfall
> Antal miljocertifierade byggprojekt i Miljobyggnad
> Antal klimatberaknade hus och byggprojekt

Summering och planen framat

Inom ramen for vara FoU-projekt prévar vi olika metoder for att minska mangden ingdende material i vara byggnationer. Vi
ersatter material med relativt hoga klimatavtryck till de med lagre samt biobaserade. T vara industriella processer séker vi
material som innehaller en hdgre andel atervunnet material. Med sikte mot ett klimatneutralt byggande kommer vi under
2023 ytterligare att vaxla upp detta arbete.

Vi arbetar fokuserat med miljocertifieringar samt gor berakningar till klimatkalkyler pa vara byggnader. Att redovisa klimat-
avtrycket i tidiga skeden ser vi som centralt nar vi fortsatter utveckla vara kundrelationer. Las mer pa sidan 63.

Liljewall -8 ’ Liljewall

Kunskap att aterbruka

Var stravan ar att vara i framkant och att hitta innovativa
|6sningar som forandrar och forbattrar. Innovation kraver
samarbete och darfoér krokar vi garna arm for att finna nya
|6sningar tillsammans. Ett viktigt fokus under aret har varit att
implementera de kunskaper och lardomar vi samlat pa oss
inom vara olika innovationsprojekt.

Vi samarbetar pa flera plan; med kunder, internt i var kedja
fran skog till fardigt hus och med branschkollegor. Genom att
delta i olika forskningsprojekt forséker vi hitta nya lésningar pa
befintliga utmaningar. Projekt och samarbeten under aret har
bland annat handlat om hur vi kan byta ut material till alter-
nativ med lagre klimatpaverkan, hur vi kan forenkla framtida
demontering och hur vi nyttjar tra till annu fler byggdelar.

5 hojdpunkter fran aret

> Vi ersatter den traditionella betonggrunden med en
tragrund nar vi bygger Klivet i Fjaras — vart FoU-hus
tillsammans med A-hus.

v

En ny 16sning pa varmepump ger en energieffektivi-
cering.

v

I projekt testar vi att byta gips mot synligt tré som
binder och avger fukt och fungerar ljuddampande.

v

Vi materialoptimerar — bland annat genom att slim-
ma betonggrunden med 30 procent i vart projekt
Parkstraket.

I bade Parkstraket och ovan namnda projekt Klivet
har vi ersatt mineralull med biobaserad isolering.

v

Tra kan ocksa vara botten

Innovationsprojekt Klivet far en tragrund uppbyggd av kors-
limmat tra, tillsammans med traditionella och beprévade
|6sningar for fuktsakring, radonsakring och isolering. En platta
pa mark, med tra istallet for betong. Tragrunden levereras av
Klara Byggsystem och beraknas minska klimatavtrycket med
64 procent, jamfort mot vanlig betonggrund till den har hus-
typen och vid normala markfoérhallanden.

Klimat & miljo

For oss ar bygget av bostader lika mycket ett bygge om
kunskap — och inte minst att ta vara pa och dela den med
branschen. Att vi har hela kedjan ger oss férutsattningar att
testa, utvardera och implementera nya metoder som blir en
del av l6sningen framat.

Framtidens hus byggs bast i tra

I ett forskningsprojekt koordinerat av RISE ser vi dver mgjlig-
heten att designa trahusbyggnader sa att de blir enkla att

ta isar, ar flexibla vid andring och géar att bygga upp pa nytt.
Syftet ar att bidra med I6sningar och skapa férutsattningar

for att politiska strategier for cirkular ekonomi och en héllbar
utveckling kan uppnas. Projektet startade upp 2021 och under
2022 har vi tillsammans med &vriga partners arbetat fram och
tillhandhallit en demontageplan for nybyggnation av fler-
familjshus i modulteknik. Med gemensamma krafter bidrar vi
till miljonytta och stodjer trahusindustrins omstallning i hela
byggkedjan: design, konstruktion, demontering och ater-
anvandning.

Vi satter tradgardsstaden pa kartan

I den nya stadsdelen Goinge By ska vi bygga Sveriges storsta
klimatneutrala bostadsomrade déar tradgardsstaden star mo-
dell med sitt fokus pa blandad trabebyggelse och hdga sociala
och ekologiska varden:

Tradgdardsstaden som
koncept vaxte fram i England
pé 1800-talet som ett svar pd stadernas
starka tillvaxt. Man ville ta det
basta fran landsbygd och stad och
kombinera i ett bostadsomrade.

— Ett viktigt mal med omradet ligger inte bara i byggnaderna,
det ar ocksa att skapa forutsattningar for ett mer hallbart liv
sager Sabina Ekstrand som arbetar med plats- och konceptut-
vecklingen i Géinge By. Vi vill att hallbarhetstanket ska finnas
som en gron trad i alla aspekter, i allt fran hur vi reser, ater och
konsumerar. Lds mer om Goinge By pa sidan 43.

Att bygga bostader i tra ar

flexibelt och kostnadseffektivt.
Tra ar dessutom férnybart och
lagrar koldioxid under hela
sin livslangd.
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Dar manniskor bor.
trivs och kanner

SIg trygga

Vart samhalle férandras i takt med nya tankegangar och férhallningssatt. En 6kad
digitalisering och urbanisering gor att féretag och branschaktérer behéver fokusera
an mer pa slutanvandarna for att skapa samhallsnytta precis som pa sina egna
malsattningar.

Hur vi anvander samhallets resurser som naturtillgangar, manniskor och kunskaper
samt hur stad och landsbygd samspelar, spelar roll nar vi bygger ett samhalle som
ska halla dver tid. De val vi gor idag kommer paverka manniskor langre fram och i
var roll som samhallsutvecklare galler det darfor att "putta i ratt riktning”.

Paverkan i samhallet

Hallplatser pa resan

HALLBAR LIVSSTIL

> Planera och bygga bostadsomraden
med variation for manniskor i olika
livssituationer.

v

Skapa forutsattningar for de boende
att leva hallbart, exempelvis genom
tillganglighet till kollektivtrafik och
olika delningstjanster.

INNOVATION OCH UTVECKLING

> Véra utvecklings- och innovations-
projekt ska bidra till en hallbar
utveckling.

BRANSCHSAMARBETEN

> Verka kunskapsspridande i projekt
och branschsamarbeten, for
gemensam nytta och ett okat
byggande i tra.

41



Paverkan i samhallet

42

Samhallsbyggare med
lokalt engagemang

Att driva foretag handlar om att stréva framat. Det ar féretagen och medarbetarna som bygger valfarden och samhallisfunktioner
som vard, skola och omsorg grundar sig i att vi har en sund naringslivsutveckling och att nya jobb skapas.

Att engagera oss i samhallet betyder mycket for oss och vi vill bidra till en positiv utveckling, aven utanfor karnverksamheten. Vi
gor det genom att pa olika satt engagera oss lokalt, men ocksa genom att bidra till valgérande andamal pa ett nationellt plan.

11 wmmmm 13 BEKAMPA KLIMAT-

Ve ©

FORANDRINGARNA

Manskligt stdéd och
valgorande bidrag

Global fattigdom, krig och sjukdom orsakar mycket lidande i
varlden. For oss som lever i hdginkomstlander galler det att
gora vad vi kan for att forhindra detta i andra delar av varlden.
Ett satt ar att donera till valgérenhetsorganisationer som arbe-
tar riktat och effektivt.

Som ett satt att stdtta manniskor som drabbas av kriget i
Ukraina valde vi att tillsammans med medarbetare, kunder och
samarbetspartners bidra till en insamling till UNHCR. Tillsam-
mans samlade vi in éver 350 000 kronor. Under aret engage-
rade vi 0ss aven i kampen mot cancersjukdom genom att med
olika initativ samla in pengar till kampanjerna for Rosa bandet,
Mustaschkampen och Barncancerfonden.

En hjalpande hand

Som en féljd av kriget i Ukraina ville vi ta vart ansvar och 6ppna

upp for inkludering av manniskor pa flykt. Pa var emballagean-
ldggning i Halmstad fick vi mojlighet att valkomna nya medar-
betare som flytt frdn Ukraina. Alfred Park jobbar som platschef:

Hej Alfred, hur gick tankarna och diskussionerna?

— Det bérjade med att vi var i behov av bra medarbetare
ganska omgaende och utifran hur det sag ut i omvarlden ville
vi stracka ut en hand och se om det var nagra som fiytt kriget
som ville borja arbeta hos oss.

Och hur gick det?

— Vi har idag tva killar och en tjej hos oss och de utfor precis
samma arbetsuppgifter som évriga i produktionen. Otroligt
duktiga manniskor och jag ar valdigt imponerad av deras driv.

Vad har det har gett er pa arbetsplatsen?
— Ett nytt perspektiv pa livet och en insikt att vi alla kan ge en
hjélpande hand och att vi tillsammans nar s& mycket langre.

En maojlighet att bo och
leva hallbart

Att vi utifrdn dagens livsstil maste stalla om och leva mer
hallbart ar allt fler dverens om. Hur och var vi bor har en
betydande roll fér hur vi lever vara liv. Har kan politiken visa
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vagen genom att skapa forutsattningar for att uppmuntra och
forenkla ett hallbart boende och livsstil.

vart forslag ar att bygga
100 nya tradgérdsstéder de
kommande 1@ aren. Det skulle ge Sverige
mellan 20 900 — 30 000 bostdder per ar
och ar mer klimateffektivt an att
fortata redan tranga stader.

Genom ett utbildande lobbyarbete driver vi pa for en minskad
fortatning och lagre klimatavtryck. Derome féreslar férandring-
ar i lagstiftningen dar vi bland annat lagt férslag om att bygga
100 nya tradgardsstader de kommande 10 aren. Har stodjer vi
0ss pa forskningen som visar att det ar 30 till 40 procent mer
klimateffektivt att bygga en tradgardsstad utanfor stadskarnor
an att fortata boendet inne i staderna.

I tradgardsstader bygger vi for manniskor i olika livssituatio-
ner — med hyresratter, bostadsratter, aganderatter och hela
skalan fran flerbostadshus och kedjehus till villor med egen
tomt. I tradgardsstaden skapar vi goda maéjligheter for trygga
utemiljéer dar manniskor kan métas oavsett om det ar for lek,
sallskap eller vila. Allt ifrdn motionsslingor, lekplatser och grill-
platser till cykelforrdd med servicemdjligheter, odlingslotter
och gemensamt orangeri.

Goinge byodling — ett ovanligt hallbart projekt

I en gammal hage alldeles bredvid det vackra stenmagasinet
pa Goingegarden i Varberg hittar du Géinge byodling. Har

har vi under 2022 startat upp en tillsammansodling med de
boende i omradet. Tillsammans har vi beslutat vad vi vill odla
och sa delar vi pa bade arbete, ansvar och skord. Med hjalp av
var egen bygghandel i Varberg och sagverket i Derome har vi
fatt bade tradgardsredskap och ett lass med fiis till odlingen.
Till odlingsbaddarna har vi aterbrukat virke som blivit 6ver fran
vara byggplatser. Idag ar vi cirka 15 personer som hjalps at dar
vi pa sikt vill skapa ett ekosystem for biologisk méngfald och
en kunskaps- och utbildningsyta som kan delas med allt fran
forskolor till integrationsprojekt.
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Sabina Ekstrand ar projektsamordnare inom Derome Hus och
driver plats- och konceptutvecklingen i Géinge By.

— Ett spannande projekt med koppling till bland annat Goinge
By gor vi tillsammans med Byaregéarden, ett litet familjeagt
hantverksbryggeri norr om Varberg, dar vi utforskar mojlig-
heten att ta vara pa spillet som uppkommer pa var husfabrik

i Vard. Syftet ar att bidra till klimatnytta genom att skapa
biokol — en efterfragad nyttoprodukt for Byaregardens egna
vinadlingar. Nar odlingssasongen startar, kommer vi prova att
odla med biokol i liten skala pa gardens tillsammansodling. Att
fa mojlighet att testa nya samhallsnyttiga innovationer kanns
spannande; kanske kan biokol vara en del av I16sningen i att
bygga klimatneutralt?

Lokalt engagemang for
unga framtidsskapare

Genom lokala engagemang kan samhallet utvecklas pa lokal
niva. For stod och sponsring krokar vi arm med skola och
arbetsliv i de orter dar vara medarbetare, kunder och partners
bor. De flesta av vara samarbeten riktar in sig pa barn- och
ungdomsverksamhet och rér ofta idrott och halsa, miljé och
héllbarhet eller forskning och utveckling. Under 2022 stod
Derome som sponsor till 6ver 150 féreningar och projekt.

Att samverka med studenter ger 0ss nya perspektiv och
spannande kunskaper. I syfte att na ut till potentiella framtida

medarbetare samarbetar vi med universitet och hégskolor dar
vi deltar i olika initiativ. Arligen haller vi inom Derome ett tiotal
férelasningar for studenter och handleder det dubbla antalet
exjobb/LIA.

Dare to build — byggande i ett ungdomsperspektiv

I samarbete med blivande arkitekter och civilingenjorer fran
Chalmers tekniska universitet, bidrog vi med virke till bygget
av ett "Social conclusion project” via Familjebostader. Med
virket har studenterna gestaltat och byggt ett uteklassrum

for eleverna pd Communityskolan i Tynnered, nagot som stod
hogt upp pa elevernas onskelista for att forbattra Tynnered ut-
ifrdn ett ungdomsperspektiv. Platsen som ligger inbaddad i ett
gronomrade fick dven en scen och en pergola med sittplatser
och fungerar idag som en naturlig métesplats for de boende i
omradet.

Bild: Emilio Brandao.

Samverkan med branschen
ger nytta for fler

Kortsiktiga framgangar far inte sta i vagen for en hallbar
utveckling. Att ersatta konkurrens med samarbete ar avgo-
rande for att vi pa ett meningsfullt satt ska kunna na vara
hallbarhetsmal. I arbetet blir motesplatser som massor, event
och ett aktivt deltagande i branschorganisationer och natverk
betydelsefullt dar vi bygger konkurrenskraft och driver pa
utvecklingen mot ett mer hallbart byggande.

Alla forskningsprojekt som vi medverkar i sker i samverkan
med andra. Vi ar évertygade om att vi pa sa satt bade breddar
och fordjupar vart larande.

Genom vart medlemskap i branschorganisationer far vi
mojlighet att tillsatta medel till olika projekt som framjar ett

Okat trabyggande. Ofta initieras dessa av universitet och
forskningsinstitut som erbjuder unik expertis samt nationellt
och internationellt partnerskap. Arligen avsatter vi cirka

250 000 kronor via centrumbildningen TCN (TraCentrum
Norr) och forskningsstifelsen CBBT (Centrum foér byggande
och boende i tra), medel som ar fria att stka och som bidrar till
utveckling i branschen.

Energibesparing for smahusigare

Tillsammans med BeSma — Energimyndighetens natverk for
energieffektiva smahus, fann vi en 16sning som minskar
energianvandningen for varme- och ventilationssystem i sma-
hus jamfort med traditionella system. Med en helt ny kombo-
produkt pa marknaden maéjliggér vi en hogre boendekomfort
och lagre driftskostnader for smahusagare — en l6sning som
varderas hogt i tider med hoga elpriser och som goér gott for
klimatet.

Derome och A-hus medarbetare Jimi Leo ar en av projektdel-
tagarna och har testat det nya systemet i sitt eget hus.

— Huset har god inomhusmiljo, och trots att vi har valt att ha
relativt hdg inomhustemperatur har uppvarmningskostna-

derna varit 1dga. Det enda klagomalet hittills ar att utedelen
kanske inte ar sa snygg, men det borde kunna l6sas med en
inbyggnad.

Paverkan i samhallet

E—

P e i e g B

En hallbar samhallsutveckling
innebar att delade resurser
forvaltas langsiktigt, effektivt
och stabilt for kommande
generationer och andra
delar av varlden
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Medarbetarna
ar drivkraften

FN:s globala hallbarhetsmal &r det i sérklass storsta forandringsarbete som varlden
nagonsin férbundit sig till och det kréver samarbete mellan lander, politiker, foretag
och individer. Det blir med andra ord allt viktigare att foretag tar stallning i hallbar-
hetsfragor. Millennials (fédda 1981-1996) &r den storsta gruppen pa arbetsmarknad-
en idag och studier visar att 95 procent vill kunna identifiera sig med sin arbetsgiva-
res varderingar och bidra till nagot som lamnar ett positivt avtryck.

Foretag erbjuder idag en allt storre flexibilitet for sina anstallda. Hybridarbete dar
féretagets fysiska och digitala miljé smalter samman har skapat nya férutsattningar
och att erbjuda sina anstéllda mojligheter att jobba hemifran har blivit en kon-
kurrensfordel. Samtidigt dkar sjukskrivningarna pa ett globalt plan och undersokning-
ar visar att vi mar allt sdmre. Arbetsplatsen blir darmed en viktig plats for att skapa
trygghet, stabilitet och erbjuda social samvaro.

Engagerade medarbetare

Hallplatser pa resan

HALSA & SAKERHET

> Skapa trygga och sakra arbetsplatser
for att varje medarbetare ska ga
hem i samma skick som nar arbets-
dagen startade.

Strava efter ett ¢kat antal halsosam-
tal som férebyggande aktivitet for
att sakerstalla medarbetarens halsa

och véalbefinnande.

v

ARBETSVILLKOR & VALMAENDE

> Strava efter ett Okat medarbetar-
index gallande upplevelse av arbets-
klimat, ledarskap, organisation,
vision och mal.

Vara karnvarden ska genomsyra hela
verksamheten, finnas med i allt vi
gor och ligga till grund for beslut

som fattas.

v

MANGFALD & INKLUDERING

Mal: Till 2030 ska vi vara 30 procent
kvinnor i foretaget.

Mal: Till 2030 ska vi uppfattas av
medarbetare som ett jamstallt
foretag.

DIALOG & KOMPETENSUTVECKLING

> Alla nya medarbetare ska genomga
Deromes koncernintroduktion som
en del av sin onboardingprocess.
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Mal
> 2030 ska vi vara 30 procent kvinnor i féretaget
> Viska uppfattas av medarbetarna som ett jamstallt foretag

Utfall

> Antal medarbetare inom koncernen

Anstallda som omfattas av kollektivavtal

Fast anstallda

Timanstallda

Okning andel anstéllda kvinnor jamfért med 2016 da
férsta matningen gjordes

>
>
>
>

Nycketal

Antal anstallda/ omsatt mnkr

Andel kvinnor i koncernen

Andel kvinnor i ledande befattningar

Andel nyrekryterade kvinnor

Andel som uppfattar Derome som ett jamstallt féretag
Andel svaranden pa medarbetarundersokning

v vV VvV VvV v v

Summering och planen framat

2878 st
100%
2784 st
94 st

7%

0,24
22%
15%
20%
85%
90%

Vi vaxer tillsammans

Vara medarbetares engagemang ar branslet framat nar Derome ska fortsatta vaxa och for att lyckas behalla och attrahera bade

arbetskraft och kunder. Vart foretag utvecklas som bast nar varje medarbetare trivs och har roligt pa jobbet och vi forsoker darfor
stotta varandra i bade med- och motgang. Det &r en viktig del av var vardegrund och ett ansvar som delas av bade ledare och
medarbetare.

For att na vart mal om 30 procent kvinnor i koncernen behover vi locka fler kvinnor att utbilda sig till vara yrken. Det handlar
om olika incitament for att bryta barridrer och ett fokuserat arbete fér en 6kad mangfald och inkludering péa vara arbetsplats-
er. Derome har idag dubbla andelen kvinnor jamfort med branschsnittet pa 11 procent. Vi fortsatter ta steg i ratt riktning

och ser jamstalldhet som en viktig del for att lyckas med var tillvaxtstrategi.

Merparten av vara medarbetare uppfattar Derome som ett jamstallt foretag — en uppfattning som ékat, fran 80 till 85
procent, jamfort med basaret 2019. Vi haller for sannolikt att resultatet bottnar i en tydligt férankrad vardegrund och stark
foretagskultur, sattet vi beméter varandra och hur vi tillsammans jobbar for att géra saker och ting lite battre varje dag. Las

mer pa sidan 63.

Andel anstallda kvinnor

-16 -17 -18 -19 -20 -21 -22 MAL
2030

Organisation och likabehandling

85%

av vara medarbetare
upplever Derome som
ett jamstallt
foretag

Halsosamma och sakra
arbetsplatser

Deromes ambition ar att i ett s& tidigt skede som maéjligt,
redan innan ohalsa eller sjukdom, fAnga upp signaler pa att en
medarbetare mar daligt. Personalsystemet uppmarksammar
automatiskt om en enskild medarbetare haft en ¢kad kort-
tidsfranvaro under det senaste aret. Det leder till ett samtal
dar chefen och medarbetaren gemensamt gar igenom den
anstalldes situation pa jobbet och fritiden, exempelvis rérande
arbetsbelastning, trivsel, halsa och generell aktivitetsniva.
Syftet ar att hitta individuella arbetsanpassningar eller andra
atgarder for att undvika sjukfrdnvaro. HR-funktionen och fére-
tagshalsovarden ar naturliga deltagare i denna process.

Var hogsta prioritet ar att ha trygga, sakra arbetsplatser dar
varje medarbetare gar hem i samma skick som nar arbets-
dagen startade. Som foretag har vi ansvaret att driva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete och varje medarbetare ett
personligt ansvar att folja sakerhetsrutiner och bidra till en god
arbetsmiljo.

Genom var interna akademi och system foér mentorskap arbe-
tar vi fortldpande med utbildning och uppmuntrar medarbe-
tare att paverka och forbattra verksamheten i stort som smatt
inom arbetsmiljdomradet. Gemensamma utbildningsinsatser
for ledare och skyddsombud skapar samstammighet i det
férebyggande arbetet dar skyddsronder och riskobservationer
bygger var sakerhetskultur.

Exempel pd omraden dar vi gjort insatser under 2022:
> Organisatorisk och social arbetsmiljo.

> Belastningsergonomi.

> Sakerhet vid arbete med truck.
> Brandskyddsarbete.

> HLR och Forsta hjalpen.

Aterkommande riskbedémningar och analyser inom dessa
omréaden har resulterat i utbildningsinsatser som ska starka
den goda arbetsmiljon och en tydlig sékerhetskultur. Koncer-
nens arbetsmiljogrupp driver arbetet med sakerhet och god
arbetsmiljo utifran riktlinjer fran koncernledningen.

Engagerade medarbetare

Samtliga medarbetare inom foretaget har mojlighet — och
skyldighet — att rapportera riskobservationer, tillbud och
olyckor via Deromes intranat. Under 2022 rapporterades inom
koncernen 1043 riskobservationer och tillbud, som legat till
grund for sakerhetsframjande atgarder i syfte att undvika
olyckor. Ansvaret for enskilda uppgifter inom det systematiska
arbetsmiljo-/brandskyddsarbetet ar fordelat nedat i organisa-
tionen fran vd till ledare pa avdelningsniva. Det dvergripande
arbetsmiljoansvaret vilar dock alltid pa arbetsgivare/vd.

Som en foljd av genomfdrda insatser har antalet rapporterade
handelser ¢kat markant under aret. Resultatet visar att det
finns en tkad medvetenhet hos ledare och chefer och att det
systematiska arbetsmiljoarbetet finns med pa dagordningen i
avstamningar och pulsar.

En frisk finalist

Under aret fick vi ett fint kvitto pa vart fokus inom arbetsmiljo
och hélsa nar vi utsags som finalist till utmarkelsen Sveriges
friskaste foretag. Vi jobbar idag mer riskférebyggande och har
ett narmare samarbete mellan vara verksamheter, ndgot som
bidrar till att skapa en trygg och halsosam arbetsplats i en
traditionell industrimilj6.

Arbetsvillkor och valmaende

Genom aktivt engagemang och formaner kopplade till halsan
vill vi skapa férutsattningar for valmaende, trivsel och pre-
station. Vi ar 6vertygade att det ger en langsiktig effekt bade
i arbetslivet och privatlivet. Som exempel erbjuder vi frisk-
vardsbidrag, halsokontroller, jul- och sommargavor och arlig
vinstdelning.

Exempel pd insatser som gjorts inom omradet 2022:
> Fortsatt arbete med att uppdatera befattningsbeskrivningar
i syfte att tydliggéra véra olika roller och arbetsomraden.

> I samarbete med var leverantor av foretagshalsovard erbju-
da halsokontroller for tillsvidare- och provanstalld personal
samt mgjlighet att kostnadsfritt anlita personlig tranare
online.

> Halsohjul med fysisk aktivitet och utbildning inom traning,
kost och halsa for produktionspersonal inom Derome Tra-
teknik.
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Vi ser att vi ar pa ratt vag och att vara insatser ger resultat dar

90 procent av Deromes medarbetare valde att besvara medar-
betarundersokningen 2022. Det ar 1angt dver genomsnittet for
var bransch och visar pa ett hogt engagemang och en vilja att
vara med och paverka.

Derome i ord och handling

Att vi alla kanner till och agerar utifran vara karnvarden ar
avgorande for att ge kraft till vart hallbarhetsarbete. Under aret
har vi lanserat "Handslaget” som ar ett verktyg och hjalpmedel
som beskriver var kultur och hur vi ska agera mot varandra
och vara kunder. "Handslaget” &r ett stoéd och hjalpmedel for
bade medarbetare och ledare. Genom att aktivt arbeta med
innehallet vill vi satta ljuset pa fragor som okar trivsel, engage-
mang och stolthet inom Derome.

Framjande av mangfald
och inkludering

Vara arbetsplatser har en viktig roll for att framja lika rattig-
heter och majligheter i arbetslivet. Det galler oavsett kon dar
diskrimineringslagen sager att alla arbetsgivare ska vidta
aktiva atgarder for att framja jamstalldheten pa arbetsplatsen,
och motverka diskriminering och trakasserier. Jdmstalldhet ar
darfor en viktig del av féretagens sociala ansvar och nédvan-
digt for att vart samhalle ska bli framgangsrikt.

Regeringen har slagit fast att 25 procent av de som nyanstalls
inom bygg- och anlaggningsbranschen ska vara kvinnor se-
nast &r 2030. I dag ligger andelen kvinnor pa cirka 11 procent.
En av de viktigaste utmaningarna inom branschen ar darfér att
attrahera kvinnor att utbilda sig till vara yrken.

For att nd vart mal om en mer jamstalld arbetsplats kravs dar-
for insatser inom flera omraden. Det handlar om att arbeta sys-
tematiskt med allt fran utbildningsinsatser till marknadsforing.

En framgangsfaktor for att kunna véxa i den takt som vi énskar
ar att manga vill arbeta hos oss, att vi kan behalla och rekryte-
ra engagerade medarbetare med olika bakgrund, erfarenheter,
kompetenser och perspektiv. Vi tror att mangfald bidrar till
innovation, kreativitet och I6nsamhet. Genom var kultur och

vara varderingar bidrar vara medarbetare till att Derome ar en
arbetsplats som man ser fram emot att ga till varje dag.

Exempel pé insatser som gjorts inom omradet 2022:

> Lénekartlaggning.

> Uppdaterad jamstalldhetspolicy.

> Oversyn och uppdatering av rekryteringsforfarande: imple-
mentering av nytt rekryteringssystem, rekryteringspolicy,
intervjuguider och annonser, specifik marknadsféring mot
intressentgrupper och bristyrken.

v

Satsning pa gratis mensskydd till vara kvinnliga medarbetare
i produktion for en jamlik arbetsmiljo.

Arets medarbetarundersékning visar
att merparten av vara medarbetare
uppfattar Derome som ett jamstallt
foretag och de uppfattar
Derome som en arbetsplats fri
frén diskriminering dar vi moter
varandra med respekt.

Hur far vi fler kvinnor till branschen?

For att locka fler tjejer/kvinnor att utbilda sig inom tekniska
yrken deltog vi under 2022 i initiativet IGEday. Initiativet
vander sig till unga tjejer och icke-binara mellan 13—-19 ar
som vill [&ra sig mer om hur det &r att arbeta inom teknik- och
ingenjorsyrken. Vi ser potentialen for en jamstalld byggbran-
sch hos deltagarna och dar blir IGEday en viktig ingadng och
6gonodppnare till branschen.

P\
Nara dialog och
kompetensutveckling

Alla medarbetare har méjlighet att vara med och paverka sin
vardag genom arliga medarbetarsamtal och utbildningar. Alla
medarbetare deltar i en koncernintroduktion som en del av sin
onboardingprocess och genom forbattringsarbete, natverkan-
de, individuella mal, praktik eller mentorskap erbjuder vi varie-
rande former for vidare utveckling under anstallningstiden.

Exempel pd insatser som gjorts inom omradet 2022:
> Oversyn och planering av interna resurser i syfte att tydlig-
gora arbetsprocesser och uppgifter.

v

Inventering och uppdatering av utbildningskatalog.

v

Hur fa fler kvinnor till branschen? Kartlaggning for utbild-
ningar per yrkeskategori.

v

Lansering av digital utbildningsportal fér battre dversikt och
stod for e-learning.

v

Genomforande av utbildningar, mentorsprogram och indivi-
duella utvecklingsprogram.

v

Ledarskapsutbildningar.

v

Insatser for teamutveckling.

Internt ledarskapsprogram bygger konkurrenskraft
Under 2022 har vi reformerat Deromes interna ledarskapspro-
gram. Anpassningar har gjorts till roll och utmaning med stor-
re valfrihet och en tydligare koppling till "det nara ledarskapet”.
Det handlar om vilka varden och vilken filosofi som ska styra
vart ledarskap utan att begransa eller férminska varje ledares
egna egenskaper och férmagor.

Under aret har vi genomfort ett fyrtiotal utbildningar fér chefer
och ledare inom omraden som vardegrundsarbete, kommuni-
kation och teamutveckling, stress och effektivitet med mera.
Utbver detta har vi agerat radgivare och stod i ett stort antal
samtal rérande coachingmoten, stéttande samtal, bollplank
och svara samtal, insatser som bygger interna natverk och
skapar viktig konkurrenskraft.

Engagerade medarbetare

Har ska du kunna vaxa

Inom Derome Bygg & Industri startade vi upp ett program
som baseras pa individuella utvecklingsplaner. Tanken med
programmet ar att det ska ge en skjuts framat dar medarbeta-
ren far majlighet att vaxa och utvecklas inom sitt kompetens-
omrade. Utvalda medarbetare ges chansen att vidareutbilda
sig inom omraden de sjalva valjer och intresserar sig for. Under
programmets gang, som I6per under cirka 12 manader, finns
mentorer till hands for stoéttning och individuella utbildnings-
planer spikas tillsammans med narmaste chef.

Ledarfragor i fullt fokus

Vi samlade alla Deromes ledare for utbildning och natverkan-
de med syfte att bygga ett starkt ledarskap och bredda bade
kunskapen och kontakterna mellan véra bolag och verksam-
heter. Ett ledarskap som visar vagen blir avgérande nar vi
moter ett marknadslage dar vi behover anpassa bade arbets-
satt och organisation till nya férutsattningar.

Ny knutpunkt for larande

Under 2022 har vi aven startat upp arbetet med att omvandla
Derome Tra- och Nostalgimuseum till en koncerngemensam
knutpunkt och samlingsplats for larande och utveckling. Som
besokare till muséet har privatpersoner och grupper fatt ta del
av utstaliningar om trabearbetningens utveckling i Sverige. Har
tar vi nu nasta steg och utvecklar verksamheten till att bli ett
modernt konferenscentrum for trabyggande och fortbildning,
dar vi valkomnar sdval medarbetare, kunder och samarbets-
partners.

Att vara medarbetare far sin rost
hord gor oss mer traffsakra i
vart forbattringsarbete, vi far

stérre kunskap och bygger
ett team dar allas asikter
tas tillvara




Om rapporten

Deromes hallbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Rapporten avser perioden

1 januari — 31 december 2022. Arbetet ar initierat av koncernledningen och for-
ankrat i styrelsen som ett prioriterat omrade. Malet ar att driva hela verksamheten
pa ett hallbart satt. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt helagda
svenska dotterbolag. Verksamheterna i Norge och Tyskland har inte inkluderats och
for delagda bolag dar Derome saknar operationell kontroll har bedémningen gjorts
att dessa inte utgor en vasentlig del av verksamheten och inkluderas darmed inte i
rapporteringen, liksom gjorts tidigare ar.

Forandringar i verksamheten som paverkat hallbarhetsarbetet redovisas i forvalt-
ningsberattelsen som &r inkluderad i Deromes arsredovisning. Fér narvarande
rapporteras hallbarhet separat fran arsredovisning, men i rapporteringen for raken-
skapsaret 2023 kommer hallbarhetsarbetet integreras och en konsoliderad ars och
hallbarhetsredovisning upprattas.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:11.
For fragor kopplade till hallbarhetsredovisningen kontakta hallbarhet@derome.se




Hallbarhetsinformation

Koncernens organisation

Organisationen ar precis som vart erbjudande i standig utveckling, I dagslaget ar vi uppdelade i fem bolag som finns 6ver hela
landet med koncentration i vastra och sodra Sverige, utdver detta aven tillverkning av takstolar och byggkomponenter i Norge
och Tyskland. Var marknad ar lokal med bygghandel, industrihandel och maskinuthyrning, nationell med takstolar och bostader
samt global via traexport.

Kort om bolagen:
> Derome Timber ar skogen och sédgverken — foradling och export av travaror — fyra sagverk plus ett hyvleri i Halland.

> Derome Bygg & Industri ar bygghandel, industrihandel, bygglogistik och maskinuthyrning — anlaggningar pa cirka 50 orter.

> Derome Trateknik ar takstolar, fardigkapad stomme, prefabelement, emballage och ytbehandling — produktionsanlaggningar
fran Kalix i norr till Derome i sdder.

v

Derome Hus ar markinkép och samhallsbyggande, férsaljning av nyckelfardiga bostader till privatmarknaden via Derome
Bostad och Varbergshus.

v

Derome Husproduktion ar industriellt byggande i tra for interna och externa marknader — husfabriker i Varo, Kristinehamn och
Anneberg. A-hus med villaférsaljning mot privatkunder och Plusshus vander sig till sma som stora bostadsutvecklare.

Derome

Industri- och handelskoncern Derome AB

Derome Derome

Derome

Derome Derome

: Bygg & - : Hus-
Timber AB Indusiri AB Trateknik AB Hus AB produktion AB

Derome Emballage — Derome

Bygghandel A-hus
Skog ¥99 Ytbehandling Bostad
Derome ) Derome Takstol- Derome
I h I V. h
Timber ndustrihande teknikk Alfa Tre arbergshus Plusshus

\Woodtec Maskinuthyrning

Bygglogistik

54




Hallbarhetsinformation

56

Dialog & vasentlighet

Under 2021 skedde ett omfattande arbete med att ringa in strategiska fokusomraden och vasentliga hallbarhetsaspekter dar var
verksamhet har en avsevard paverkan. Urvalet gjordes baserat pa omvarldsanalys, befintlig och kommande lagstiftning, nationel-

la och internationella ramverk, rapporter, globala trender, erfarenhet och workshops pa olika nivaer inom organisationen.

Strategiska fokusomraden — hallbarhet

Vasentliga aspekter

Klimatneutralitet

10. Transporter och drivmedel

2. Substitution av fossila energikallor

3. Energieffektivitet

Klimatanpassning

9. Klimatanpassning

Cirkularitet

1. Avfallsminimering och sorteringseffektivitet

19. Cirkulara materialval

20. Cirkular hantering av 6verblivet material

Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

4. Forebyggande och begransning av miljoféroreningar

Hallbart skogsbruk

16. Hallbart skogsbruk

Hallbara produkter och tjanster

13. Sparbarhet

14. Kemiskt innehall — Innehallsdeklaration

15. Kemiskt innehall — Utfasning av farliga kemiska amnen

5. Kemiskt innehall — Miljobedémningar

6. Miljocertifieringar travaror

7. Miljocertifierade byggprojekt

11. Miljo och klimatprestanda
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Begransad maéjlighet for
Derome att paverka

Storre mojlighet for
Derome att paverka

Genom att vaga samman Deromes vasentliga aspekter, paverkans-
mojligheter och intressenternas asikter har vi identifierat vilka om-
raden vi ska prioritera och fokusera pa i var hallbarhetsrapportering.

Vikten av dialog

Hallbarhetsinformation

I samband med vasentlighetsanalysen har vi genomfort ett antal dialoger med interna och externa nyckelintressenter. En 6ppen
dialog ar nyckeln till att bygga en stabil grund och att rapportera pa relevanta omraden. En nara kontakt med engagerade intres-
senter hjalper oss att stamma av vara framtagna vasentliga aspekter gentemot de forvantningar som intressenterna har pa oss.
Vi har genomfort intressentdialogerna genom enkater till medarbetare med olika roller och langre kvalitativa intervjuer med kun-
der, leverantorer, branschorganisationer och banker. Genom var breda verksamhet har vi madnga kontaktytor och daglig kontakt
via media, méten, branschnatverk, sociala kanaler och lokala engagemang dar vi fangar olika intressenters férvantningar.

Vara intressenter

Medarbetare

2 800 medarbetare som ar verksamma pa cirka 80 orter i tre
lander.

> Dialog genom arlig medarbetarundersokning, introduktions-
utbildning, ledar- och medarbetarmaéten, MBL-férhandlingar
etcetera.

Kunder
Vi séljer produkter i hela vardekedjan fran skog till fardigt hus
till proffskunder och privatkunder.

> Dialog genom kundundersékningar (NKI), kvalitativa uppfolj-
ningar, I6pande kontakter med kundansvariga, kundsupport,
butikssaljare och chaufforer.

Skogsagare
Vi koper virke och skéter skogar pa uppdrag av privata skogs-
agare.

> Vara virkesinkopare har en nara dialog med skogsagarna vid
personliga méten, vi har aven skogsagartraffar och utskick.

Entreprenorer

Vi anlitar lokala entreprenérer dels i skogsbruket for plantering,
réjning, gallring och avverkning, dels vid bostadsbyggande for
bland annat markarbeten, montage och resning av hus. Vi anli-
tar dven entreprencérer inom VS, el, snickeri, anlaggning och
infrastruktur och underhall av maskinpark i vara fabriker.

> Utvardering enligt ISO-standard, FSC® och PEFC. Inom Hus-
produktion har vi aven regelbundna méten med dialog kring
kommande projekt, forbattringar och utveckling.

Leverantorer

Vi képer allt fran energi, maskiner, fordon till produkter och
tjanster. Darutover ar vi delagare i BIG (Bygg- & Industrigross
Sverige AB) dar vi anskaffar varor.

> Under avtalstiden har Derome l6pande avstamningar med
leverantérerna.

Kommuner

Vi har kontakt med kommuner kring bland annat markanvis-
ningar, projektforslag och planeringsprocesser. Antalet kom-
muner vi har kontakt med ar stort, men vi har en kontinuerlig
dialog med drygt 20 kommuner.

> Dialog sker vid uppstkande kontakt, anvisningstavlingar och
i pagaende projekt har vi en nara dialog under hela plane-
ringsprocessen och utbyggnaden.

Branscher

Vi medverkar i hallbarhets-, innovations- och kunskapsprojekt
i de branscher dar vi ar verksamma. Genom samarbete med
branschaktorer kan vi bade inhamta och delge kunskaper som
utvecklar branschen samt fanga intressenternas forvantningar
pa var egen verksamhet.

> Dialog och samverkan i arbets- och referensgrupper samt
kommittéer.

Banker

Vi for en aktiv dialog med banker och institut for att sakerstalla
viktiga hallbarhetsaspekter i var finansiering. Genom samarbe-
te skapar vi forutsattningar for en hallbar tillvaxt.

> Dialog vid avtalstecknande samt for I6pande investeringar.
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Styrning av Noter & berakningsmetoder
hallbarhetsarbetet -

Ovrig koncerninfo 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Deromes hallbarhetsarbete &r en integrerad del av koncernens verksamhet som blir allt viktigare for vara affarer. Hallbarhets- O IIG) T 12 MOeY  BE 7008 7285 678
arbetet hjalper bolagen att starka sin konkurrenskraft, att reducera risker och kostnader samt att attrahera ratt medarbetare och Antal anstallda 2878 2525 2196 2024 1894 1752
vara en attraktiv samarbetspartner. Utifran vasentlighetsanalys, intressentdialog och strategiska prioriteringar formuleras fokus-
omraden for hallbarhetsarbetet och mal. Dessa kompletteras pa lokal niva med bolagsspecifika mal. Hallbarhetsarbetet baseras

pa Deromes vardegrund, karnvarden och regleras genom koncernens policys. Uppféljning och utvardering av hallbarhetsarbetet Not :I_Y |—|_|\/|
foljer Deromes rutiner for egenkontroll, interna kontroller och revisioner. Vid avvikelser registreras dessa enligt den koncern-
gemensamma avvikelserutinen och atgarder vidtas. Inbindning av biogent kol, tCO,ekv Kategori 2022

. L. . . . Kolbalans Agd skog -6 700
Organisatiorisk Gversyn och ansvarsférdelning e ———— 5460
Ansvaret for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av Deromes styrelse. Koncernchef och koncernledning, som ar évergri- Total inbindning av biogent kol -86 169
pande ansvariga, ansvarar for gtt skapa forutsattningar for att uppfylla beslutad strategi, policys och utfora relaterade aktiviteter e R G byeee: o8 kil @ mraedar (e Berere Sheg Gelh Tiler veteamineir oen i
och rapporterar regelbundet till styrelsen. kluderar skogsbruk, foradling av produkter samt inkdp av virke fran externa leverantérer. Klimat-

avtryck orsakat av drivmedelsanvandning for skogsmaskiner och virkestransporter tas upp under

Hallbarhetsredovisningen ar ett viktigt dokument for att beskriva vart hallbarhetsarbete. For basta resultat ar det ocksa viktigt att scope 1 och 3.
vi har en enkel och tydlig kommunikation av arbete och resultat. I styrgruppen ingar bland annat representanter fran hallbarhets- Berakning och rapportering av Klimatpaverkan sker enligt Greenhouse Gas Protocol's riktlinjer.
avdelningen som ansvarar for innehallet och marknad for kommunikation och utseende. Styrgruppen utser den projektledare Utslappen delas in i scope 1 — Direkta utslapp, scope 2 — Indirekta utslapp fran inkdpt energi och
som haller ihop arbetsgruppen och driver utvecklingen. scope 3 — Ovriga indirekta utslapp. Derome har valt att anvanda 2019 som basar. Direkta och

indirekta utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet (scope 1 och 2) omfattar utslapp fran de

Hallbarhetschefen och koncernens specialistteam inom hallbarhet stodjer vergripande ansvariga i framtagandet av koncern- verGATIEEr L eneime BT cpe Eionel keniel.

gemensam strategi och mal inklusive tillhérande policys, riktlinjer och utvecklingsarbete. Derome har aven ett hallbarhetsrad
dar medlemmarna representerar koncernens bolag och ansvarar for att samordna bolagens hallbarhetsarbete, utveckling och

sakerstalla efterlevnad av policys och riktlinjer samt att uppsatta mal nas. Not 2. H-M
Internationella krav och standarder som pé\/e rkar oss Klimatpaverkan, tCO,ekv Kategori 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Deromes uppférandekod och Code of Conduct fér leverantérer féljer globala riktlinjer och principer fran FN:s Global Compact Scope 1 Transporter och logistik 1805 4192 4695 3786 3532 3792
och vi atar oss att folja dess tio principer avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption, samt ILO:s atta Tjanstebilar 434 466 - - - -
karnkonventioner gallande minimistandard for arbetsvillkor. Derome samarbetar i nationella och internationella branschinitiativ Scope 2, market based Egen producerad solenergi 21 19 . . , .
for att na en langsiktigt hallbar utveckling, Kopt el 1312~ 866 853 792 756 656
Policys, riktlinjer och instruktioner (g Temieime 2 1 A e : -
Syftet med policys, riktlinjer och instruktioner ar att de ska bidra till att géra samtliga individer inom verksamheten och dess et linatpayertanlEoe e kssmbst S1800 Sl SIoLOIIO0 CJct MRttt
vardekedja medvetna om sin roll i uppratthallandet av god kontroll for efterlevnad av lagar, regler och standarder som Derome Korrigering av felrakning. - o
. . . ) o ) ) . N Korrigering har gjort i anvand emissionsfaktor.

omfattas av. Deromes interna hallbarhetsarbete styrs av bolagets uppférandekod, policys och riktlinjer, vilka ger instruktioner for * Forbattrad berakningsmetod och karrigerad emissionsfaktor ger en hojning av siffran.
bolagens processrutiner. Samtliga dokument revideras arligen.
Externa lagar och riktlinjer Externa initiativ Viktiga interna regelverk N 3 LM
> Aktiebolagslagen. > GRL > Uppforandekod. ot L
> Arsredovisniﬁgslagen, > Parifsavticlet — Sveriges fardplan for > Kvlalitetlspolicy, Klimatpaverkan — scope 3, (O, ekv Kategori 2022

ESR RD). ilfri ige. Miljopolicy.
’ Sl > (CSRD) g g ett fossiliritt ?Verlge . ’ IJOp.O lc.y Scope 3 3.3 Produktion och distri- 1190
> Fl\.l,As“globala hallbarhetsmal. > Bygg c?ch an]aggmngssektoms fard- > Energ|po_l|_c“y, - bution av bransle (egna
> Miljébalken. plan for fossilfri konkurrenskraft. > Arbetsmiljopolicy. fordon) och elektricitet
> Arbetsmiljolagen. > EMCs klimatbokslut. > Personalpalicy. (WTT).
> Lagen om visselblasning. > Global Compact. > Code of Conduct for leverantorer 3.4 Uppstroms transport 29793
> FN:s vagledande principer for > OECD:s riktlinjer for multinationella och samarbetsparters. och distribution (Transport

foretag och manskliga rattigheter. foretag. av gods och varor).
> FN's konvention om barnets 3.6 Tjansteresorbution av 445

rattigheter. brénsle (egna fordon) och
> FN:s konvention for manskliga elektricitet (WTT).

rattigheter. Total klimatpaverkan i virdekedjan 31429

> EU:s Taxonomiférordning'.

* Kommande lagstiftning som blir tillampliga for redovisningsaret 2025.
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Omrakningstal

Omrakningstalen har olika kallor, bland annat fran Energimyndigheten och Naturvardsverket.

Klimatpaverkan / omsatt mnkr och antal anstallda, tCO,ekv 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt klimatavtryck i egen verksamhet /omsatt mnkr 0,31 0,52 0,66 0,60 0,59 0,65
Totalt klimatavtryck i egen verksamhet/anstalld 132 2,27 2,56 2,03 2,26 2,54

Utslapp i scope 1 Omfattar verksamhetens direkta utslapp fran kallor som kontrolleras av foretaget, vilket innebar
foretagets agda och leasade personbilar, lasbilar, skapbilar, truckar, traktorer, maskiner och
liknande utrustning. Scope 1 omfattar aven stationar férbranning som anvands for uppvarmn-
ing eller produktion i &gda, leasade eller hyrda lokaler. Endast stationar férbranning av fossila

branslen redovisas i klimatbukslutet.

Utslapp fran forbranning i pannor, arbetsmaskiner och fordon beraknas utifran bransleférbruk-
ning. Det &r bade fossila och fossilfria branslen som anvands fér uppvarmning eller produktion

i agda, leasade eller hyrda lokaler, till exempel biobranslen, naturgas eller eldningsolja. Data har
antingen beraknats baserat pa bransleférbrukning (HVO, diesel och bensin etcetra) och i de fall
forbrukning av bransle inte funnits tillganglig baserat pa korda kilometer. For berakningen an-
vands specifika emissionsfaktorer fran leverantérer i en kombination med en mindre mangd gen-
eriska emissionsfaktorer. Utslappen fran fossil stationar forbranning redovisas i klimatbokslutet
medan koldioxidutslapp som sker vid férbranning av biobranslen redovisas separat.

Emissionsfaktorer

For att berakna utslappen anvands inhamtad data for energianvandning och bransleférbrukning
som bas. Dessa varden raknas om till utslapp av vaxthusgaser (CO,ekv) med hjalp av emissions-/
utslappsfaktorer for respektive utslappskalla. Utslappsfaktorerna for el och fjarrvarme varierar
ofta fran ar till &r beroende pa férandringar i produktionen och elmix. For ursprungsmarkt el
anvands specifika utslappsfaktor fran leverantor for vald energikélla. For den ospecificerade elen
anvands utslappsfaktorn nordiska residualmix. Nordisk residualmix ar det varde som ar kvar nar
man raknat bort den el som salts med ursprungsgaranti. Fér drivmedel, varierar kraven pa reduk-
tion dar inblandning av férnybara brénslen gor att utslappen minskar.

Kallor for emissionsfaktorer ar bland annat: Varberg Energi, Energiforetagen. Preem, Energi-
myndigheten och Defra.

Berdkning av biogena utslapp, tCO.e 1717 (1774,2021)

Biogena koldioxidutslapp som sker vid férbranning av biobranslen fér uppvarmning och, produk-
tion. Vid forbranning i luft av branslen som innehaller kol bildas koldioxid oavsett om branslet ar
fossilt eller fornybart. Over tid ar det dock bara koldioxidutslapp fran fossila brénslen som bidrar
till vaxthuseffekten eftersom biobranslen tar upp lika mycket koldioxid under sin tillvaxt som det
slapps ut vid férbranning. Enligt Greenhouse Gas Protocol och den nationella klimatrapporte-
ringen ska biogena koldioxidutsléapp redovisas separat fran fossila. Enligt den nationella redo-
visningen av vaxthusgasutslapp ska saval fossila utslapp, biogena utslapp som biogena upptag
redovisas i enlighet med den sa kallade LULUCF- férordningen.

Utslapp i scope 2 Utslappen i scope 2 bestar av utslapp som uppstar vid produktion av inkopt el, fjarrvarme, fjarr-
kyla och anga. Scope 2 har tva godkanda berakningsmetoder; market-based method och lo-
cation-based method. Berakning med location-based metoden innebar att utslappsfaktorn
motsvarar den totala produktionen till det kraftnatet fran vilket konsumenten hamtar sin el.
Medan market-based metoden i steg ett ar detsamma som location-based metoden, men med
korrigering i steg 2 for att ursprungsmarkningsinstrumentet anvands. Detta betyder att Derome
som koper ursprungsmarkt el far anvanda utslappsfaktorer som motsvarar den ursprungsmarkta,
och att konsumenter som inte kdper ursprungsmarkt energi anvander en utslappsfaktor som
motsvarar produktionsmixen efter att den ursprungsmaérkta produktionen har exkluderats, den
sa kallade "residualmixen”.

Derome redovisas utslappet med market-based methoden och i linje med kravet i GHG proto-
kollet redovisas aven utslapp enligt location-based metoden paralellt. Utslapp av vaxthusgaser
fran inkopt el och fjarrvarme beraknas utifran mangd i kombination med emissionsfaktorer.
Inkopt el och fjarrvarme till mindre enheter tex. visningshus och saljkontor inom Deromes verk-
samhet, ar delvis inkluderat i scope 2. Resultaten redovisas i Deromes klimatboks|ut.

Klimateffekt

For att berakna den totala klimateffekten av ett skogsindustriellt féretag har en metod tagits
fram inom den svenska skogsnaringen (Holmen, 2022; Holmgren and Kolar, 2019; SCA, 2022;
Sodra, 2022) och har har applicerats pa Derome. Fyra olika aspekter behover beaktas:

1. Kolinlagring i egen skog (positiv paverkan).
2. Kolinlagring i externt levererade trabaserade produkter (positiv paverkan).

3. Utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan inkluderar scope 1, 2 och 3 déar ingar utslapp av
fossil koldioxid fran industriella processer, skogsbruksatgarder, produktion av insatsvaror samt
transporter av ravaror till industri och produkter till kund (negativ paverkan).

4. Undvikna utslapp fran alternativa produkter (displacement).

De fyra komponenter (1-4) som anvands for att berakna klimateffekten av ett féretag inom
skogsnaringen, relaterade till klimatkonventionens malformuleringar.

Modellen syftar till att beskriva klimateffekten for samma verksamhet som omfattas av fore-
tagets finansiella rapportering. Det innebar bland annat att:

> Kolinlagring i skogen avser endast skog agd av det rapporterande foretaget.

> Klimatutslapp i vardekedjan speglar rapportering enligt scope 1-3 i Greenhouse Gas Protocol.
Det innebar att forutom foretagets egna utslapp (scope 1+2) inkluderas utslapp i produkternas
vardekedja som orsakas av annat foretag (exempelvis avverkning och virkestransport av annan
aktor).

> Kolinlagring i produkter och displacement (undvikna fossila/process utslapp) ar resultatet
av nedstroms nyttjande av produkterna, av andra aktorer. Kolinlagringen i produkter ar en
klimateffekt som inkluderas i LULUCF konceptet tillsammans med kolinlagring i skogen och ar
darmed en etablerad rapporteringsform.

> Displacement ar en mycket stor klimateffekt av trabaserade produkter, men ingar inte i
officiella klimatrapporter och ar darfér en mindre etablerad rapportform. Displacement har
undantagits i Deromes redovisning av klimateffekt for 2022.

Not 5, H-M Energianvandning i egen verksamhet

Scope 2, location-based, tCO.e 691

Utslapp i scope 3 For dvriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) har berakning gjorts pa de tre kategorier-
na; 3.3 Uppstroms utslapp fran branslen, drivmedel och energi, 3.4 Uppstroms och nedstroms

transporter och 3.6 Tjansteresor.

Urvalet inom scope 3 har genomforts enligt kriterierna i GHG-protokollet, daribland mojligheten
att paverka utslappen.

3.3 Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av branslen, drivmedel och energi berak-
nas utifran bransle- och drivmedelsforbrukning, varmevarden och emissionsfaktorer.

3.4 Utslappen fran uppstréoms och nedstréms transporter beraknas utifran bransle- och driv-
medelsforbrukning, transportslag, transporterad mangd och transportavstand. Utslapp fran
produktion och distribution av bransle och drivmedel ingar. Ingen uppdelning gors i uppstroms
respektive nedstroms transporter.

3.6 Tjansteresor inkluderar utslapp fran tjansteresor med bil, tag och flyg. Utslappen beraknas
utifran drivmedelsforbrukning eller kord respektive rest stracka, varmevarden och emissionsfak-
torer. Utslapp fran produktion och distribution av drivmedel ingar. Avgransning har gjorts och
Resor bokade med Resia, Travelpartner och kérda mil med egen bil redovisas.

Forbranning av drivmedel scope 1, m*/Mwh 2022 2021 2020 2019
Transport och logistik — HVO 2761 1286 1722 1625
Transport och logistik — evolution diesel 575 1979 - -
Transport och logistik — 6vrig diesel 267 203 1641 1732
Total m3, transport och logistik 3603 3468 3362 3357
Tjanstebilar — HVO - - - -
Tjanstebilar — evolution diesel 151 149 - -
Tjanstebilar — bensin 35 53 - -
Total m3, tjanstebilar 186 202 - -
Transport och logistik 34 249 33291 32329 32 857
Tjanstebilar 1786 1930 - -
Total Mwh, forbranning av drivmedel 36 035 35221 32329 32857
Fossilfrihet, transport och logistik 82% 55% 53% 51%
Fossilfria leveranser 83% 72% 67% 62%

61



Hallbarhetsinformation

62

Not /, H-M
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Stationar forbranning scope 1, Mwh/m? 2022 2021 2020 2019
Férnybar — biobransle Mwh 184 802 188 466 195139 190 100
Fossil — olja m? 21 45 5 -
Fossil — olja m? 209 = 48 =
Fossil — gas Mwh 195 152 - -
Total Mwh, stationar forbranning 185 206 188 618 195192 190 100

Berakning av energin fran biobransle gérs genom vart digitala verkyg for energianalys. For de energimangder som redovisas ar hansyn tagen

till pannornas verkningsgrad.

Produkters klimat- och miljoprestanda, antal Derome Derome Derome
Timber Bygg & Industri Trateknik
Totalt antal relevanta produkter 12 7 3
Produkter med EPD - = =
Produkter beddmda i Byggvarubedémningen 10 - -
Produkter bedémda i Sunda Hus 10 = 1
Produkter bedémda i Svanens husproduktportal 5 - -

Att infomation om produkters klimat- och miljoprestanda finns latt tillganglig ar ett krav for att vi och vara kunder ska kunna géra kloka val.
Detta innebar att en innehallsdeklaration finns tillganglig for samtliga relevanta produkter och att de finns i nagot av miljobedémnings-
systemen; Byggvarubeddmningen, Sunda Hus eller Svanens husproduktportal samt har en EPD som visar den klimatpaverkan produkten

ger upphov till.

Not 8, H-M

Byggande i tra, antal

Miljocertifierade hus/byggprojekt

Derome
Husproduktion

8 projekt i
Miljobyggnad

Derome
Hus/Bostad

3 paborjade projekt
varav 1 i Svanen
och 2 i Miljébyggnad

Klimatberaknade hus/byggprojekt

8 som en del
i Miljobyggnad

9 projekt

Forbranning av fossila branslen orsakat tCO,ekv 110 40 = =
Anvandning av elektricitet och fjarrvarme scope 2, Mwh 2022 2021 2020 2019
Elektricitet 70106 72212 65 638 59 283
Fjarrvarme 6 490 5474 1332 888
El fran egna solceller 521 492 - -
Produktion av el i egna solceller 701 538 200 152
Total Mwh, anvandning av elektricitet och fjarrvarme 77 117 78178 66 970 60171
Total Mwh, anvandning av energ 298 358 302 017 294 491 283128
Not 6, H-M Avfall

Avfallsmangd, ton/% 2022 2021 2020 2019
Totalt avfall 10208 9497 8722 6150
Forandring fran foregaende ar 7% 8% 29% -
Forandring sedan 2019 40% 35% 29% -
Brannbart 14% 10% - -
Verksamhetsavfall for sortering 6% 0,10% - -
Farligt avfall 2% 3% - -
Deponi 8% 6% - -
Sorteringsgrad 83% 71% - -
Materialatervinningsgrad 35% 34% 30% 30%
Avfall per omsattning och antal anstallda, ton 2022 2021 2020 2019
Totalt avfall/omsatt mnkr 0.84 0,86 1,02 0,80
Totalt avfall/anstalld 3,55 3,76 3,97 3,04

+ 2 6vriga

Not 9, H-S Engagerade medarbetare

Mangfald, antal Totalt 2022 Kvinnor Fordelning Man Fordelning
Styrelse 14 1 7% 13 93%
Koncernledning 10 2 20% 8 80%
Ledningsgrupper bolag 59 17 29% 42 71%
Personer i ledande position 355 54 15% 301 85%
Tjansteman 1543 493 32% 1050 68%
Anstallda 2878 624 22/78 2254 22/78
Halsa och sakerhet, antal 2022 2021 2020 2019
Dodsfall 0 0 0 0
Olyckor 395 373 292 281
Tillbud 583 669 654 890
Trivsel, % 2022 2021 2020 2019
Personalomsattning 15% 10% = =
Deltagande i medarbetarundersokning 90% 86% 84% 81%
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