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Sedan starten har vi drivit familjeféretaget
Derome utifran en vilja att standigt utmana och
vara i rorelse. Ett forhallningssatt som tagit oss
till positionen som Sveriges storsta familjeagda
traindustri. Vi verkar for en hallbar utveckling

och stravar efter att forenkla fér vara kunder
inom hela kedjan fran skog till fardigt hus.

Med samma vilja att utmana, tar vi sikte pa
framtiden, som ser allt mer cirkular ut. Dar
produkterna och I8sningarna vi skapar idag,
ska bidra med nytta och varde imorgon. Fér att
lyckas ser vi ett samhalle som bygger pa 6p-
penhet och dialog. Genom att utbyta kunskap
och erfarenheter hittar vi ldsningar pa gemen-
samma problem och ger varandra utrymme att
vaxa.

Nar vi bygger framtiden gér vi det med tra och
en tydlig vilja att skapa platser dar manniskor
vill bo och leva lange. Dar vi skapar ytor for att
umgas och utbyta idéer. Dar vi med fler trad-
gardsstader vill minska klimatpaverkan och 6ka
livskvaliteten.

For att leva upp till detta ska vi vara en aktor
som verkar for det goda i samhallet. Dar vi
bidrar positivt till samhallsutvecklingen genom
att utveckla fler arbetstillféllen, bygga nya
bostadsomraden i trd och skapa en mer levande
landsbygd.

Vi vill skapa férandring och nytta for vara kun-
der, leverantérer och samarbetspartners. Det
gor vi genom att utveckla var verksamhet dar vi
hjalper varandra att bli hallbara tillsammans. Vi
ser att detta arbete far fart genom samarbete
och ett fokus pa innovation och kunskapsdel-
ning.

Med detta som bakgrund blir var ars- och
hallbarhetsredovisning ett verktyg dar vi for oss
sjalva och andra kan visa var utveckling pa ett
transparent satt; forbattringar som gors, men
ocksa omraden dar vi behéver lagga annu mer
kraft framat.

Tillsammans med kunder, medarbetare och part-
ners vill vi bygga en framtid att vara stolta 6ver.
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Omslagsbild: Innovationsprojektet Pilen bestar av fyra kedjehus med malet att na nettonoll
klimatpaverkan. Bostaderna har smarta energilésningar och en hog andel tré, bland annat var
forsta egentillverkade tragrund. Projektet foljs av RISE (Research Institutes of Sweden) och
kombinerar klimatfokus med satsningar pa biologisk mangfald. Med Pilen vill vi visa vagen till
klimatneutralitet, utan att gora avkall pa funktion eller ekonomi.
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VERKSAMHET — ARET T SIFFROR

Aret i siffror

Hallbarhetsnyckeltalen ger en samlad bild av koncernens utveckling inom klimatpaverkan,
resursanvandning och medarbetare. De visar hur verksamheten utvecklas over tid och ligger
till grund for uppféljning av koncernens arbete med att minska klimatavtryck, hantera
resurser effektivt och starka organisationen

Klimatpaverkan i egen verksamhet

3751 +10

tCO,e procent

Potentiellt undanhallna utslapp

-12

procent

1024126

tCOe

Total mangd avfall

9484 +14

procent

Antal anstallda

2488 -0,8

stycken procent

Andel kvinnliga medarbetare

215 +01

procent procent
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Andelen kvinnliga med-
arbetare 6kade marginellt.
Utfallet paverkas av personal-
forandringar dar principen sist
in, forst ut fatt genomslag i
delar av verksamheten.
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“Displacement ingér inte i tidigare ars berakningar.



VERKSAMHET — ARET I SIFFROR

De finansiella nyckeltalen sammanfattar koncernens ekonomiska utveckling under aret. De
ger en overgripande bild av omsattning, resultat, investeringar och finansiell stalining och
speglar hur verksamheten har paverkats av marknadslaget samt genomférda investeringar.

Nettoomsattning
mkr procent
Resultat (EBITDA)
414 -12
mkr procent
Rorelseresultat (EBIT)
37 -34
mkr procent
Investeringar
91 -73
mkr procent
Soliditet
57,5 +0,9
procent procent
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Soliditeten 6kade marginellt
vilket visar pa fortsatt god
stabilitet och finansiell
styrka i koncernen.
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Vi blickar framat

Det gangna aret har praglats av en fortsatt politisk och ekonomisk oro i om-
varlden, men ocksa av viktiga steg dar vi som foretag fortsatter investera i
utveckling av erbjudande, arbetssatt och innovationer.

Trots ett utmanande ar gér koncernen ett positivt resultat pa 23 miljoner och
nar vi ser framat gor vi det med forsiktig optimism. Beddmningen ar att mark-
naden gradvis starks under 2026, vilket ger battre forutsattningar for langsikti-
ga investeringar samtidigt som det staller krav pa god riskmedvetenhet. Vi ska
vaxa och fortsatta forenkla for kunderna aven nar efterfragan svanger.

Under aret har vi fortsatt att utmana och driva pa utvecklingen, ofta i samver-
kan med andra. Vart innovationsprojekt Pilen i Varberg ar vart forsta hus med b
en egentillverkad tragrund och har ett tydligt fokus pa biologisk mangfald och :
laga klimatavtryck. Kommande &r ser vi fram emot att fortsatta utvecklingen av
Goinge by, var storsta tradgardsstad i tra hittills.

Tra ar fortsatt grunden i var affar och en konkurrensférdel i en bransch med
dkande klimatkrav. Samtidigt 6kar kraven pa cirkulara materialfldden dar ater-
bruk, minskat spill och langre livslangd pa material blir allt viktigare for vara
kunder och samhallet i stort.

VAr nya byggoutlet och samarbetet med Aterbruksbyran &r steg pa vagen i att
utveckla affarsmassiga cirkulara l6sningar. Dar kommer digitalisering och Al
bli viktiga nycklar for att starka effektivitet och kvalitet i vardekedjan och med
battre beslutsstod, smartare planering och effektivare processer skapar vi for-
utsattningar for att cirkularitet, AI och I6nsam tillvaxt ska ga hand i hand.

Under 2026 firar Derome 80 ar. Blickar jag framat ser jag ett familjeforetag
som fortsatter vara I6nsamt och driva tillvaxt inom hela kedjan fran skog till
fardigt hus. Dar vi tillsammans starker vara cirkulara affarer, vassar var effektivi-
tet och haller kundens behov i centrum.

Vi vet att omvarlden férandras snabbt och jag ar stolt dver hur vi har hanterat
utmaningar pa vagen. Det ar tack vare vara medarbetare, kunder och sam-
arbetspartners som vi kan fortsatta bygga en framtid att vara stolta éver.

Magnus Andersson
Vd och koncernchef
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VERKSAMHET — DETTA AR DEROME

Detta ar

Jerome

Vi ar Sveriges storsta familjeagda traindustri och i 6ver 75 ar har tré varit stommen i vart er-
bjudande som idag stracker sig fran skog till fardigt hus. Derome har sitt ursprung i samhallet
Derome i Halland, dar féretaget grundades 1946. Orten ar fortfarande central i var identitet
och en naturlig del av den entreprenérsanda som driver oss framat.

Derome AB

P& moderbolaget samlar vi koncerngemensamma
funktioner som ekonomi, IT, HR, hallbarhet och
marknad. Tillsammans skapar dessa funktioner en
stabil plattform for hela koncernen och bidrar till att
vara dotterbolag kan arbeta effektivt, Ibnsamt och
l&ngsiktigt.

Affarsidé och vardekedja

Var affarsidé beskriver hur vi ser pa vart ansvar:

Vi férenklar kundens vardag genom att utveckla en
héllbar kedja fran skog till fardigt hus.

Kedjan borjar i skogen, dar arbetet sker tillsammans
med skogsagare for att bidra till ett ansvarsfullt
skogsbruk genom skogsbruksplaner, certifieringar och
rédgivning. Varje ar planteras cirka 3,5 miljoner nya
trad. Ravaran képs in och foradlas i vara sagverk till
brador, plank och panel, som darefter saljs vidare till
bygghandel, industri och exportmarknader.

Var bygghandel, med ett femtiotal anlaggningar runt
om i Sverige, erbjuder yrkeskunder ett brett sortiment
av produkter, tjanster och specialistkompetens. Har
gors ocksa stora satsningar inom e-handel och hall-
barhet. Erbjudandet har de senaste aren breddats och
omfattar nu aven industrihandel, maskinuthyrning
och bygglogistik, vilket tillsammans skapar ett unikt
helhetserbjudande.

Fran bygghandeln fortsatter kedjan till véara verk-
samheter inom byggsystem och takstolar. Genom
industriell tillverkning av trakonstruktioner levereras
produkter till byggentreprenérer pa bade den svenska
och norska marknaden.

Den avslutande delen i kedjan ar husbyggande och
utveckling av bostadsomraden. Varje ar bidrar vi

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

med 2 000 nya hem runt om i Sverige, och tack vare
industriell produktion kan vi erbjuda ett effektivt och
snabbt fardigstallande pa byggplats.

Genom denna sammanhallna kedja, frén skog till far-
digt hus, kan vi bidra till en stabil bostadsforsorjning

och utvecklingen av hallbara samhallen. Las mer om
vardekedjan pa sida 42.

Styrka genom samarbete

Var kedja ar dessutom en trygghet for medarbetare
och kunder. Den gor oss stabila och ger god leve-
ransférmaga dar vi lar av varandra och utvecklar nya
arbetssatt och erbjudanden.

Moderbolagets funktioner ar en viktig roll i detta,
genom att skapa gemensamma lésningar for digitali-
sering, hallbarhetsrapportering, kompetensutveckling
och affarsstod.

Fakta om Derome
Sveriges storsta familjedgda traindustri,
grundat 1946

Agare: familjerna Bernt-Goran, Erling, Ingemar
och Karl-Eric Andersson

Vd och koncernchef: Magnus Andersson

Huvudkontor: Derome, Halland

Moderbolagets uppdrag: affarsstéd, koncern-
gemensamma funktioner och strategisk
utveckling

Antal anstallda i moderbolaget: 119 st




VERKSAMHET — DETTA AR DEROME

Inom Derome &r det medarbetarna och deras
kompetens som gor skillnad. Vi ar idag omkring
2 500 medarbetare som ar verksamma inom
hela kedjan fran skog till fardigt hus.
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VERKSAMHET — DEROME TIMBER

Har erbjuds ett brett och varierat utbud av travaror.
Allt frdn konstruktionsvirke och réspontluckor till
impregnerat virke och bioenergi. En valutvecklad
logistikfunktion och ett stort central-

lager garanterar korta leveranstider.
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Derome Timber

VERKSAMHET — DEROME TIMBER

Derome Timber koper in och foradlar skogsravara och erbjuder certifierade, kvalitetssakrade

travaror for den nationella marknaden och export. Vart sortiment omfattar konstruktionsvirke,
raspontluckor, malad och obehandlad panel samt impregnerat virke till byggsektorn. Dessut-
om erbjuder vi ett brett sortiment av biobransle anpassat for bade féretag och konsumenter.

Var produktion ar férlagd till vastra Sverige med fyra
sagverk och ett renodlat hyvleri, var och en med sin
specialitet och foradlingsgrad. I Derome, Kinnared och
Maa sagas och foradlas granvaror. I Okome hyvlas
granvaror medan sagverket i Anneberg ar specialiserat
pa sagning och féradling av furuvaror.

I Varbergs hamn, Sveriges storsta exporthamn for sa-
gade travaror, bedriver vi impregnering under namnet
Woodtec. Har impregnerar vi bade eget och externt
virke for exportmarknaden. Vi tar emot transporter
direkt till anldggningen via lastbil, tag eller bat och
efter impregnering sakerstaller vi transport till kajkant.
Allimpregnering utgors av skyddsimpregnering enligt
nordisk standard (NTR) eller brittisk standard (BS
8417:2011 Preservation of wood — Code of practice).

Merparten av skogsravaran ar certifierad enligt FSC®
(Forest Stewardship Council®)* och/eller PEFC (Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certification).
Ravaran kops in fran lokala skogsagare i vart direkta
naromrade. Derome Skog stédjer skogsédgare genom
hela skogens livscykel, fran radgivning och plantering
till réjning, gallring och slutlig avverkning.

»> Tuffaste aret pa decen-
nier, men genom foérbatt-
ringar och engagemang har
vi minskat vara kostnader
med 50 miljoner << jingangersson v

Séalj och marknadslage

2025 har varit ett utmanande ar for tréindustrin. Den
globala trémarknaden har paverkats av USA:s handels-
politik och tullar, vilket skapat férandrade forutsatt-
ningar och tkad osékerhet. Priset pa ravaran steg till
rekordhdga nivaer under forsommaren, vilket skapat
en stor osakerhet pa marknaden som dampat efter-
fragan. Under hosten sjonk timmerpriserna nagot,
men priset ar fortsatt pa historiskt hdga nivaer.

“Licenskod: FSC-C103858

Hallbarhetsinitiativ och certifieringar

> Fortsatt arbete for att starka relationerna med
skogsagare i vara inkdpsomraden.

> Nya EPD:er (Environmental Product Declaration)
framtagna for hyvlad fura, grundmalade luckor,
grundmalad och mellanstruken panel samt pellets.

> Invigning av en av varldens modernaste saglinjer
i Derome med utokat utbyte fran varje stock.

> Intensifierat samarbete mellan Timber och
systerbolagen for Okad leveranssakerhet och opti-
merade transporter, bade internt och externt.

> Framgangsrik recertifiering enligt ISO 14001.

Fortsatta investeringar i sagverken

For att mota en framtida uppgang och starka var
konkurrenskraft investerar vi kontinuerligt i moderna
och effektiva produktionsanlaggningar. Malet &r att
Oka produktiviteten, 6ka andelen féradlade produkter
och méta kundernas krav pa hog kvalitet och korta
leveranstider.

Genom tekniska uppgraderingar, automatisering och
optimering av produktionsfidden skapar vi forutsatt-
ningar for effektivare produktion med mindre spill och
battre resursutnyttjande. I en starkare marknad och
med fortsatt fokus pa hallbarhet bedomer vi att dessa
investeringar ger langsiktig avkastning och starker var
position pa en féranderlig marknad.

Bolagsinformation Derome Timber AB
Organisationsnr: 556550-6960

Vd: Linda Andersson

Anlaggningar: 4 sagverk, 1 renodlat hyvleri,

2 impregneringsanlaggningar, inkdpskontor
for ravara

Antal anstallda: 379 st
Omsattning: 2 475 mkr
Resultat (EBITDA): 9 mkr

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHET — DEROME BYGG & INDUSTRI

I nara samarbete hittar vi ldsningar som skapar varde
for vara kunder. Hos oss kan du valja att handla i vara
fysiska butiker, via var e-handel, eller genom att ta
hjalp av vara specialister.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025




VERKSAMHET — DEROME BYGG & INDUSTRI

Derome Bygg & Industri

Inom Derome Bygg & Industri erbjuder vi ett brett och samlat sortiment av produkter och

tjanster for bygg- och industrikunder. Verksamheten omfattar bygghandel, IMAB industrihan-

del, maskinuthyrning samt Svensk Bygglogistik, tillsammans skapas ett helhetserbjudande
som kannetecknas av hdg kompetens, valutvecklad logistik och stark lokal narvaro.

Vi finns pa drygt 60 anldggningar i vastra och sodra
Sverige, dar bygghandeln tillhandahaller byggmateri-
al, jarnvaror och fackkompetens genom bade fysiska
anlaggningar och digitala l6sningar riktade mot
yrkeskunder. Maskinuthyrningen kompletterar
erbjudandet och sakerstaller tillgang till ratt utrust-
ning nara kundens projekt.

Genom IMAB levererar vi industriférnddenheter till
bade privata och offentliga verksamheter i hela landet,
medan Svensk Bygglogistik erbjuder logistiktjanster
sasom logistiksamordning, digital leveransplanering
och logistikentreprenader. Vi bidrar till ordning, effekti-
vitet och god arbetsmiljo pa byggarbetsplatser.

Vart eget akeri ar en central del av erbjudandet. Med
ett hundratal fordon bidrar vi med hog leveranssaker-
het och god tillganglighet.

Sélj och marknadslage

Marknadslaget har varit utmanande under 2025 och
vi har fokuserat pa effektivitet i verksamheten. Samti-
digt har vi sett moéjligheter kopplade till ©kade renove-
ringsinvesteringar och ROT-avdraget, och genomfort
satsningar som starker hallbarhet och kundvarde.

»> Vi vet att 2025 har varit
ett utmanande ar for hela
branschen, men nu tror vi
att det vander <«

/Johan Axelsson, vd

Hallbarhetsinitiativ och certifieringar

> FSC-certifiering av bygghandeln® och uttkade
PEFC-certifieringar, vilket ger kunder tillgang till
sparbara och ansvarsfullt producerade travaror.

> Oppnande av bade fysisk och digital byggoutlet.

“Licenskod: FSC-C215043

> Utveckling av erbjudande tillsammans med
Aterbruksbyran.

> Nycertifiering av IMAB enligt ISO 9001 och
14001.

> Starkt kompetens hos vara medarbetare genom
digitala utbildningar om héllbara kunderbjudan-
den.

Effektiv logistik och klimatnytta

Svensk Bygglogistik effektiviserar stora byggprojekt
genom att ta ansvar for logistiken, bland annat i
BECCS Stockholm — ett av Sveriges storsta industri-
projekt for grén omstalining. Nar anlaggningen star
klar 2028 kommer den att fAnga in 800 000 ton
koldioxid per ar. Under aret har vi aven lanserat Log-
net, ett digitalt logistikplaneringssystem som hjalper
kunderna med planering pa byggplats.

Var transportflotta har under aret minskat drivme-
delsforbrukningen med cirka 10 procent genom
eco-driving och 6kat moénsterskarning av dack, vilket
forlanger livslangden med upp till 20 procent. Dessa
dtgarder ar viktiga steg mot minskad klimatpaverkan
och okad resurseffektivitet.

Bolagsinformation Derome Bygg &
Industri AB

Organisationsnr: 556202-5196
Vd: Johan Axelsson

Anlaggningar: 47 bygghandlar, 12 maskinut-
hyrningsdepaer, 2 IMAB industrihandlar, kontor

Antal anstallda: 1 236 st
Omsattning: 4 123 mkr
Resultat (EBITDA): 186 mkr

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHET — DEROME TRATEKNIK

En bil kommer lastad med takstolar! Manga ars
erfarenhet har gett oss en bred kompetens inom
trakonstruktion och tillverkning av prefabricerade
byggkomponenter.
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Derome Trateknik

VERKSAMHET — DEROME TRATEKNIK

Derome Trateknik tillverkar konstruktioner i tra; takstolar, fackverksbalkar, emballage och prefab-
l6sningar. Vi erbjuder aven ytbehandling for bade in- och utvandig panel. Konstruktionerna
tillverkas industriellt dar vi sakrar leveransforméaga med lokal rdvara via koncernens egna

sagverk.

Vi forser byggentreprendrer pa den svenska och
norska marknaden genom flera strategiskt placerade
produktionsanlaggningar. I Sverige levererar vi taksto-
lar, byggkomponenter och prefabricerade stommar
och i Norge forser vi kunderna med takstolar och
byggsystem. Var emballageproduktion finns i sédra
och mellersta delarna av Sverige, vilket ger nérhet till
kunden och korta ledtider.

Karnan i var produktion ar ravara fran koncernens
egna sagverk, vilket ger en jamn kvalitet och hog
sparbarhet genom hela kedjan. Vara saljare och
konstruktorer finns runt om i landet och kan aven
nas via Deromes bygghandelsverksamhet.

Séalj och marknadslage

2025 har varit ett &r med bade utmaningar och
framsteg. Den svenska takstolsmarknaden har fortsatt
att vara tuff, men under senhésten sag vi en ékning i
antalet forfrdgningar — en positiv signal infor bygg-
sasongen 2026.

» /i paverkas negativt av
en minskad nybyggnation,
men har ocksa delar i verk-
samheten som Overtraffat
forvantningarna « jranmseno v

Hallbarhetsinitiativ och certifieringar
> Utdkad och automatiserad miljo- och kvalitets-
dokumentation till vara kunder. Vi tillhandahaller
samlad tillgang till klimatdata (A1—A5), egenkon-
troller och milj6- och kvalitetsplaner.
> PEFC-certifiering av vara anlaggningar i Norge.

> Inférande av ett system for insamling och ater-
anvandning av pallar och pallkragar.

> Okad vidareféradlingsgrad och effektivisering pa
byggplats genom lansering av flera nya produk-
ter, exempelvis exaktkapad uppmarkt strolakt och
ihopspikad fardigkapad stomme.

Innovation och branschpaverkan

Som ledande aktor vill vi driva utvecklingen i bran-
schen. Darfor initierade vi tillsammans med Chalmers
ett examensarbete for att undersdka hur materialvalet
i takstolar paverkar byggnadens klimatavtryck.

Resultatet ar tydligt: tratakstolar har betydligt lagre
klimatavtryck an takstolar i betong, stal och limtra. Med
samma klimatavtryck som en takstol av det mest be-
lastande materialet kan man producera cirka 40 tratak-
stolar. For spannvidder upp till 25 meter har tratakstolar
l&gst klimatavtryck och ar att rekommendera.

Med rapporten som grund har vi, via STAK (Svenska
Takstolsféreningen), delat resultaten med hela bran-
schen. Genom att sprida kunskapen om férdelarna
med tratakstolar bidrar vi till att
6ka medvetenheten och driva
utvecklingen mot mer hallbara
bygglosningar.

Las rapporten i sin helhet

Bolagsinformation Derome Trateknik AB
Organisationsnr: 559274-0830
Vd: Frank Beno

Anlaggningar: 9 takstolsfabriker varav 4 i
Norge, 3 emballageanlaggningar, 1 ytbehand-
lingsanlaggning, saljkontor

Antal anstallda: 316 st

Omsattning: 671 mkr
Resultat (EBITDA): 19 mkr
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VERKSAMHET — DEROME HUS

Villa, kedjehus, lagenhet? Losvirke, planelement
eller fardiginredda volymhus? Vi erbjuder ett
modernt husbyggande med stora méjligheter
bade for privatpersoner och fastighetsutvecklare.
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Derome Hus

VERKSAMHET — DEROME HUS

Derome Hus utvecklar mark och skapar kompletta bostadsomraden med ett varierat utbud
av boende. Vi satsar stort pa industriell bostadsproduktion och erbjuder dessutom smahus
till privatkunder genom vara varumarken Varbergshus och A-hus. Affarsomradet bestar av
tre bolag som tillsammans tacker hela vardekedjan, fran industriell husproduktion till fardiga

bostadsomraden.

Derome BoPartner bygger flerbostadshus, framst i
hyresrattsform, tillsammans med starka aktorer pa
fastighetsmarknaden genom s& kallade JV-projekt.
Bostaderna tillverkas industriellt i var husfabrik i Varo
och saljs i sin helhet till investerare, fastighetsbolag
eller andra som vill férvalta fastigheterna langsiktigt.

Derome Husproduktion tillverkar smahus och fler-
bostadshus i planelement for bade privat- och fore-
tagskunder. Husen byggs i fabrikerna i Anneberg och
Kristinehamn. For foretagskunder erbjuder vi saval
byggsatser som heltackande totalentreprenad. Till
privatkunden smahus genom vart eget varumarke
A-hus. Husen byggs pa total- eller generalentreprenad
av lokala snickare pa respektive byggort.

Derome Bostad képer mark och utvecklar bostads-
omraden och tradgardsstader med olika typer av
bebyggelse: villor, kedjehus, parhus, radhus och
flerbostadshus, som saljs via méaklare till privatperso-
ner. De flesta husen byggs i planelementsfabriken i
Anneberg. I bolaget finns aven varumarket Varbergs-
hus, som erbjuder skréaddarsydda smahus i [dsvirke till
privatpersoner.

Salj och marknadslage

2025 har praglats av en avvaktande bostadsmarknad,
men vi har en stabil forsaljning och ett starkt utgangs-
lage for framtiden. Trots 1ag aktivitet i branschen har
vi natt vara resultatmal tack vare en kvalitetsprodukt
som efterfrdgas och en strategisk satsning pa ratt
kunder och projekt. Med hogt saljfokus och valfyllda
fabriker star vi val rustade nar marknaden vander.

» Med gemensamma krafter
slar vi budget pa en riktigt
tuff bostadsmarknad «

/Johan Winroth, vd

Hallbarhetsinitiativ och certifieringar

> Okad cirkularitet i produktionen genom samarbete
med leverantorer. Vi atervinner stenullsisolering
och specialtillverkade pallar samt ateranvander
spill frdn OSB-skivor till emballering av transporter.

> Drivande part i projektet Robust brandskydd, vilket
resulterade i nya branschregler som starker brand-
sakerheten i flerbostadshus byggda i tra.

> Byggnation av var forsta tragrund i egen fabrik for
vart innovationsprojekt Pilen.

> Produktion av volym nummer 5 000 i Varéfabriken
— en milstolpe som resultat av forbattrad leverans-
precision och hégt engagemang bland vara med-
arbetare.

> Framgangsrik recertifiering av Derome BoPartner
enligt ISO 9001 och 14001.

Kundrelationer och framtidstro

Kundrelationer ar fortsatt centrala for oss och 2025
toppade A-hus smahusbranschen i kundlojalitet med
ett NPS (Net Promoter Score) pa 42, jamfort med
branschsnittet pa 28, enligt Prognoscentrets arliga
varumarkesundersokning. A-hus befaster darmed sin
position som en av de mest uppskattade aktérerna pa
den svenska smahusmarknaden.

Nar hushallens ekonomi stabiliseras och det uppdam-
da behovet av bostader borjar frigéras ser vi positiva
signaler frdn marknaden. Vi fortsatter att bygga och
investera i nya bostadsprojekt med ett langsiktigt
fokus pa kvalitet, hallbarhet och att mota kundens
behov.

Bolagsinformation Derome Hus AB
Organisationsnr: 559377-3210
Vd: Johan Winroth

Anlaggningar: 3 husfabriker, 34 saljkontor
Antal anstallda: 419 st

Omsattning: 2 444 mkr

Resultat (EBITDA): 134 mkr

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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» Med var nya saglinje ke
utbytet ur varje stock oc
mojliggodra fler trahus mec
mangd ravara «




VERKSAMHET — REPORTAGE

Nya saglinjen tar
0SS in i framtiden

I Derome har vi tagit ett historiskt steg for att méta framtidens behov av hallbart byggande.
Med en investering pa 6ver 600 miljoner kronor har vi invigt en av varldens modernaste sag-
linjer. En satsning som starker bade konkurrenskraften och var forméaga att ta vara pa skogs-

ravaran pa basta satt.

Fran vision till verklighet
Efterfrdgan pa trabaserade byggmaterial Okar,
samtidigt som vi vet att rdvaran ar en begransad
resurs. Darfor ar effektivitet och precision
avgorande. Den nya saglinjen gor det
mojligt att 6ka produktionskapacite-
ten och samtidigt hoja utbytet av
plank och brador ur varje stock.

— Vi ar medvetna om att det
kommer bli brist pa ravara

i framtiden. Den nya sagen
betyder enormt mycket i var
l&ngsiktiga strategi for att
sakerstalla en hallbar framtid for
var verksamhet och vara kunder,
sager Per Andersson, utvecklings-
chef Derome Timber.

Teknik som maximerar vardet

Den nya saglinjen ar snabbare och smartare. Istallet
for en fast instalining for hela partiet anpassas sag-
ningen efter varje enskild stock. Med hjalp av avan-
cerad kamerateknik och Al optimeras vilken postning
som ger hdgst varde. Fler kombinationsmajligheter
och millimeterprecision gor att vi kan ta vara pa rava-
ran pa ett satt som tidigare inte varit mojligt.

Ny méjlighet: sagbar massaved

En av de mest spannande nyheterna ar att tekniken
gor det mojligt att ta vara pa stockar med viss réta,
sa kallad sagbar massaved. Tidigare har dessa stockar
inte ansetts lampliga for sdgning, men den nya tekni-
ken forandrar spelplanen.

— Funktionen utvecklades parallellt med saglinjen
och blir en viktig del av var strategi for att maximera

nyttan av varje trad, sager Per Andersson.

Istallet for att stockarna gar till massaproduktion
kan de nu bli till 1dnglivade byggprodukter.
Det Okar timmerutbytet fran avverk-
ningarna och bidrar till att vi far ut
annu mer varde ur skogen. Projek-
tet ar fortfarande i sin linda, men
potentialen ar stor.

En investering for framtiden

Den nya saglinjen ar en del

av var langsiktiga strategi att

aterinvestera i hela vardekedjan.

Genom att kombinera modern

teknik med hallbarhetsfokus

starker vi var position i en tid da for-
nybara material som tra ar framtidens
byggmaterial.

— Med den nya saglinjen lagger vi grunden for fler

bostader i tra, effektivare ravaruutnyttjande och en
konkurrenskraftig traindustri i Sverige, avslutar Per

Andersson.

Fakta om satsningen:
Investering: dver 600 mkr

En av varldens modernaste saglinjer
Full drift under 2025

Al och kamerateknik fér maximal precision
och utbyte

Méjlighet att sdga massaved — 500 m3
under 2025

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHET — REPORTAGE

REPORTAGE
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Vi tar nasta steg mot en mer cirkular bygg-
bransch. Under aret har vi 6ppnat en fysisk
byggoutlet i Varberg, kompletterat med
e-handel med nationell leverans. Dessutom
har vi inlett ett samarbete med Aterbruks-
byran for att géra aterbruk av byggmaterial

Nya Initiativ som
drar branschen

Aterbruksbyrén bidrar med expertkunskap inom
inventering och aterbruk av byggmaterial, med-

an Derome tillfor logistik, bred produktportfélj och
distribution. Resultatet blir en smidig helhetslésning
som starker mojligheterna till cirkulart byggande och
hallbar resursanvandning.

Samarbetet startar i Goteborg, Avtalet skrevs i slutet

enklare och mer tillgangligt for vara kunder.

av 2025 och erbjudandet kommer att nd kunderna
under 2026.

Byggoutlet med fynd som gor skillnad

Fredagen den 28 februari slog vi upp portarna till var
egen byggoutlet i Varberg. Har kan privatpersoner och
foretag handla kvalitetsprodukter som annars hade
kasserats. Utbudet varierar, allt frdn dérrar och fénster
till maskiner och arbetsklader.

— I var byggoutlet kan bade privat- och foretagskun-
der handla samma produkter som proffshantverkare
anvander, sager Johan Axelsson, vd Derome Bygg &
Industri. Det handlar om utgadende modeller, dverbliv-
na lagervaror eller felbestaliningar fran var verksam-
het.

Genom var byggoutlet far produkterna nya anvand-
ningsomraden och nar nya kunder. Ambitionen ar att
jobba fér en mer cirkuldr byggbransch och initiativet
med en byggoutlet ar ett steg i ratt riktning,

Samarbete med Aterbruksbyran

Under aret har vi tecknat ett samarbetsavtal med
Aterbruksbyran. Tillsammans gér vi aterbruk enkelt
och tillgangligt for byggbolagen.

— Vi ser ett starkt intresse for aterbruk, men manga
upplever att det ar svart att fa ihop alla delar, fran in-
ventering av material till leverans pa byggarbetsplat-
sen. Genom samarbetet med Aterbruksbyran kan vi
erbjuda en komplett och enkel I6sning dar vi tar hand
om hela kedjan, vilket ar till nytta for bade kunden
och klimatet, sager Elina Aggerstam, hallbarhetschef
Derome Bygg & Industri.
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VERKSAMHET — REPORTAGE

» Cirkularitet skapar nytta genom att resurser anvands effektivare och
behaller sitt varde langre. Genom aterbruk, atervinning och hallbar design
minskar kostnader, avfall och miljopaverkan, samtidigt som byggbranschen
blir mer resurseffektiv och langsiktigt hallbar «

Bilder fran Aterbruksbyran, Géteborg

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHET — REPORTAGE

Vi driver utvecklingen
av Robust brandskydd

Att bygga i trd ar framtiden, men det kraver ocksa att vi méter nya utmaningar. En av de
viktigaste ar att sakerstalla brandskydd och egendomsskydd i flerbostadshus. Darfor har vi
pa Derome varit drivande i projektet Robust brandskydd, som har resulterat i nya bransch-
regler for volymbyggda flerfamiljshus med traregelstomme.

Fran risk till robusthet

Boverkets byggregler fokuserar framst pa person-
skydd, men for att minska skador vid brand behovs ett

Det har ar ett exempel pa hur vi kombinerar teknisk
innovation med samarbete, sager Peter Mossbrant,
vice vd Derome.

starkare egendomsskydd. Branschen har darfor iden-

tifierat risker med brandspridning i dolda utrymmen,
genomfaringar och vindar och tagit fram I6sningar
som kompletterar de befintliga reglerna.

De nya branschreglerna innehaller krav pa bland annat
isolering, fasader, balkonger och egenkontroller. Syftet

Prisad innovation

Vart arbete med Robust brandskydd uppmarksam-
mades nar vi tilldelades TMF Nova-priset i kategorin
Teknisk innovation. Priset delas ut av TMF till medlems-
foretag som visar vagen och inspirerar andra genom
sitt satt att arbeta och tanka.

ar att skapa en robust standard som minskar skador

och okar tryggheten for fastighetsagare, byggherrar
och férsakringsbolag — ett mélmedvetet arbete for

l&ngsiktiga l6sningar som
gor bostader trygga att 4ga
och forvalta.

Samarbete som gor
skillnad

Arbetet har skett i nara
dialog med forsakrings-
branschen genom projektet
Robust brandskydd, lett av
Sveriges Trabyggnadskansli
i samarbete med TMF (Tra-
och Mobelféretagen). Derome
har varit en av de drivande
aktorerna tillsammans med
flera ledande foéretag i tra-
byggnadsindustrin.

— Vi har tagit ett stort ansvar
for att fa branschen att hitta
nya lésningar tillsammans.

Motivering:

» Koncernen Derome, en av Sveriges storsta train-
dustrier, vill utmana och
utveckla — nagot de bland
annat formulerar enligt en
hallbar kedja, fran skog till
fardigt hus. Inom byggomra-
det ar deras stravan att hela
tiden ligga i framkant och
att hitta tekniskt innovativa
|6sningar som férandrar och
forbattrar. Det galler bland

Fastigheten ar uppférd enligt
Robust brandskydd ver. 1.1
BYGGSYSTEM:
Tramoduler
FASTIGHETSBETECKNING
Botkyrka Rullbanan 2
TILLVERKARE:

Derome BoPartner AB

BYGGAR:
2025

annat brandsakra flerbo-
stadshus dar de senaste
aren varit padrivande inom
projektet Robust egendoms-
skydd «

Traskylten som sitter pa projekt Rull-
banan 2, Botkyrka kommun visar att
fastigheten ar uppford enligt Robust
Brandskydd.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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REPORTAGE

Dygga

Pilen visar vagen
Mot Klim

1C

atneutralt
e

I Trénninge, Varberg tar vi ett historiskt steg mot framtidens hallbara bostéader. Med innova-
tionsprojektet Pilen kombinerar vi nytankande material, energieffektiva lésningar och biolo-
gisk mangfald. Och for férsta gangen har vi tillverkat en husgrund i tral

Fakta om satsningen:
Fyra kedjehus pa 134 kvm, fem rum och kok

Tragrund och ny vaggkonstruktion med trafiberisolering

Trabaserade materialval invandigt, som plywood
och akustiktak av traullsfiber

Solceller, batterilagring och AI-styrning som tillval
Tradgardsdesign som framjar biologisk mangfald




Fran vision till verklighet

Pilen ar ett bostadsomrade, men aven en testbadd for
klimatneutralt byggande. Har uppfors fyra kedjehus
med tydlig identitet: trapanel, ockragula detaljer och
asymmetriska tratak som skiljer husen fran dvrig
bebyggelse. Varje val gors for att minimera klimat-
paverkan och samtidigt skapa attraktiva hem.

— Vivill visa oss sjalva, branschen och samhallet att
vi kan uppna klimatneutralitet, utan att géra avkall pa
funktion, design eller ekonomi, sager Patrik Snédahl,
entreprenadchef Derome Bostad.

Tragrunden — innovation som gor skillnad

En av de storsta klimatvinsterna i bygget ar husgrun-
den dar vi ersatter betong med tré och reducerar
grundens klimatavtryck med upp till 72 procent.
Tragrunden produceras i var egna husfabrik i Anne-
berg och monteras pa endast en timme. Det betyder i
sin tur att huset kan resas och vadersakras pa en och
samma dag. Dessutom ar byggdelarna konstruerade
for att kunna demonteras och aterbrukas, vilket bidrar
till en mer cirkular byggprocess och minskar behovet
av nya resurser.

— Att tillverka grunden sjalva ger oss battre kontroll
och var forhoppning ar att kunna utveckla proces-

VERKSAMHET — REPORTAGE

sen vidare och i framtiden skala upp. Da kan vi korta
byggtiderna annu mer, minska klimatavtrycket och ta
ytterligare steg mot klimatneutralt byggande. Dessut-
om foljs projektet och tragrunden av RISE, som mater
fuktnivaer och langsiktig funktion berattar Jimi Leo,
hallbarhetsansvarig Derome Hus.

Helhetsperspektivet viktigt

Hallbarhet i Pilen handlar inte bara om byggmaterial.
Utomhusmiljoerna ar utformade for att gynna biolo-
gisk mangfald och skapa liv mellan husen. Har finns
insektsvanliga planteringar, angsytor, risgardesgardar
och vattenspeglar, som bidrar till naturliga lekplatser
och starker ekosystemet

— For oss har det varit viktigt att analysera bostaden
ur ett helhetsperspektiv och optimera allt fran bygg-
material till energilosningar, inredning och tradgard.
Det skapar storre mojligheter att minska klimatav-
trycket, framja biologisk mangfald och sanka hus-
hallens energikostnader, sager Jimi Leo.

Ytterligare tillval som erbjuds ar solceller, batterilag-
ring och AI-styrning som optimerar elforbrukningen.
Till exempel kan systemet ladda elbilen nar elen ar
som billigast.

Framtiden borjar har

Nar allt stér klart kommer ett av husen pa gatan bli
visningshus fér kunskapsspridning och inspiration.
Malet ar att utvardera I6sningarna och kunna skala
upp i kommande och storre projekt.

— Med Pilen fortsatter vi pa den inslagna vagen med
att bade bygga och dela kunskap kopplat till klimat-
neutralt byggande. Jag ar stolt éver hur langt vi har
kommit hittills, men det har ar bara borjan, sager Jimi
Leo.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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ersson och Jaber Alwafi
ar Derome lanserar sitt
gram. Syftet ar att hitta
er till de roller som blir
rekryterade framover.

N satsning pa
nasta generations
alanger

Under 2025 lanserade vi Framtidstrainee, ett nytt traineeprogram for nyexaminerade talang-
er som vill vaxa och utvecklas med oss pa Derome. Satsningen ar en viktig del av var langsik-
tiga kompetensforsorjning och syftar till att rekrytera till framtidsyrken, roller som blir extra
betydelsefulla framdver, inte minst inom logistik och effektiv produktion.
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Programmet ar utformat for att ge deltagarna bade
helhetssyn och handlingskraft. Under ett ar far
traineerna:

> Lara kanna var kultur och vara varderingar
> Rotera mellan olika delar av koncernen
> Driva konkreta forbattringsprojekt inom logistik

> Arbeta med verkliga utmaningar och skarpa
projekt, fran strategisk planering till operativt
genomforande

> Tadel av utbildningar genom var egen akademi,
Deromeakademin

> Fa stod av en personlig mentor och bygga ett
brett natverk inom organisationen

Malet ar att ge praktisk erfarenhet, kompetensutveck-
ling och en sprangbrada till en langsiktig karriar hos
0ss. Manga av vara traineer gar vidare till affarsnara
nyckelroller och fortsatter vaxa inom foretaget.

Tva talanger som gor skillnad

Tva traineer som tog plats under aret var Jaber Alwafi
och Ebba V. Andersson, med uppdrag som bade star-
ker vara floden har och nu och bygger for framtiden.

— Mitt uppdrag ar att hitta smartare satt att jobba
med vara varu- och materialfiéden inom Bygg &
Industri. Nar jag far folja hela kedjan ser jag verkligen
var vi kan gora skillnad. Det ar inspirerande att fa bidra
med nya idéer och lésningar som gor logistiken bade
enklare och mer hallbar, sager Jaber Alwafi.

VERKSAMHET — REPORTAGE

— Jag fokuserar pa att effektivisera logistikfioden i
Varofabriken. Det har varit mycket nytt att satta sig
in‘i och jag har fatt ta stort ansvar och vara med och
paverka pa riktigt. Det har varit bade utmanande och
utvecklande men framfor allt valdigt roligt, berattar
Ebba V. Andersson.

En investering i framtiden

Framtidstrainee ar lika mycket en introduktion som en
strategisk satsning. Ebba Andersson ar kompetensut-
vecklare pa Deromeakademin:

— Vi gor detta for att sakra kompetens till de yrken
som blir allt viktigare i morgon, driva utveckling och
innovation samt locka nya talanger till Derome. Malet
ar att ligga steget fore och bygga en kultur dar laran-
de och nyfikenhet far ta plats.

Tva program som kompletterar varandra
Framtidstrainee skiljer sig fran vart interna traineepro-
gram genom att det ar Oppet for externa kandidater
och fokuserar pa att attrahera nya kompetenser till
organisationen. Det interna programmet fortsatter
parallellt for att utveckla vara egna medarbetare och
starka den interna kandidatbanken for framtida roller.
Tillsammans skapar programmen en stark pipeline av
talanger, bade utifrdn och inifran, som rustar Derome
for langsiktig hallbar tillvaxt.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHET — ETT AKTIVT SKOGSBRUK

Sverige star infor en omstallning dar klimat,
resurser och ekonomisk utveckling behéver
ga hand i hand. Har spelar skogen en viktig
roll. Den skapar jobb i hela landet, levererar
fornybara ravaror som kan ersatta fossila
material och utgor en viktig grund for
livskraftiga ekosystem och biologisk mang-
fald. Genom ett aktivt brukande kan skogen
fortsatta starka bade klimatnyttan och den
langsiktiga samhallsutvecklingen.

Pa Derome tar vi ansvar for hela vardekedjan, fran
skog till fardigt hus. Genom ett langsiktigt brukande
av skogen, resurseffektiva processer och certifiering
vill vi skapa en utveckling dar bade klimat och natur
starks. Var ambition ar att bidra till samhallen som
vaxer hallbart med tra som ett av framtidens viktigas-
te material.

Ekonomiskt viardeskapande och regional utveckling
Skogs- och traindustrin ar en av Sveriges viktigaste
basnaringar. Den skapar jobb, driver innovation och bi-
drar till starka lokalsamhallen. Fran avverkning till sag-
verk, transporter, industriell produktion och husbygg-
nation, arbetar tusentals manniskor som tillsammans
formar framtidens bostader och infrastrukturer.

Skogsravaran foradlas till 1anglivade produkter som
konstruktionsvirke, byggelement och hus. Vi optimerar
vara sagverk for att fa ut s& mycket plank och brador
som majligt och vi tar vara pa hela tradet. Forutom att
producera konstruktionsvirke anvands vara férnybara
biprodukter: flis saljs till skogsindustrin, span anvander
vi for pelletsproduktion och bark, span, grenar och
toppar anvands som energi i vara egna processer eller
saljs vidare till féretags- och privatkunder.

Genom att samarbeta med entreprendrer, skogsagare,
akerier och byggaktorer bidrar vi till sysselsattning i
hela landet. Langsiktiga relationer, lokal narvaro och
stabila affarsfloden skapar trygghet bade for oss och
for de manga foretag och familjer som ar en del av
den svenska skogsekonomin.

Ansvarsfullt brukande for framtidens skogar
Svenskt skogsbruk bygger pa en aktiv och I&ngsiktig
skotsel dar traden far vaxa och féryngras i en konti-
nuerlig cykel. Det ar grunden till att virkesforradet i
Sverige har okat kraftigt dver tid. Ett valskott bestand
binder mer koldioxid, ar mer motstandskraftigt mot
skador och levererar rdvara som kan anvandas i langli-
vade produkter.

For Derome innebar ett ansvarsfullt skogsbruk att vi
erbjuder skogsagare stod genom hela skogens livs-

cykel, fran planering och réjning till gallring, avverk-
ning och aterplantering. Vi har kompetens kring olika
slags skogsbruksmetoder och kan stétta de skogsaga-
re som Onskar anvanda anpassad skétsel, exempelvis
hyggesfri avverkning, pa delar av sitt skogsinnehav.

Helhetssynen ar central. Nar skogen planeras och
brukas pa ratt satt vaxer traden starkare, blir mer
motstandskraftiga och ger en ravara av hog kvalitet.
Samtidigt ser vi till att naturvarden bevaras och att
skogen fortsatter spela sin viktiga roll for klimatet och
den biologiska mangfalden.

Certifiering och biologisk mangfald

Ett hallbart brukande av skogen bygger pa att vi

tar hansyn till naturvarden, kulturmiljéer och lokala
ekosystem. Biologisk mangfald &r en forutsattning for
motstandskraftiga skogar och i ett férandrat klimat
blir den annu viktigare.

Darfor arbetar vi systematiskt med certifiering. Den
ravara vi koper ar kontrollerad eller certifierad enligt
FSC och/eller PEFC, och vi hjalper skogsagare som vill
certifiera sin skog. Certifieringen innebar tydliga krav
pa naturhansyn, sociala villkor och langsiktigt ansvar.

Som en del av utvecklingen har Derome infort certifie-
rat virke som standard i flera produktomraden, bland
annat for takstolar, stommar och emballage. Det ger
vara kunder trygghet i sina val och bidrar till en mark-
nad dar hallbart producerat virke &r norm.

Vi ser ocksa ett 6kat fokus pa naturvard i EU:s lagstift-
ning. Det stéller hogre krav pa transparens, sparbarhet
och restaurering, men innebar ocksa en maojlighet att
lyfta fram svenskt skogsbruk som en forebild.

Traets klimatnytta - tre effekter som gor skillnad
Tra ar en av vara viktigaste resurser i klimatomstall-
ningen. Dess klimatnytta bygger pa tre samverkande
effekter:

1. Tra ersatter material med hdg klimatpaverkan.
Nar tra anvands i byggnader, mabler eller
industriella produkter ersatter det material som
stal, betong eller plast. Det minskar utslappen
har och nu och mojliggor cirkulara och resurs-
effektiva I6sningar.

2. Vaxande skogar binder koldioxid. Ett aktivt
brukande gor att skogen fortsatter att vaxa
och lagra kol. Nar skogen brukas, féryngras och
skots, fortsatter den leverera klimatnytta ar
efter ar.

3. Traprodukter lagrar kol under hela sin livs-
langd. Det kol som bundits i tradet stannar kvar
i produkten. Byggnader med inlagrat kol kan
sta i over 100 ar, vilket gor trabyggande till en
viktig del av en Iangsiktig klimatomstallning.

Kalla: Skogsindustrierna
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Var klimatnytta

Vi arbetar for att minska vara egna utslapp och skapar samtidigt klimatnytta genom hela vardekedjan. Skogen
binder koldioxid nar den véaxer och vara traprodukter lagrar kol och ersatter mer utslappsintensiva material.
P4 sa vis bidrar bade skogen och véra produkter till en nettopositiv klimatpaverkan éver tid.

Branschgemensam modell for berakning
ISO 13391 &r en ny internationell standardserie som publicerades i april 2025 och som for forsta gadngen samlar

klimatnyttan fran tra och trabaserade produkter i ett gemensamt system. For redovisningsprinciper och mer infor-
mation kring berakningen, se sida 79.

KOLLAGRING (LULUCF)

Kolinlagring i skog: Netto-
skillnaden mellan arlig tillvaxt
och avverkning i skog agd

av Derome. For 2025 har
kollagret 6kat.

14 385tCO,e

Kolinlagring i levererade
traprodukter: I Deromes
sagverk foradlas ravaran till
trévaror och energisortiment
som lagrar kol under sin
livslangd.

176 499 tCOe
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MINSKADE UTSLAPP

Utslapp i vardekedjan: Har
redovisas de utslapp som
uppstar i den egna verksam-
heten och i vardekedjan till
foljd av skogsverksamheten
och traproduktionen.

131775tCO,e

avaxa

Undanhallna utslapp: Genom
att ersatta fossilbaserade
och mer energikravande
material med traprodukter
minskar det totala utslappet
av vaxthusgaser.

1024126 tCOe
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Sa bygger vi
framtidens bostader

Sverige star infor en dubbel utmaning: att I6sa bostadsbristen och samtidigt stalla om till
ett klimatneutralt samhalle. Vi behover bygga fler hem, men pa ett satt som minskar klimat-
paverkan, starker biologisk mangfald och skapar socialt hallbara miljoer.
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P& Derome tar vi ett helhetsgrepp kring dessa fragor.
Genom att utveckla tradgardsstader i tré, anvanda
industriella byggprocesser, erbjuda energieffektiva
|6sningar och arbeta med klimatberakningar vill vi
bidra till en mer hallbar samhallsutveckling.

Tradgardsstader moter framtidens behov

Vi tror pa att skapa bostadsomraden som manniskor
vill bo i och som samtidigt bidrar till ett mer hallbart
samhaélle. Tradgardsstaden ar var modell for fram-
tidens boende, dar stadens bekvamlighet moter
landsbygdens gronska och dar alla ska ha majlighet
att hitta ett hem som passar deras livssituation.

» Vart |6fte ar tydligt — var
femte bostad i tra ska vara
fran Derome Hus «

Genom blandad bebyggelse, olika upplatelseformer
och prisklasser skapar vi mojligheter for manniskor
med olika ekonomiska och sociala férutsattningar att
bo i samma omrade. Det starker inkludering, trygghet
och naturliga moten mellan generationer. Gréna strak,
lekplatser och trygga gangvagar framjar halsa och
valbefinnande, medan delningstjanster som bil- och
cykelpooler minskar resursanvandningen och gor
vardagen enklare.

Vara omraden planeras for att hantera klimatrisker
med 6ppna lésningar for regnvatten, gronstruktur for
att sanka temperaturen vid varmebadljor och naturba-
serade inslag som starker ekosystemen.

Vi kartlagger platsens unika forutsattningar for att i
majligaste man bevara befintlig vegetation, kultur-
miljoer och naturliga strukturer. Darefter lagger vi till
|6sningar som starker ekosystemen och som gynnar
vaxt- och djurliv. Angsytor, pollinatérsvéanliga plante-
ringar, risgardesgardar och gréna tak ar exempel pa
hur vi integrerar biologisk mangfald i vara projekt.

Tra och industriella processer

for laga klimatavtryck

For att na vara mal kravs effektiva byggprocesser och
héllbara materialval. Vi bygger huvudsakligen i trd som
ar ett fornybart material med goda tekniska egenska-
per. Det binder koldioxid under sin tillvaxt och lagrar
kol under byggnadens livslangd.

Genom att bygga industriellt i tra skapar vi varde i hela
kedjan, frén lokal ravara till prefabricerade element
med hog fardigstallandegrad. Den industriella proces-
sen ger kortare byggtider, minimerar spill och sker i en
torr och varm fabriksmiljé.

VERKSAMHET —  ETT HALLBART SAMHALLSBYGGANDE

Med moderna arbetsredskap minskar vi tunga lyft och
forbattrar ergonomin, vilket gor arbetet mer tillgang-
ligt for bade kvinnor och man och bidrar till 6kad
jamstalldhet i branschen. Prefabricerade trakompo-
nenter ar effektiva att montera och kan demonteras

i framtiden, vilket 6ppnar for aterbruk och cirkuléara
floden.

Vi arbetar framst med traregelstomme, en 16sning
som kombinerar 1&g klimatpaverkan med hog pre-
fabriceringsgrad. Konstruktionen ger god termisk
prestanda och Iag vikt, vilket underlattar transport
och montage och med ratt isolering, skivmaterial och
grund kan vi nd mycket laga klimatavtryck.

Integrerad energieffektivitet och klimatansvar
Vi ser energieffektivitet och klimatansvar som en inte-
grerad del av varje projekt, fran materialval till fardig
bostad. Genom vélisolerade konstruktioner, férnybar
energi och smart styrning minskar vi energiforbruk-
ningen och klimatpaverkan under byggnadens hela
livscykel.

For att skapa transparens erbjuder vi klimatberakning-
ar och klimatdeklarationer som gér klimatdata jamfor-
bar och tydlig. Vara kunder far tillgang till klimatkalkyl
for byggskedet, vilket ger maéjlighet att gora medvet-
na val och folja klimatavtrycket. Mdnga av vara projekt
med professionella aktorer certifieras dessutom enligt
etablerade standarder, dar Miljdbyggnad Silver och
Svanen ar de vanligaste.

» Sverige behdver fler
bostader, men inte pa
bekostnad av klimatet «

I Sverige har klimatdeklarationer varit obligatoriska i
snart fyra ar, vilket innebar att alla som bygger maste
redovisa sina klimatutslapp. Men an sa lange finns
inga gransvarden for hur stora utslappen far vara.

Vi anser att dessa gransvarden bor inféras snarast,
byggbranschen ar mogen och dagens byggmetoder
gor det mojligt att kraftigt reducera klimatavtrycket.

Att koppla ekonomiska incitament och investerings-
stod till byggande med lagt klimatavtryck skulle
dessutom kunna bli en konkret atgérd for att driva
utvecklingen framat. Erfarenheten visar att nar det
finns en ekonomisk uppsida sker férandring snabbt,
precis som vi sett inom energieffektivisering.

Sverige behover bygga fler bostader, men inte pa be-
kostnad av klimatet. Det ar en frdga som kraver tydliga
styrmedel och ladngsiktiga beslut for att skapa verklig
férandring.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Har vaxer kompetens,
engagemang och
mojligheter




Vi vill vara en arbetsplats dar manniskor
trivs, utvecklas och kanner stolthet. Dar-
for satsar vi pa initiativ som starker halsa,
Jjamstalldhet och kompetens och som gor
skillnad, bade for vara medarbetare och for
samhallet i stort.

Vi oppnar dorrar for framtidens ingenjorer

For att inspirera till ingenjorsyrket deltar vi i initiativet
IGEday (Introduce a Girl to Engineering Day). Varje
ar vélkomnar vi unga tjejer och icke-binara som far
prova pa livet som ingenjér och mata vara kvinnliga
forebilder. 2025 satsade vi pa ett praktiskt upplagg
som gav tydlig effekt. Deltagarna blev modigare,
mer nyfikna och flera uttryckte att de évervager en
ingenjorsutbildning, vilket visar kraften i att ge unga
en inblick i verkligheten och att jamstalldhet borjar
med inspiration.

Rorelse ar en del av ett hallbart arbetsliv

Vi vill géra det enkelt att valja halsa, aktivitet pa jobbet
och pé fritiden. Under &ret har vi gjort flera satsningar:

> Formanscyklar introducerades varen 2025. Over
100 medarbetare nappade pa erbjudandet som
ger bade vardagsmotion och mer héllbara resor.

> Det &rliga friskvardsbidraget pd 2 000 kronor
anvands av fler tack vare proaktiv information.
Bidraget géller aven vid foraldraledighet och
sjukskrivning.

> Tavlingsbidrag pa 400 kronor och en Derome-
t-shirt ger extra pepp till den som vill delta i lopp
eller lagidrott.

VERKSAMHET— MEDARBETARNA I CENTRUM

Vi samarbetar ocksad med traningsaktorer for att er-
bjuda férmanliga rabatter pa gym och grupptraning.
Genom sponsring av lokala evenemang som Helsing-
borg Marathon och Varbergs Tunnellopp uppmuntrar
vi till rorelse i vara naromraden. Samlat bidrar dessa
satsningar till battre halsa, trivsel och langsiktig social
héllbarhet.

Jamstalldhet som en del av var kultur
Jamstélldhet ar inte ett sidoprojekt utan en del av hur
vi bygger framtiden, och vi tar steg for att géra en
mansdominerad bransch mer inkluderande. Under
aret har vi bland annat:

> Inlett ett samarbete med ett rekryteringsbolag
for att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar
och specialistroller.

> Genomfort workshops med syfte att omsatta
Jjamstalldhetsambitioner till konkreta aktiviteter.

Under 2026 lanserar vi aven en e-kurs for ledare med
fokus pa jamstalldhet och erbjuder en inspirations-
férelasning som starker kompetensen i organisatio-
nen. Vi ser ocksa over vara annonser for att attrahera
bredare och inkludera fler.

Halsa och arbetsmiljo i fokus

Under 2025 anstallde vi en foretagsskoterska som
starker vart forebyggande halsoarbete och minskar
sjukfrdnvaro genom tidiga insatser. Vi genomférde
ocksa en arbetsmiljévecka med fokus pa OSA (orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo), vilket markerade
starten pa en langsiktig satsning dar 2026 blir ett
sarskilt OSA-ar med nya teman varje kvartal.

Kompetensutveckling som rustar for framtiden

Vi fortsatter att investera i larande och ledarskap.
Under aret har vi bland annat:

> Utbildat 110 ledare i vart ledarskapsprogram
Att vara ledare pa Derome. Alla chefer ska ha
gatt utbildningen till arsskiftet 2026/2027.

> Anstallt tva nya framtidstraineer med fokus
pa logistik.

> Genomfort ett internt traineeprogram med

10 deltagare som utbildats till framtida
produktionsledare.

> Lanserat nya e-kurser for att goéra larande
tillgangligt for fler.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Om redo- §
visningen

Deromes arsredovisning och koncernredovisning av-
ser rakenskapsaret 2025 och upprattas med tillamp-
ning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Deromes hallbarhetsredovisning ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen och ar inspirerad av
riktlinjerna och rapporteringsprinciperna i de euro-
peiska standarderna for hallbarhetsredovisning, ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).

For fragor kopplade till Deromes arsredovisning och
koncernredovisning samt hallbarhetsredovisning

kontakta redovisning@derome.se respektive
hallbarhet@derome.se.
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Allman information

Grund for utarbetande.....
Styrning av hallbarhet
Affarsmodell & strategi...
Vasentliga hallbarhetsfragor

Klimatférandringar ..
Fororeningar

Biologisk mangfald & ekosystem.
Resursanvandning & cirkular eko

Samhallsansvar
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Bolagsstyrning
Ansvarsfullt foretagande
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Ftt ar av rorelse

2025 var ett ar dar vi gick fran rapporteringsfokus till verklig forflyttning.
Viinledde med full kraft i forberedelserna for var forsta rapportering enligt
ESRS (Environmental Product Declaration). Nar EU:s Omnibus-forslag andrade
forutsattningarna la vi i stallet mer tid pa att starka strukturer, arbetsséatt och
affarsnara forbattringar inom hallbarhet, ekonomi och inkdp. Det gynnar och
forenklar for vara kunder i deras hallbarhetsarbete.

Vi har aven tagit steg for att samla och styra hallbarhetsarbetet pa koncern-
niva. Hallbarhetsradet ar pa plats och vi har genomfort vara forsta temadagar
inom hallbarhet dar vi bidrar med kunskap och inspiration till medarbetare.
En uppdaterad hallbarhetsstrategi ar beslutad och vara mal och KPIer &r
reviderade utifran vasentlighetsanalysen. Nya policys for ansvarsfulla inkdp,
antikorruption samt klimat och miljé har dessutom gett tydligare ramar, inte
minst i métet med leverantorer och vara inkdpsbeslut.

Utover detta har vi flyttat fram positionerna i flera sakfragor dar kartlaggningen
av Scope 3-utslapp har gett en tydligare bild av var paverkan finns i vardeked-
jan och ett konkret underlag foér kommande omstallningsplaner.

Vi ser att EU-regleringarna fortsatter att paverka var vardag. Ambitionen kring
hallbarhet minskar inte med Omnibus, tvartom blir det annu viktigare att gora
ratt saker.

Under hosten har vi arbetat koncernovergripande for att forbereda oss in-

for EU:s avskogningsférordning, EUDR. Tillsammans med myndigheter och
branschkollegor har vi tagit fram en gemensam strategi som starker sparbar-
het och ansvar i hela vardekedjan. Samtidigt pagar —
skogsdebatten med hogt tonlage. For oss ar .
langsiktigt, aktivt och hallbart skogsbruk
en grundforutsattning och dialogen med
kommuner och andra aktorer, en viktig
del av det arbetet.

Sammanfattningsvis var 2025 ett ar dar
vi byggde struktur, 6kade kunskapen och
satte en tydlig riktning. Ett hallbarhetsar-
bete som hanger ihop med affaren, starker
konkurrenskraften och skapar varde 6ver tid.

Anders Carlsson
Hallbarhetschef
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HALLBARHETSREDOVISNING — ALLMAN INFORMATION

Grund for utarbetande

Allman grund for
hallbarhetsrapporten

Derome redovisar arligen koncernens framsteg och
initiativ inom hallbarhet i bolagets ars- och hallbar-
hetsredovisning. Arets redovisning omfattar raken-
skapsaret 2025 och ar upprattad pa koncernbasis i
samma omfattning som arsredovisningen, om inte
annat anges.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och inspirerad av de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning, ESRS. Revi-
sorns uttalande om att en lagstadgad héallbarhets-
rapport har upprattats finns pa sida 79.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (Double Materia-
lity Assessment, DMA) uppdaterades under aret och

har lett till endast mindre justeringar som beaktats i
rapporteringen. Berakningsmetoder, jamférelsetal och
basar redovisas i anslutning till respektive rapporte-
ringspunkt och eventuella omvarderingar presenteras
tillsammans med arets siffror. Arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och
majligheter (Impact, Risks & Opportunities, IRO)
beskrivs pa sida 46. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 36—75, med ESRS
innehallsférteckning pa sida 76.

Rapporten beskriver koncernens vasentliga paverkan,
identifierade risker och méjligheter samt policys,
dtgéarder och mal som styr hallbarhetsarbetet. Bedom-
ningar och uppskattningar omprévas regelbundet och
uppdateras nar ny information blir tillganglig. Derome
rapporterar pa obligatoriska rapporteringspunkter
efter eventuell infasningsperiod.

Styrning av hallbarhet

Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelse, antal totalt och antal kvinnor
10 st 2 st

Bolagsstyrningen av héllbarhetsfragor foljer koncer-
nens overgripande struktur. Styrelsens ledamdter
valjs arligen av bolagsstamman baserat pa valbe-
redningens forslag och bestar av representanter fran
agarfamiljen och externa ledamoter.

For att sakerstalla en valbalanserad styrelse praglas
urvalet av mangfald i kompetenser och erfarenhet-
er. Ledamoterna har meriter som omfattar insikt i
foretagets operativa miljo, marknader och bransch,
samt expertis inom omraden som juridik, produktion,
hallbarhet och andra relevanta kompetensomraden.
Hansyn tas ocksa till geografisk representation och
affarsbakgrund.

Majoriteten av styrelseledaméterna ar inte oberoende
i fornallande till bolaget och dess ledning, da dessa
ar nara slaktingar till vd och koncernchef Magnus

Andersson och vice vd Peter Mossbrant. 3 ledamoter,
Morgan Hallen, Marianne Brismar och Patrik Hall, ar
oberoende bade i forhallande till &garna och bolagets
ledning.

Stammovalda ledamoter:
Oberoende i forhallande till &garna/
Oberoende i forhallande till bolagets ledning

> Morgan Hallén Ja/Ja
> Daniel Andersson Nej/Nej
> Karl-Eric Andersson Nej/Nej
> Magnus Andersson Nej/Nej
> Per Andersson Nej/Nej
> Peter Mossbrant Nej/Nej
> Marianne Brismar Ja/Ja
> Patrik Hall Ja/Ja

Arbetstagarrepresentanter:
Oberoende i forhallande till &garna/
Oberoende i forhallande till bolagets ledning

> Ingela Hjelm, Unionen (ordinarie) Ja/Ja
> Frederik Bertenow, LO (ordinarie) Ja/Ja

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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HALLBARHETSREDOVISNING — ALLMAN INFORMATION

Styrning och rapportering

1. Bolagsstamma '\
+
2. Styrelse «
?
3. Vd och koncernchef ‘//

o

4. Koncernledning € s Koncerngemensamma rad

1+

6. Extern revisor

Dotterbolag Funktioner
> Derome Timber AB > Arbetsmiljo
> Derome Bygg & > Ekonomi
Industri AB >HR
> Derome Trateknik AB > Hallbarhet
> Inkép
>IT
> Marknad &
kommunikation = Rapporterar
> Transport Utser

> Derome Hus AB

Styrelsen faststaller koncernens strategiska hall-
barhetsagenda och dvervakar lépande efterlevnad.
Styrelsen mottar regelbundet information om vasent-
liga hallbarhetsfragor, risker och maéjligheter samt
framsteg i genomférandet av strategin.

Koncernens hallbarhetschef leder arbetet med stra-
tegi och hallbarhet och rapporterar direkt till vice vd,
som ansvarar for implementering och integration i
den l6pande verksamheten.

Koncernledningen och styrelsen informeras kontinuer-
ligt om framsteg, utmaningar och risker. Koncernfunk-

tioner foreslar hallbarhetsmal kopplade till koncernens

mest vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Malen
granskas och godkanns av koncernledningen.

Hallbarhetsradet samlar chefer och ledare fran kon-
cernfunktioner och dotterbolag. Radet gér prioritering-
ar, faststaller fokusomraden och driver arbetet kopplat
till hallbarhetsmalen. Det arbetar dessutom med att
identifiera langsiktiga mojligheter och utmaningar
samt att sprida goda exempel inom koncernen.

Information och hallbarhetsfragor

Koncernens hallbarhetschef informerar l6pande
koncernledning och bolagsledningar om framsteg
och utveckling inom hallbarhetsomradet. Styrelsen far
halvérsvis uppdatering, samt vid behov information
om specifika handelser.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen antas
gemensamt av styrelse och koncernledning och utgér
grund for prioritering av hallbarhetsfragor och mal pa

bade koncern- och bolagsniva.

Styrelsen och koncernledningen ar delaktiga i ut-
formningen av strategier, identifiering av risker och
sakerstallande av kontinuerlig uppféljning genom
regelbunden rapportering. Vid storre finansiella trans-

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

1. Bolagsstdmma och agarstruktur. Bolagsstamman ar det hogsta
beslutande organet i ett aktiebolag. Vid bolagsstémman har aktie-
agarna mojlighet att utdva sin rostratt.

2. Styrelsen. Styrelseledamoter véljs arligen av bolagsstdmman.
Deromes styrelse bestar av 8 bolagsstammovalda ledamater, 2 supp-
leanter samt 2 arbetstagarrepresentanter med varsin suppleant.

3. Vd och koncernchef. Vd och koncernchef ar Magnus Andersson,
som aven ingar i styrelsen.

4. Koncernledning. Koncernledningen bestar av vd, vice vd, vd:ar fran
affarsomradena samt ekonomichef, HR-chef och marknadschef.

5. Koncerngemensamma rad. Derome har beslutande rad for
digitalisering, system, teknik, hallbarhet, ekonomi och marknad, med
specifika ansvarsomraden och mandat.

6. Bolagets revisor. Den externa revisorn granskar rakenskaper,
koncernredovisning, ars- och hallbarhetsredovisning samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Revisorn sakerstaller dven att hallbarhetredovis-
ningen uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen. Vid bolagsstam-
man valjs revisor, och revisionsbolaget PwC omvaldes for perioden
2024-2025 vid arsstamman 2024.

aktioner genomférs noggranna utvarderingar, och
intern och extern revision sakerstaller att lagar och
krav foljs. Dessutom identifieras affarsmajligheter for
att bibehalla och starka koncernens konkurrenskraft.

Under 2025 har styrelsen och koncernledningen sar-
skilt fokuserat pa strategiskt arbete dar hallbarhet och
affarer integrerats i en gemensam affarsstrategi.
Koncernledningen har beslutat om uppdaterade
hallbarhetsmal som beskrivs narmare pa nasta sida.
De nya hallbarhetsmalen ingar nu som en gemensam
malsattning tillsammans med de finansiella malen.

Integration i incitamentssystemet

Derome tillampar ett koncerngemensamt system for
vinstdelning och resultatpremie fér samtliga anstallda
i svenska och norska bolag pa bokslutsdagen. Inhyrd
personal omfattas inte i systemet.

Incitamentssystemet syftar till att framja engage-
mang och delaktighet i verksamheten och bidra till
en starkt gemenskap inom koncernen. Systemet ar
beslutat av bolagets agare och forlangs arsvis. Detta
innebar att Derome ensidigt faststaller villkoren och
har majlighet att justera systemets utformning och
regler utan féregaende férhandling.

Uttalande om tillborlig aktsamhet

Derome bedriver tillborlig aktsamhet i linje med inter-
nationella principer, inklusive FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Arbetet omfattar:

> Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

> Identifiering och bedémning av negativa effekter
i den egna verksamheten och vardekedjan

> Atgarder for att hantera identifierade risker samt
uppfoljning av atgardernas effektivitet

> Transparens gentemot intressenter



Centrala delar i tillborlig aktsamhet
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Hanvisning i hallbarhetsredovisningen

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell - Strategi, affarsmodell och vardekedja 41

Att samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen i Intressenter 44

tillborlig aktsamhet Arbetstagare i vardekedjan 70

Att identifiera och bedéma negativa inverkningar Vasentliga hallbarhetsfragor 46
Arbetstagare i vardekedjan 70

Att vidta atgarder for att behandla negativa inverkningar Arbetstagare i vardekedjan 70

Att folja upp hur andamalsenliga insatserna ar

och kommunicera det Arbetstagare i vardekedjan 70

Riskhantering och internkontroll

Derome identifierar, analyserar och hanterar risker som
kan paverka varumarke, fortroende och langsiktig [on-

samhet. Riskhanteringen ar strukturerad och systema-
tisk, och bidrar aven till mojligheter for vardeskapande.

Internkontroll av hallbarhetsinformation ar en integre-
rad del av koncernens ramverk och baseras pa COSO
(Committee of Sponsoring Organizations). Den samla-
de riskbilden foljs upp och rapporteras regelbundet till
koncernledningen.

Affarsmodell & strategi

Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Deromes affarsidé ar att forenkla kundens vardag ge-
nom att utveckla en hallbar kedja frén skog till fardigt
hus. Med kunden i fokus och ett systematiskt arbete

med standiga forbattringar optimeras anvandningen
av material och resurser. Genom ett brett erbjudande

inom tra-, bygg- och jarnvaror samt fardiga hus och
bostadsomraden, skapas forutsattningar for tillvaxt
och marknadsexpansion i Sverige och norra Europa.

Hallbarhet och affarsstrategi ar sammanflatade i en
gemensam strategi. Denna helhetssyn genomsyrar
hela verksamheten och innebar att varje affarsbeslut
tar hansyn till ekonomiska, sociala och miljomassiga
aspekter.

De vasentliga hallbarhetsomradena och uppsatta mal ar integrerade i koncernens tre strategiska mal:

Vi ska ha de mest

engagerade medarbetarna

Vi ska bidra till den

grona omstallningen

Mal Mal
> 2030 ska minst 30 % av vara
medarbetare vara kvinnor.

> Arligen uppna minst 9,0 i
upplevd god arbetsmiljo

> Alla avtalsleverantorer ska
beddmas pa hallbarhets- och
affarsmassiga grunder. > 2028 ska vi ha bevarat eller
> Inga registrerade fall av
(OSA). korruption.

Mal
> 2045 ska vi vara klimat-
neutrala i hela var vardekedja.

tillskapat forutsattningar for
biologisk mangfald i minst
85% av vara egenutvecklade
bostadsprojekt.

> 2045 ska vi minst ha dubblat
andelen omsattning fran
cirkulara produkter och tjans-
ter, jmf 2026.

> 2030 ska minst 85% av
grundsortimentet som kan
forekomma i en byggnad
vara miljobedémda.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Derome bestar av foljande bolag:

Derome AB

Ansvarar for koncerngemensamma stodfunktioner
sédsom ekonomi, HR, hallbarhet, IT och marknad.

Derome Timber AB

Koper in, sdgar och vidareforadlar skogsravara i koncer-
nens egna sagverk i Halland och erbjuder certifierade
och kvalitetssakrade travaror for den nationella markna-
den samt export.

Derome Bygg & Industri AB
Bedriver bygghandel, industrihandel (IMAB), maskin-

Uttag av ramaterial

Ingaende transporter

uthyrning och bygglogistik. Verksamheten omfattar
drygt 60 anlaggningar langs Vastkusten samt i Skane,
Blekinge, Varmland och Smaland. Bolaget erbjuder ett
komplett sortiment av byggmaterial och jarnvaror till
aktorer inom byggbranschen och innefattar aven kon-
cerngemensam inkopsfunktion samt eget akeri med
transport- och logistikfiotta.

Derome Trateknik AB

Tillverkar trakonstruktioner sdsom takstolar, fackverks-
balkar, emballage, FKS (fardigkapad stomme) och
prefablésningar, samt erbjuder ytbehandlingstjanster.
Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge genom flera

ﬂ

=k

Utgaende transporter

Produktion

)

Forsaljning

Uttag av ramaterial

—_—

UPPSTROMS
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EGEN VERKSAMHET

Lager & logistik




strategiskt placerade produktionsanlaggningar for hog
leveranskapacitet och stark marknadsnarvaro.

Derome Hus AB
Utvecklar och bygger flerbostadshus genom JV-part-
nerskap (joint ventures), producerar planelementbo-
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Andersson Haus & Dach GmbH
Tillverkar takstolar for den tyska marknaden.

Vardekedjan visar hur verksamheten &r organiserad och hur varde
skapas uppstroms med leverantorer, i den egna verksamheten och
nedstréms. Deromes produkter anvands och vidareféradlas av kunder
och slutkunder, vilket bidrar till en mer hallbar byggbransch.

stader for foretagskunder samt smahus for privatkun-
der under varumarket A-hus. Bolaget utvecklar aven
bostadsomraden med olika typer av bebyggelse samt
erbjuder kundanpassade smahus genom Varbergshus.

Deromes organisation
& vardekedja

/ »
sAAWNNINISES

Byggnation & vidareféradling

T

Produktion

Utgaende transporter

Anvandning

Byggnation & vidareféradling

Produktutveckling

'o O_B Slutskede

Ingaende transporter
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Intressenter:

Intressentdialoger utgér underlag for prioritering av vasentliga hallbarhetsfragor och koncernens strategi.
Koncernledning och bolagsledningar halls informerade via interna kommunikationskanaler och koncernens

hallbarhetsrad.

Intressentgrupp

Forum for dialog

Prioriterade amnen

Anstallda och
arbetstagarrepresentanter

Medarbetarsamtal, I6nesamtal,
arbetsmiljdvecka, medarbetar-
undersokning, lokal och central
facklig samverkan

Utveckling och utbildning,
arbetsmiljo, halsa och sakerhet,
mangfald och inkludering, kom-
pensation och férmaner

Kunder och slutanvandare

Intervjuer, saljméten, ordinarie
saljkanaler

Klimat- och miljodata, lagefter-
levnad, hallbart skogsbruk,
cirkularitet, skadliga amnen,
arbetstagarvillkor, halsa och
sakerhet

Leverantdrer och transport

Leverantdrsbedémningar,
inkdpsdialoger

EPD:er (Environmental Product
Declaration), miljomassiga
och sociala aspekter, hallbar
leverantorskedja

Agare, ledning och styrelse

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Styrelsematen, koncern-
ledningsmoten, informations-
uppdateringar

Kunderbjudanden inom hallbar-
het, klimat och milj6, utvecklings-
mojligheter, férandringsledning,
halsa och sakerhet
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Dubbel vasentlighetsanalys identifierar koncernens
paverkan, risker och mojligheter ur bade hallbarhets-
och finansiellt perspektiv. Analysen bygger pa dotter-
bolagens underlag, intressentdialoger och extern
expertis, och valideras av styrelse och koncernledning.

Under aret har mindre uppdateringar och justeringar
genomforts, framfor allt inom miljdomradet for E1, E2
och E4. De vasentliga hallbarhetsaspekterna samman-
fattas i tabellen Vasentlig paverkan, dar koncernens
prioriterade hallbarhetsomraden presenteras. Dessa
omraden beskrivs utifran koncernens paverkan pa
omvarlden, identifierade risker och majligheter enligt
ESRS-definitionerna.

Fordjupad information om hur koncernen hanterar
identifierade paverkan, risker och mojligheter finns i
respektive avsnitt: miljé (sidorna 48—-63), samhalls-
ansvar: (64—71) och bolagsstyrning: (72—75). ESRS-
referenser aterfinns i bilaga pa sida 76.

Oversikten éver koncernens vasentliga paverkan, risker
och mojligheter bér lasas tillsammans med beskriv-
ningen av vardekedjan, se sidorna 42—43. Referenser
till ESRS upplysningskrav aterfinns i Bilaga — ESRS
innehallsforteckning, se sida 76.

Dubbel vasentlighetsanalys

Deromes dubbla vasentlighetsanalys innehaller en
analys ur 2 perspektiv: dels hallbarhetsrelaterade
konsekvenser for manniska och miljé fran koncernens
verksamhet och vardekedja, dels en finansiell bedom-
ning av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
for foretaget.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Koncernens vasentlighetsanalys ar en konsolidering
fran de dubbla vasentlighetsanalyser som dotterbo-
lagen har genomfort. Analysen bygger pa Iépande in-
tressentdialoger, dar Derome identifierar intressenter
baserat pa relevans, kunskap och engagemang. Under
2025 etablerades en strukturerad process for intres-
sentdialoger med planerade insatser och gemensam
dokumentation.

Koncernen har identifierat sin paverkan, risker och
mojligheter genom att engagera sakkunniga fran
koncernen samt extern expertis vid behov. Vasentlig-
heten for de identifierade riskerna och méjligheterna
har bedémts med hjalp av etablerade systemverktyg
och metodik for ESRS.

Innan resultaten faststalldes genomférde styrgruppen
for ESRS-implementering en iterativ granskningspro-
cess for att sakerstalla konsekvent bedémning. Resul-
tatet validerades genom presentation fér CSRD-orga-
nisationen pa respektive bolag, bolagsledningar samt
slutligt godkannande av styrelse och koncernledning.

Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen
sammanfattas i tabellen Vasentlig paverkan.

Upplysningskrav som
omfattas

For en fullstandig forteckning Gver de upplysningskrav
som omfattas av hallbarhetsredovisningen, se Bilaga
— ESRS innehallsforteckning sida 76.



Vasentlig paverkan

Vasentliga fragor

E1l
Klimatférandringar

Kat
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Paverkan, risk och/eller méjlighet

Derome bidrar till att begransa klimatférandringar genom att tillverka och leverera
traprodukter till marknaden. Tra ar ett fornybart material som lagrar kol under hela
sin livstid, vilket gor varje traprodukt till en kolsdnka som minskar mangden koldioxid
i atmosfaren.

rdekedja Tid
ZAAN NA

Derome paverkar klimatet negativt genom hela vardekedjan; fran leverantorer och
egen verksamhet till kunder och slutanvandare. Paverkan sker via materialframstall-
ning, produktion, transporter, férsaljning, produktanvandning, avfallshantering och
energiférbrukning.

AAN NA

Klimatforandringar innebar omstaliningsrisker som kan leda till striktare politiska
regelverk och okade krav fran marknad och intressenter samt fysiska risker som
paverkar sakerhet, egendom, infrastruktur, ravaror, leveranskedjor och energiforsorj-
ning. Dessa utmaningar leder ofta till 6kade kostnader och minskade intakter.

AA YN

Qo

Derome kan minska sin klimatpaverkan och vaxhusgasutslapp genom investeringar
i fornybar energi, energieffektivisering, hallbara produkter, koldioxidinfangning,
cirkulara ekonomimodeller samt utnyttja férdelar som subventioner och skatte-
massiga incitament.

E2
Féroreningar

Derome anvander material och produkter i vardekedjan som innehaller skadliga
amnen. Detta kan orsaka fororeningar och fa negativa konsekvenser for bade manniska
och miljo. Dessutom kan férorenade utslapp leda till produktionsstopp vilket kan orsaka
materialbrist och ¢kade kostnader.

AAN NA

E4
Biologisk mangfald
& ekosystem

Genom att tillféra naturvarden, exempelvis genom att Iamna kvar déd ved och
anlagga dammar, kan Derome bidra till att starka den biologiska mangfalden i
koncernens produktionsskogar och bostadsomraden.

A Y

Ravaruutvinning och produktion paverkar biologisk mangfald negativt genom klimat-
forandringar och markanvandning. Samtidigt bidrar Deromes verksamheter och
kunder till problem som habitatfragmentering och markforstoring.

AAN NA

@ o0 O S0

Derome star infor finansiella risker da klimatforandringar kan leda till minskad tillgang
pa virke eftersom forandrade forhallanden i skogen innebar risker for skadeangrepp,
brand och torka. Risker finns aven kring striktare regler kopplade till biologisk mangfald
samt mark- och vattenanvandning. Detta medfor 6kade kostnader, begransad ravaru-
tillgédng och behov av anpassning till nya krav.

2A

)

Genom 6kad kunskap och samarbete med leverantérer kan Derome ligga i framkant
inom biologisk mangfald. Detta bidrar till ett positivt arbete med ekosystemtjanster
och stérker varumarket.

AA YN

i

ES
Resursanvandning
& cirkular ekonomi

Derome har en negativ paverkan genom resursfloden och anvandning i hela varde-
kedjan, dar majoriteten av resurserna ar ny ravara men den ar aven fornybar. Spill och
avfall uppstar fran materialutvinning och produktion till leverans och anvandning, vilket
leder till ineffektiv resursanvandning. Aven om en del av avfallet kan materialatervinnas
kvarstar utmaningar med aterbruk och atervinning pa grund av bristande sortering och
avsattningsmajligheter.

AAN NA

Det finns risk for brist pa material och produkter som uppfyller kraven for cirkular
ekonomi. Detta kan i sin tur leda till 6kade kostnader, forseningar av projekt och
forlorade affarer om kundernas krav pa aterbrukat eller atervunnet material inte
tillgodoses.

2A

Derome kan optimera inflodet och nyttjandet av material, produkter och kapitalvaror
genom forbattrad lagerhallining, tatare samarbeten med leverantérer och kunder
samt prioriterat aterbruk och hogre nyttjandegrad av transportfordon. Investeringar
i ny teknik och battre anvandning av spill, kan forbattra hallbarhetsprestandan, starka
varumarket och éppna for nya affarsmaojligheter.

AAYN

S1

Den egna arbets-
kraften — Halsa
och sakerhet

Derome ar en stor arbetsgivare verksam inom bygg- och skogsindustrin. Koncernens
anstallda utsatts for arbetsrelaterade risker, bade kopplade till den fysiska arbets-
miljon och psykosociala forhallanden som kan paverka deras valmaende.

S1

Den egna arbets-
kraften — Mang-

fald och inklude-

ring

Derome verkar i en traditionellt mansdominerad bransch. En brist pa kvinnor i den
mansdominerade arbetsstyrkan leder till en homogen arbetsmiljo med risk att kvin-
nors perspektiv och idéer inte beaktas och dar kvinnor kdnner sig exkluderade eller
undervarderade. P4 samma satt kan en arbetsstyrka med obalanserad aldersfordel-
ning paverka arbetsmiljon negativt dar anstallda i underrepresenterade aldersgrup-
per kanner sig marginaliserade. Total ersattning till koncernens anstallda ska baseras
pa prestation. Derome ska darfor erbjuda lika 16n for lika arbete.

S2 Q Derome har identifierat risker for negativ paverkan pa anstallda hos leverantérer och 24 N -
Arbetstagare i kunder. Dessa inkluderar krankningar av manskliga rattigheter, bristande arbetsvillkor,

vérdekedjan farlig arbetsmiljo och exkludering av arbetskraft, vilket kan bidra till ohalsa.

Gl Q Deromes kultur och vardegrund genomsyrar hela verksamheten. Koncernens 2A YN N/A
Affarsetik karnvarden — langsiktighet, enkelhet, drivkraft och ansvarstagande — paverkar sattet

att gora affarer och ligger till grund for de krav som stélls pa saval medarbetare
som pa kunder och leverantérer. Darmed bidrar karnvéarderna positivt genom hela
vardekedjan.

Om Derome inte efterlever sina etiska riktlinjer for att férebygga och upptacka kor-
ruption och mutor, riskerar det att paverka anstalldas moral och motivation negativt,
undergréava rattvisa och fortroende i samhallet, hdmma den ekonomiska utveckling-
en och skapa negativa effekter pa miljon.

7AY GID

o Positiv paverkan
(-] Negativ paverkan
@ Mojlighet

O risk

A Uppstroms
Egen verksamhet
N Nedstroms

« o
C@D Medium
C®ing
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Klimatforandringar

Klimatfoérandringarna &r en av var tids storsta sam-
hallsutmaningar och paverkar samhallen, ekosystem
och ekonomisk utveckling globalt. Att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader, i enlighet med
Parisavtalets mal, kraver omfattande utslappsminsk-
ningar och en omstallning av hur samhallet produce-
rar, bygger och anvander naturresurser. Byggsektorn
star for en betydande klimatpaverkan, men spelar
samtidigt en viktig roll i omstalliningen, bland annat
genom att ersatta fossila material med biobaserade
och bidra till 6kad kolinlagring i byggnader.

Omstallningsplan for begrans-
ning av klimatforandringarna

Sedan 2019 har Derome arbetat strukturerat med att
mata, folja upp och minska koncernens utslapp av
vaxthusgaser. Flera viktiga atgarder har genomforts,
bland annat évergang till fossilfria drivmedel i den
egna fordonsflottan, elektrifiering av tjanstebilar och
utfasning ut oljepannor i produktionen. Sammantaget
har dessa insatser bidragit till att minska klimatav-
trycket i den egna verksamheten med 46 % jamfort
med 2019.

Under 2025 har koncernen uppdaterat sina hallbar-
hetsmal med ambitionen att faststélla vetenskapligt
baserade klimatmal som omfattar hela verksamheten.
Hallbarhetsstrategin har integrerats i affarsstrate-

gin och arbetet med att implementera nya mal och
styrning har pagatt under aret. For en mer utforlig
beskrivning, se sida 41.

Med utgangspunkt i de vetenskapliga klimatmalen
planerar Derome att utveckla en sammanhallen klimat-
omstallningsplan fér koncernen, som omfattar bade
den egna verksamheten och vardekedjan. Klimatom-
stallningsplanen kommer fungera som en fardplan for
att na uppsatta klimatmal och bryts ner i affarsomra-
desspecifika handlingsplaner. Flera affarsomraden har
redan egna handlingsplaner pa plats for att nd malet
om klimatneutralitet i den egna verksamheten till
2030. Fér mer information, se sida 51.

Vasentlig paverkan, risker och
maojligheter

Bygg- och skogsindustrin har en betydande klimatpa-
verkan genom energianvandning, transporter, materi-
alproduktion och markanvandning. For Derome ar fra-
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gorna sarskilt viktiga eftersom koncernen verkar i hela
vardekedjan fran skog till fardigt hus. Klimatrelaterad
paverkan, risker och maéjligheter ar darfér néra koppla-
de till affarsmodellen och till hur koncernen hanterar
ravaror, energianvandning och produktionsmetoder i
bade den egna verksamheten och vardekedjan.

Positiv paverkan pa manniska och miljo

Derome bidrar till att motverka klimatférandringar
genom sina traprodukter. Tra ar ett fornybart material
som binder koldioxid under sin tillvaxt och varje
tréaprodukt fortsatter att lagra kol under sin livslangd.
Genom att erbjuda och uppmuntra kunder att valja
trabaserade produkter kan mer utslappsintensiva
material ersattas, vilket ytterligare minskar klimatpa-
verkan i byggprocessen. Pa sa satt bidrar koncernen till
lagre koldioxidutslapp i vardekedjan och stodjer malet
om ett stabilt klimat fér kommande generationer.

Negativ paverkan pa manniska och miljo
Koncernens klimatpaverkan uppstar genom véarde-
kedjans processer och de utslapp som ar kopplade till
dem, inklusive ravaruutvinning, produktion, trans-
porter, anvandning av material och produkter samt
avfallshantering. Detta omfattar utslapp inom Scope 1,
Scope 2 och Scope 3.1 den egna verksamheten ar
energianvandningen betydande, sarskilt i transporter
och produktionsanlaggningar.

Finansiella risker

Derome paverkas av 6kade politiska och juridiska

krav kopplade till klimatomstaliningen sadsom skarpta
utslappsregler, dkade rapporteringskrav och férandra-
de produktkrav. Dessa kan medftra ¢kade kostnader,
behov av investeringar samt risk for nedskrivning av
tillgangar.

Klimatfoérandringarna medfor aven fysiska risker, bade
akuta och langsiktiga, sdsom extremvader, dversvam-
ningar, stormar och férandrade temperatur- och ne-
derbérdsmonster. Dessa risker kan leda till skador pa
tillgadngar och infrastruktur, stérningar i leveranskedjor
samt 6kade forsakringskostnader eller begransad
tillgang till forsakringsskydd.

Energirelaterade risker omfattar bland annat stigande
energipriser, forandrade regelverk och 6kade krav pa
energieffektivisering, vilket kan paverka bade kost-
nadsbild och konkurrenskraft.
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Finansiella majligheter

Genom investeringar i fornybar energi, energieffektivi-
sering och forbattrade processer kan Derome minska
sina utslapp, starka energisakerheten och reducera
kostnader. Cirkuldra affarsmodeller, sdsom aterbruk
och &tervinning, kan bidra till minskade utslapp och
Oppna for nya affarsmaojligheter.

Genom att erbjuda trabaserade produkter med do-
kumenterad klimatprestanda kan Derome aven bidra
till att ersatta mer utslappsintensiva material, vilket
starker koncernens marknadsposition och kundvarde.

Policys

Deromes klimat- och miljéarbete styrs av koncernens
klimat- och miljépolicy, energipolicy samt uppfo-
randekoder for den egna verksamheten och for leve-
rantorer. Policysamlingen utgér grunden for arbetet
med att begransa klimatférandringar och anpassa
verksamheten till ett forandrat klimat.

I policydokumenten anges évergripande mal, prin-
ciper och ataganden, medan uppférandekoderna
konkretiserar hur dessa ska omsattas i praktiken och
sakerstaller efterlevnad bade internt och i vardeked-
Jjan. T klimat- och miljépolicyn lyfts foljande atagand-
en fram:
> Derome ska utvardera och hantera koncernens

paverkan pa klimat och miljo, identifiera risker och

affarsmajligheter och ta hansyn till hela livscykeln

vid beslutsfattande och strategiskt arbete.

> Derome ska folja och anpassa sig till gallande
lagstiftning, utvalda certifieringar och bransch-
standarder.

> Derome ska arbeta kontinuerligt med att forbattra
matning, redovisning och tillgédngen till jamforba-
ra data om koncernens klimat- och miljépaverkan
samt dess produkter och tjanster.

> Derome ska begransa koncernens klimatpaver-
kan genom att byta ut fossila energikallor mot
fornybar och icke fossil energi, effektivisera och
optimera energianvandningen samt investera i
héllbar teknik.

> Derome ska anpassa verksamheten och koncer-
nens affarer till klimatférandringarna.

> Derome ska utveckla nya ldsningar i hela kedjan
fran skog till fardigt hus som hjalper kunder,
leverantorer och partners att nd sina klimat- och
miljomal.

Energipolicyn kompletterar detta genom att beskriva

hur Derome arbetar systematiskt med energieffektivi-
sering, energikartlaggningar och ékad andel férnybar
energi i den egna verksamheten.
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> Derome ska 6ka medvetenheten och enga-
gemanget for energifragor bland koncernens
medarbetare.

> Derome ska integrera energieffektivisering i det
dagliga arbetet.

> Derome ska regelbundet genomfora energikart-
laggningar och omsatta identifierade forbatt-
ringsforslag i praktiken.

Uppforandekoden och leverantorskoden tydliggor
koncernens forvantningar pa ansvarsfullt klimat- och
miljdarbete i hela vardekedjan.

Atgarder

Derome har under flera ar arbetat systematiskt for
att minska klimatpaverkan i den egna verksamheten.
Arbetet drivs i linje med klimat- och miljépolicyn och
energipolicyn och stdds av affarsomradesspecifika
handlingsplaner. De viktigaste atgarderna under aret
har varit féljande:

Digital logistikplanering for effektivare
byggprocesser

Under aret har Derome lanserat Lognet, ett digitalt
logistikplaneringssystem som stodjer kunderna i pla-
neringen av leveranser till byggarbetsplatser. Genom
battre samordning av transporter bidrar systemet till
minskat antal kérningar, effektivare anvandning av
resurser och reducerad klimatpaverkan kopplad till
bygglogistik. Samtidigt forbattras arbetsmiljon och
effektiviteten pa byggplatsen.

Minskad drivmedelsforbrukning och effektivare
fordonsanvandning

Inom den egna transportfiottan har Derome under
aret minskat drivmedelsforbrukningen med cirka 10 %.
Arbetet har omfattat bade optimerad korning och
effektivare planering av transporter. Darutover har
andelen monsterskarning av dack okat, vilket forlanger
dackens livslangd med upp till 20 %. Dessa atgarder
bidrar till minskad klimatpaverkan, lagre resursforbruk-
ning och 6kad kostnadsmedvetenhet i transportverk-
samheten.

Investeringar med livscykel- och klimatperspektiv
Derome integrerar klimat- och livscykelperspektiv vid
stérre investeringar i produktion och anlaggningar.
Under 2025 togs en ny saglinje i drift, vilket har 6kat
effektiviteten i produktionen och mojliggjort leverans
av fler Idnglivade traprodukter med kolinbindning till
marknaden. Investeringen starker koncernens bidrag
till substitution av mer utslappsintensiva material.

Tillgangliggorande av klimatdata
For att underlatta for kunderna att géra medvetna val



har Derome fortsatt arbetet med att ta fram och publ-
icera miljévarudeklarationer (EPD) for egenproducera-
de traprodukter. Inom koncernens verksamheter har
tillgadngen till produktrelaterad klimat- och miljédata
forbattrats, vilket mojliggér en mer automatiserad
informationshantering och gor att data kan anvandas
tidigt i kundernas beslutsprocesser.

Ma
Under 2025 har koncernen sett ¢ver sina hallbar-

hetsmal med ambitionen att faststélla vetenskapligt
baserade klimatmal. Handlingsplaner kopplade till de

reviderade malen planeras att inforas successivt fran
2026.

> Deromes I&ngsiktiga klimatmal &r att uppna
klimatneutralitet i hela vérdekedjan senast
2045. Malet omfattar utslapp inom Scope 1,
2 och 3. Ett delmal ar att vara klimatneutral i
egen verksamhet till 2030.

Parallellt med arbetet for att minska utslappen under-
soker Derome mojligheten att tydligare redovisa sitt
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positiva klimatbidrag, exempelvis genom kolinlagring
i produkter och substitution av mer utslappsintensiva
material.

Matt

Energiforbrukning och utslappsrapportering
Derome har under flera &r arbetat med att ersatta
fossila branslen med férnybara alternativ, Idag ar kon-
cernens bransleforsorjning till 98,7 % fornybar. En stor
del av den energi som anvands, sarskilt inom produk-
tionsanlaggningarna, kommer fran egen forbranning
av framst bark och flis. Koncernen mater och satter
mal for all vasentlig energiférbrukning inom verk-
samheten. Detta omfattar produktionsanlaggningar,
byggplatser, kontor, butiker och lagerlokaler samt
drivmedel for badde egenagda och leasade fordon.

Fossila energikallor omfattar olja, naturgas samt den
fossilbaserade delen i drivmedel, inkdpt el och fjarr-
varme. Energi fran karnkraft avser den del av inkopt el
som produceras vid karnkraftverk. Fornybara energi-
kallor bestar av biobranslen fran den egna verksam-
heten, egna solceller samt den férnybara andelen i
drivmedel och inkdpt el och fjarrvarme.

Energiférbrukning och energimix (MWh) 2025 2024
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 2804 3438
Bransleférbrukning fran naturgas 106 161"
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran 507 561
fossila kallor

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran 55481 46706
karnkraftskallor

Bransleforbrukning for férnybara kallor, inklusive biomassa 217 605 200 293
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran 13788 17 439
fornybara kallor

Forbrukning av egenproducerad icke-branslebaserad fornybar energi 1317 1277
Total energiférbrukning 291 608 269 875
Férnybar energiproduktion (MWh)

Solceller 2057 2033
Biobransle, egen forbrukning 187939 200 293
Biobransle, salda produkter 796 000 945 494
Total fornybar energiproduktion 985996 1147820

" Rapporterades foregaende ar felaktigt som O, korrekt &r 161 MWh.
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Energikallor, MWh Den totala energiférbrukningen uppgick till cirka 292 000 MWh under
2025, jamfort med cirka 270 000 MWh foéregaende ar, vilket motsvarar en
18 dkning med 8,1 %. Okningen férklaras framst av en hogre produktionsniva
under aret. Jamforelsearet paverkades av ett storre produktionsstopp i
sagverksverksamheten i samband med installationen av en ny saglinje,
vilket medforde en tillfalligt lagre energiférbrukning.

B Fossila3 417 MWh
Karnkraft 55 481 MWh
M Fornybara 232 710 MWh

Utslapp av vaxthusgaser (GHG)

For att na malet om klimatneutralitet i hela vardekedjan senast 2045 kravs ett nara och omfattande samarbete
med leverantérer, kunder och andra partners. Under 2025 har Derome kartlagt sitt klimatavtryck inom Scope 3
och etablerat en gedigen metodik for berakning av koncernens Scope 3-paverkan. Metodiken kommer successivt
att forfinas for att sakerstélla att nédvandiga dtgarder kan vidtas.

I linje med koncernens klimatmal redovisas utslapp av vaxthusgaser per Scope och ar. Fér Scope 1 och 2 anvands
basaret 2019, och fér Scope 3 anvands basaret 2024. Biogena vaxthusgasutslapp redovisas separat, dar Scope 1
utgdr majoriteten av biogena utslapp i vardekedjan.

Véxthusgasutslapp (tCO,e) 2025 2024 Basar 2024  Basar 2019
Scope 1 3432 2811 - 6398
Scope 2 (location based) 1404 732 - -
Scope 2 (market based) 319 578 - -
Scope 3 128 024 119 665 119 665 -
Biogena vaxthusgasutslapp (tCO,e) 2025 2024
Scope 1 73100 63 548
Scope 2 122 0
Scope 3 1065 1313

Forandring mot foregaende ar

Under 2025 har Derome fullféljt kartldggningen av sina Scope 3-utslapp och inkluderat samtliga 15 kategorier for
rapporteringen av basaret 2024. Detta ger ett stabilt utgangslage for rapporteringen. Det finns fortfarande vissa
omraden som inte helt tacks i Scope 3-rapporteringen och arbetet fortsatter med att successivt 6ka tacknings-
graden. Som en foljd av kartlaggningen finns nu en siffra for Scope 3-utslappen for 2024. Scope 3 for 2024
inkluderas i rapporteringen for att ge ett jamforelsetal till arets rapportering.

I arbetet med arets rapportering upptacktes en felaktig rapportering avseende naturgas fran féregédende ar. Detta
har korrigerats och markerats med en asterisk (*). For 2024 rapporterades forbrukning av naturgas till 0 MWh,
korrekt forbrukning var 161 MWh.

Redovisningsprinciper: For mer information se Bilaga — Redovisningsprinciper, sida 77.
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Fororeningar

Fororeningar utgor ett allvarligt hot mot bade mann-
iska och miljo. Spridning av skadliga amnen till luft,
mark och vatten kan leda till forsurning, Gvergddning,
forsamrad vattenkvalitet och forlorade ekosystem-
tjanster, med konsekvenser for samhalle och ekonomi.
Byggsektorn orsakar fororeningar genom materi-
altillverkning, transporter och avfallsfidden och har
darmed ett betydande ansvar i omstallningen mot
mer hallbara processer.

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Inom bygg- och skogsindustrin finns risk for férore-
ningar i flera led: fran markpaverkan av skogsbruks-
maskiner och exploatering, materialtillverkning, med
stor anvandning av kemikalier till transporter och
avfallsfldden. Anvandning av material med skadliga
amnen riskerar att paverka bade manniskors halsa och
ekosystem och lackage fran avfall kan leda till forore-
ningar av mark och vatten.

For Derome ar fororeningsfragor direkt relevanta
eftersom koncernen bedriver skogsbruk dar maskiner
och markarbete paverkar omgivande natur, hanterar
stora materialfléden och anvander kemikalier i produk-
tion. Paverkan hanteras genom naturvardsanpassade
skogsbruksmetoder, spillférebyggande arbete och
kemikaliekontroll samt forbattrade rutiner for avfalls-
sortering och saker hantering i hela vardekedjan.

HALLBARHETSREDOVISNING — MILJO

Negativ paverkan pa manniska och miljo

I koncernens vardekedja produceras och anvands ma-
terial som innehéller skadliga @mnen. Anvandningen
av dessa amnen kan medfora allvarliga konsekvenser
for bade manniskors halsa och miljo, sdsom forore-
ning av Iuft, mark och vatten, samt halsorisker som
cancer, hormonstorningar och allergiska reaktioner for
dem som exponeras for produkterna.

Lakning av dagvatten fran skogsbruk, materialutvin-
ning och produktion kan ha en betydande negativ
paverkan pa bade mark och vatten. Under dessa pro-
cesser kan kemikalier, metaller och andra féroreningar
transporteras via regn eller sméltvatten och laka ut i
omgivande ekosystem. Detta kan leda till férorening
av mark och vatten, vilket i sin tur kan paverka biolo-
gisk mangfald och vattenkvalitet.

Finansiella risker

Derome har identifierat produktionsstopp orsakat

av fororening som en finansiell risk i koncernens
vasentlighetsanalys. I &rets analys har bedémningen
fordjupats och breddats for att ge en mer heltédckande
bild av miljorelaterade risker. Genom att inkludera ett
bredare spektrum av potentiella risker kan Derome
battre identifiera och hantera miljorelaterade stor-
ningar i verksamheten.

Denna breddning starker koncernens riskhantering
och forbattrar formagan att férebygga handelser
som kan paverka rorelseresultatet och den langsiktiga
hallbarheten.
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Policys

I koncernens klimat- och miljépolicy redogérs for hur
Derome styr arbetet med klimat- och miljéfragor. Har
ingdr bland annat arbete for att férebygga och minska
féroreningar samt att minska anvandningen av skad-
liga @mnen. Policyn beskrivs dvergripande pa sida 50,
Foljande atagande lyfts fram:

> Derome ska ersatta miljéskadliga och halsosto-
rande amnen med mindre skadliga @amnen och
forebygga fororeningar.

Atgarder

For att sakerstalla att Derome uppfyller dtagandena i
klimat- och miljépolicyn genomférs I6pande aktivi-
teter. Dessa omfattar insatser for att minska anvand-
ningen av skadliga amnen, férebygga féroreningar
och verka for att de produkter koncernen tillverkar ger
ett sa lagt avtryck pa miljon som mojligt. De viktigaste
atgarderna under aret har varit foljande:

Utfasning av miljoskadliga och halsostorande
amnen

Inom koncernen finns ett gemensamt fokus pa att
fasa ut skadliga amnen. Substitutionsarbetet sker
genom kontinuerlig utvardering av kemikalier och
identifiering av alternativa produkter som utvecklas
pa marknaden. Derome foljer férandringar i lagstift-
ning och klassning av amnen. Produkter och material
med storst miljo- och halsopaverkan prioriteras, vilket
sakerstaller att arbetet med att minska farliga amnen
ar bade systematiskt och riskbaserat.

Forebyggande av fororeningar i skogsbruk,
produktion och byggprojekt

Fororeningar forebyggs genom konkreta atgarder

i bade skogsbruk, produktion och byggprojekt. Vid
skogsavverkning anvands markskoningsutrustning for
att hindra att slam leds till vattendrag, vilket skyddar
vattenkvalitet och biologisk mangfald. Under aret har
flera av Deromes husprojekt certifierats enligt Svanen
och Miljgbyggnad, vilket begransar anvandning av
skadliga @mnen och minskar risken for férorening.
Utover detta har atervinning av material 6kat, bade i
volym och antal fraktioner, vilket minskar behovet av
nyutvunnet ramaterial och risk for fororeningar.

Utvardering och utveckling av produkter med
mindre miljopaverkan
Derome arbetar med miljobeddmning av koncernens
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produkter. Sedan nagra ar tillbaka ar alla produkter
Derome sjalv tillverkar bedémda enligt minst 1 milj6-
beddmningssystem. Koncernen haller sig uppdaterad
om nya krav och anpassar produkterna darefter.

Ma
Andelen miljobeddmda produkter fran koncernens
bygghandel ska 6ka kontinuerligt.

> Malet ar att 2030 ska minst 85 % av grund-

sortimentet som kan forekomma i en
byggnad vara miljébedémda.

Matt

Genom aren har andelen produkter som ar miljébe-
domda kontinuerligt dkat. Under 2025 pabdrjade
Derome arbetet med att implementera uppféljningen
kopplad till koncernens nya mal. Koncernen har dock
annu inga fastslagna matningar att redovisa for 2025.

Den forsta matningen av andelen av grundsortimen-
tet som kan férekomma i en byggnad och som ar
miljobeddmda genomfors i januari 2026 och planeras
att redovisas i hallbarhetsrapporten for 2026.

Tillstandspliktig verksamhet

Derome Timber bedriver tillstandspliktig verksamhet
bestdende av 6 produktionsanldggningar dar sagning,
torkning, hyvling, skarvning, malning, impregnering
samt tillverkning av takluckor och pellets/briketter
sker.

Verksamheterna paverkar miljon pa flera satt, bland
annat genom buller fran maskiner och fordon. Det
omfattar ocksa vattenuttag och utslapp till vatten

vid lagring och bevattning av timmer, samt utslapp
till luft frén foérbranning av biobransle i panncentraler
och transporter. Dessutom paverkar energianvand-
ning vid produktion och uppvarmning av byggnader,
kemikaliehantering och generering av avfall den totala
miljopaverkan for bolaget.

Derome Timber ar certifierat enligt ISO 14001
samt FSC® (Forest Stewardship Council®)* och
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification).

“Licenskod: FSC-C103858
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Biologisk mangfald & ekosystem

En rik biologisk mangfald och fungerande ekosystem
ar grundlaggande for samhallets ldngsiktiga utveck-
ling. Ekosystemen tillhandahaller viktiga tjanster som
rening av luft och vatten, klimatreglering, éver-
svamningsskydd och tillgang till naturresurser. Nar
biologisk mangfald forloras och livsmiljoer forsamras
paverkas miljo, ekonomi och samhallens motstands-
kraft. Bygg- och skogsindustrin har en direkt paver-
kan pa ekosystem och biologisk mangfald genom
markanvandning, avverkning och exploatering och
spelar darmed en viktig roll i arbetet med att bevara
och starka naturvarden.

Omstallningsplan for biologisk
mangfald och ekosystem

Under 2025 har Derome fortsatt integrera biologisk
mangfald och ekosystemperspektiv i koncernens
strategi. Med verksamhet inom skogsbruk, industriell
traforadling och bostadsbyggande &r naturhansyn en
central del av det dagliga arbetet. Ambitionen ar att
bevarande och stérkande av biologisk mangfald ska
vara lika sjalvklart som produktkvalitet i affarsbeslut
och att tydliggora sambandet mellan motstandskraf-
tiga ekosystem och langsiktig lénsamhet.

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Bygg- och skogsindustrin paverkar biologisk mangfald
genom avverkning, férandrad markanvandning och
exploatering for nya byggprojekt. Utan aktiva dtgarder
riskerar dessa verksamheter att leda till forlust av
livsmiljoer, férsamrade ekosystem och minskad artri-
kedom.

For Derome ar fragorna direkt kopplade till verksam-
heten da koncernen verkar inom hela kedjan fran skog
till fardigt hus, med paverkan bade i skogsbruket och

i utvecklingen av nya bostadsomraden. Paverkan han-
teras genom ansvarsfulla skogsbruksmetoder, beva-
rande av kansliga miljéer och naturbaserade I6sningar
i planering och byggande som starker ekosystemens
funktion och Idngsiktiga ekologiska resiliens.

Positiv paverkan pa manniska och miljo

Vid utveckling av bostadsomraden enligt koncep-
tet Tradgardsstaden inventerar Derome platsens
befintliga naturvarden och stravar efter att bevara
och tillskapa forutsattningar for biologisk mangfald.
Naturbaserade lésningar och stadsgronska integre-
ras i planeringen, bland annat genom anlaggning av

dammar, stenmurar, angsytor och andra miljéer som
gynnar vaxt- och djurliv.

I koncernens produktionsskogar bevaras dod ved,
nyckelbiotoper och naturvardestrad for att skydda
livsmiljoer och framja artrikedom. Atgérderna bidrar
till starkt biologisk mangfald och till att uppratthalla
ekosystemens funktioner samtidigt som de skapar
mer héllbara och attraktiva livsmiljoer for manniskor.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Bygg- och skogsindustrin &r i hdg grad beroende av
naturens resurser, vilket medfor ett tydligt avtryck pa
ekosystemen. I de tidiga faserna av ravaruanskaffning
och tillverkning uppstar negativ paverkan pa biologisk
mangfald, bland annat genom férandrat markutnytt-
jande.

Skogsbruk kan leda till att livsmiljéer forsvinner, artri-
kedomen minskar och ekosystemtjanster férsvagas.
Byggsektorn belastar ekosystem och arter genom
anvandning av material som tra, stal och cement. Nar
naturmark tas i ansprak for bebyggelse sker det pa
ekosystemens bekostnad.

Klimatpaverkan uppstar genom hela vardekedjan via
utvinning av ravaror, tillverkning, transporter samt
anvandning av material och produkter. De klimatfor-
andringar som detta leder till kan resultera i minskad
biologisk mé&ngfald.

Foéroreningar av luft, mark och vatten kan férekomma i
alla led och paverkar biologisk mangfald negativt. For-
andrat nyttjande av mark och sétvatten, vid material-
utvinning eller exploatering for nya bostadsomraden,
kan ha betydande negativa konsekvenser.

Vid slutavverkning av skog forsvinner ofta vasentliga
funktioner som skydd mot insyn och buller. Kulturella
ekosystemtjanster som majligheten till rekreation och
friluftsliv paverkas ocksa nar naturmiljoer forandras.

Finansiella risker

Nar ekosystemens funktioner rubbas och klimatrelate-
rade handelser som torka och stormar okar, paverkas
tillgadngen pa skogsravaror negativt. Detta skapar
utmaningar i form av hogre produktionskostnader
och stérningar i leveranskedjorna. Brist pa traravara
och hogre priser leder till missndjda kunder, 6kade
driftskostnader och minskade intakter.

Hela vardekedjan ar beroende av ekosystemtjanster
som rening av luft och vatten, vattenforsorjning och
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pollinering. Minskad tillgadng pa dessa tjanster kan oka
produktionskostnader och férsena leveranser.

Okade krav kring biologisk mangfald, skogsbruk samt
mark- och vattenanvandning fran lagstiftning och
intressenter innebar betydande finansiella risker. Nya
regler for skogsbruk kan minska tillgangen pa timmer,
vilket 6kar konkurrensen och inkdpspriserna.

Finansiella mojligheter

Genom att 6ka kunskapen och samarbeta med kun-
der, leverantorer och samarbetspartners kan Derome
ta en aktiv roll i arbetet med att bevara biologisk
mangfald. Detta inkluderar att skydda arter, forbattra
ekosystemtjanster och tillampa hansynshierarkin. Pa
sa satt starks bade det interna hallbarhetsarbetet och
fortroendet hos koncernens intressenter.

Genom nara samarbete med skogsagare kan Derome
uppmuntra till moderna och naturvardsanpassade
avverkningsmetoder som beaktar bade ekosystemens
hélsa och langsiktig skogsforvaltning. Detta innebar
att koncernen kan minimera negativ paverkan pa bio-
logisk mangfald, skydda kansliga omraden och framja
dtervaxt genom ansvarsfull plantering och skogs-
skotsel. Derome kan ocksa sakerstalla att traprodukter
kommer frédn ansvarsfullt avverkade skogar.

Policys

I koncernens klimat- och miljépolicy redogors for
hur Derome styr arbetet med klimat- och miljéfragor,
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inklusive ansvarsfullt skogsbruk och optimerad resurs-
anvandning. Policyn beskrivs évergripande pé sida 50.
Foljande ataganden lyfts fram:

> Derome ska framja ett hallbart och aktivt skogs-
bruk i samarbete med leverantérer och sakerstalla
sparbarhet och ursprung enligt kraven i koncer-
nens ravarucertifieringar.

> Derome ska ta hansyn till och skapa forutsatt-
ningar for biologisk mangfald dar koncernen
bedriver verksamhet.

Atgarder

For att uppfylla atagandena i klimat- och miljopolicyn
genomfor Derome I6pande aktiviteter for att bevara
och starka biologisk mangfald och ekosystem. Arbetet
omfattar ansvarsfullt skogsbruk, integrering av natur-
hansyn i markanvandning och bostadsutveckling samt
effektiv resursanvandning genom hela vardekedjan. De
viktigaste &tgarderna under aret har varit foljande:

Uthalligt skogsbruk enligt FSC- och
PEFC-standarderna

Derome forvaltar egen skog och bedriver skogsbruk
hos andra skogsagare. Den skogliga verksamheten ar
certifierad enligt FSC och PEFC, vilket sakerstaller att
skogsbruket bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med han-
syn till biologisk mangfald, ekosystem samt sociala
och ekonomiska varden. Certifieringarna staller krav pa
naturhansyn, skydd av vardefulla miljéer och langsik-
tig skogsforvaltning.



Derome bidrar aven till utvecklingen av skogsbruket
genom deltagande i branschorganisationer och nat-
verk samt genom dialog med kommuner och lokala
intressenter. Med hjalp av lokala virkesinképare bedri-
ver koncernen ett nara och 1angsiktigt samarbete med
skogsagare for att sakerstalla att inkdpt skogsrévara
inte kommer fran nyckelbiotoper, skogar med héga
naturvarden eller olagliga avverkningar.

Under aret var 74 % (78) av den skogsravara som
koptes in genom egen anskaffning certifierad, medan
motsvarande andel fran centrala leverantérer uppgick
till 85% (89).

Utdver skogsbrukscertifieringarna ar flera affars-
omraden certifierade enligt ISO 14001 eller diplome-
rade enligt Svensk Miljobas, vilket starker koncernens
samlade och systematiska miljdarbete.

Inventering och integrering av biologisk mang-
fald i markanvandning och bostadsutveckling
Derome genomfor naturvardesinventeringar i
samband med sdgverksamhet, detaljplanering och
utveckling av nya bostadsprojekt. Inventeringarna
gors for att identifiera och skydda vardefulla miljéer
och arter samt for att anpassa projekt och verksamhet
i syfte att minska negativ paverkan pa ekosystemen.

Under 2025 har arbetet med biologisk méngfald i
nybyggnation utvecklats ytterligare. Vid utveckling

av nya tradgardsstader integreras biologisk mangfald
som en del av planeringsprocessen redan i tidiga ske-
den. Bostadsomraden utformas med hansyn till lokala
naturvarden och befintliga ekosystem. Tradgardar
och gemensamma utemiljder planeras for att gynna
pollinerare, faglar och andra arter, exempelvis genom
prioritering av inhemska vaxter, skapande av grona
korridorer och bevarande av naturliga livsmiljoer. Pa sa
satt bidrar Derome till att bevara och starka biologisk
mangfald dven i urbana miljcer.

For att sakerstalla att naturvardesinventeringar

och hansyn till biologisk mangfald far genomslag

i praktiken har koncernen under aret dven genom-
fort utbildningsinsatser. Dessa har syftat till att 6ka
medarbetarnas kunskap om hallbart skogsbruk och
biologisk mé&ngfald vid bostadsbyggande, samt stérka
forutsattningarna for langsiktigt hallbara beslut vid
exploatering och utveckling av nya bostadsomraden.

Ma
T koncernens skogliga verksamhet bedrivs arbete for
att inventera och bevara biologisk mangfald. Skogs-
vardslagen likstaller produktionsmal och miljemal,

men Derome arbetar for att ta storre miljohansyn.
Certifieringarna FSC och PEFC &r darfor centrala for
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koncernen. Derome har aven egna experter inom
biologisk m&ngfald inom Derome Timber som arbetar
med att inventera och utveckla koncernens arbete
med biologisk mangfald i skogen.

> Deromes mal inom biologisk mangfald ar att till
2028 ha bevarat eller tillskapat forutsattningar
for biologisk mangfald i minst 85 % av koncer-
nens egenutvecklade bostadsprojekt. Malet
innebar att inventera forutsattningarna for
biologisk mé&ngfald innan markarbete paborjas,
skydda befintliga vardefulla miljoer och skapa
nya livsmiljcer i projekten. Genom huskoncep-
ten Pilen och Tradgardsstaden, dar fokus ligger
pa biologisk mangfald, ges ytterligare forut-
sattningar att bidra positivt.

Matt

Andelen inképt certifierad ravara har minskat under
2025. Utvecklingen forklaras framst av en begran-
sad tillgang pa certifierat virke pad marknaden. Flera
skogsagare valjer i dag att avsta certifiering, da den
ekonomiska ersattningen inte bedéms kompensera
for de merkostnader och krav som certifiering medfor.
Detta paverkar tillgangen i hela vardekedjan och
innebar en utmaning for koncernens ambition att dka
andelen certifierad ravara.

Under 2025 har Derome faststallt koncernens nya
mal inom biologisk mangfald. Arbetet med relevanta
matmetoder har paborjats. Eftersom malet beslutades
i juli 2025 har uppféljningen under aret varit begran-
sad och darmed finns inget att rapportera for aret.

Férandrad markanvandning sker framst vid bostads-
utveckling, dar tidigare industri-, jordbruks- eller
skogsmark omvandlas till bostadsomraden. All bo-
stadsutveckling genomférs i nara dialog och dverens-
stammelse med kommunernas éversiktsplaner.

Derome arbetar med att utveckla en metod for att
kontinuerligt inventera markomraden och kartlagga
forutsattningar for en rik biologisk mangfald. vid

bade projektets uppstart och fardigstallande ska en
besiktning genomforas for att sakerstélla att forut-
sattningar for biologisk mangfald bevaras eller skapas.
Fokus ligger pa mark som kommer att forandras vid
utveckling av bostadsomraden. Derome utgar fran

att dessa omraden har bedémts som lampliga for
bostadsutveckling av kommunen och, vid behov, aven
av Lansstyrelsen. Metoden kommer att avgransas till
storre omraden, da enskilda tomter har en begransad
paverkan pa markanvandningen.
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Resursanvandning & cirkular ekonomi

Samhéllets 6kande anvandning av material och energi
leder till stora avfallsmangder och ett hogt uttag av
naturresurser, vilket belastar ekosystem, klimat och
ekonomi. For att minska denna paverkan kravs en
omstallning fran linjara till cirkulara materialfioden dar
resurser anvands effektivare, aterbrukas och atervinns
i hogre grad. Inom byggsektorn ar materialvolymerna
stora och avfallsgenereringen omfattande, vilket gor
cirkular resursanvandning till en viktig del av sektorns
omstallning mot mer hallbara och resurseffektiva
processer.

Vasentlig paverkan, risker
och mojligheter

Bygg- och skogsindustrin férbrukar stora mangder
resurser genom materialinfléden, stora avfallsmang-
der och resurskravande produktionsprocesser. Material
som inte aterbrukas eller atervinns leder till spill och
onddigt uttag av ny rdvara, samtidigt som beroende
av andliga resurser kan skapa kostnadsrisker och
osakerhet kring leveranser.

Inom Derome ar detta centrala frégor eftersom
koncernen hanterar omfattande materialfidden i

bade produktion, bygglogistik och bostadsutveckling.
Paverkan hanteras genom effektiv resursanvandning,
arbete for minskat spill, kade mojligheter till aterbruk,
materialdtervinning samt utveckling av cirkulara
arbetssatt i produktion och projekt.

Negativ paverkan pa manniska och miljo
Koncernens verksamhet medfor paverkan genom de
resursfloden och den resursanvandning som sker i
hela vardekedjan. Majoriteten av inflédande resurser
baseras pa ny ravara, &ven om en stor andel ar forny-
bar. I produktion och vidareféradling sammanfogas
och bearbetas material pa satt som kan forsvara fram-
tida ateranvandning och materialdtervinning.

Spill och avfall uppstar i flera delar av vardekedjan:;
fran materialutvinning och produktion till leverans och
anvandning, bade hos leverantérer, kunder och inom
den egna verksamheten. Detta innebar att resurser
inte alltid utnyttjas fullt ut. Aven om en betydande
andel av koncernens avfall materialatervinns kvarstar
utmaningar, da vissa fraktioner fortfarande &r svara
att dteranvanda eller atervinna pa grund av bristande
sortering eller begrénsade avsattningsmajligheter hos
avfallsentreprendrer.

Deromes husmoduler kan monteras ner och
anvandas i nya projekt.

Finansiella risker

Brist pa material och produkter som uppfyller lagkrav
och kundkrav kopplade till cirkular ekonomi kan leda
till minskat utbud, hogre inkdpspriser och dkade kost-
nader. Detta kan paverka koncernens maéjlighet att
leverera ratt produkter i ratt tid.

Det finns &ven en risk att Derome tappar konkurrens-
kraft och affarer om koncernen inte méter kundernas
Okade forvantningar pa cirkulara produkter, tjanster
och transparens. Detta kan exempelvis avse krav

pa aterbrukade eller atervunna material, men aven
tillgang till produktspecifika data for koncernens ordi-
narie sortiment.

Finansiella mojligheter

P& 1ang sikt kan cirkuldra materialfiéden bidra till

lagre kostnader, 6kad resurseffektivitet och starkt
konkurrenskraft. Derome ser méjligheter att utveckla
samarbeten med kunder och leverantérer for att kopa,
demontera, kvalitetssakra och sélja vidare anvanda
produkter och material, vilket gor aterbruk till en mer
integrerad del av erbjudandet.

Koncernen identifierar dven effektiviseringsmajlig-
heter genom bland annat optimerade lagernivaer,
forbattrad logistik och transportplanering, investering-
ar i ny teknik samt ¢kad intern cirkulation av ¢verblivet
material mellan byggplatser. Genom att utveckla pro-
dukter och tjanster med fokus pa optimerad resursan-
vandning kan Derome stérka sitt varumarke, vinna fler
affarer och bidra till forbattrad hallbarhetsprestanda
hos bade koncernen och dess kunder.

Policys

I koncernens klimat- och miljépolicy beskrivs hur
Derome styr arbetet med klimat- och miljofragor.
Policyn redogors overgripande pa sida 50. Féljande
dtaganden lyfts fram:

> Derome ska minimera uttaget av naturresurser,
optimera resursanvandning och ta vara pa bipro-
dukter.

> Derome ska verka for att de produkter koncernen
tillverkar ska ge ett sa lagt avtryck pa klimat och
miljé som mojligt och vara maéjliga att ateranvan-
da eller atervinna.

> Derome ska beakta livscykelperspektivet i besluts-
processer och anvanda for andamalet basta
majliga tillgangliga teknik.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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> Derome ska minimera uppkomsten av avfall och
sakerstélla att det avfall som andé uppkommer
tas om hand genom materialdtervinning eller
energiutvinning.

Atgarder

Koncernen har annu inte en heltdckande omstall-
ningsplan for cirkular ekonomi. Arbetet utvecklas dock
stegvis och har under 2025 breddats och blivit mer
systematiskt genom affarsomradesspecifika initiativ,
gemensamma forum och nya cirkulara arbetssatt.
Fokus har forflyttats fran enbart effektivisering till
atgarder som aven bidrar till faktisk materialcirkulation
och forlangd livslangd for produkter och resurser. De
viktigaste atgarderna under aret har varit foljande:

Effektivare resursanvandning och

minskat uttag av ny ravara

Under 2025 6kade produktionen av sagade och
hyvlade travaror med 9 % till 712 566 m3 (652 178).
Okningen férklaras till stor del av investeringar i en ny,
mer effektiv saglinje i Derome. Den egenproducerade
sagade volymen okade samtidigt med 22 %, medan
inkdpta volymer minskade med 15 %, vilket indikerar
ett forbattrat internt resursutnyttjande och ett mins-
kat beroende av externa materialfioden.

Parallellt har flera tgarder genomforts for att minska
resursforbrukningen i den I6pande verksamheten.
Inom Derome Trateknik har plastband sorterats ut
som egen fraktion for materialatervinning och samtli-
ga anlaggningar inom koncernen har infort insamling
av mat- och restavfall.

Okad cirkularitet i materialfloden och produktion
Under &ret har flera materialfidden stallts om fran
avfall till resurs, sarskilt inom husfabrikerna. Allt spill av
stenullsisolering gar nu i retur till leverantor for ater-
vinning till ny produktion, och spill av PEX-rér samlas
in och skickas tillbaka till leverantor for atervinning,
dar tester pagar. Specialtillverkade pallar returneras

till leverantor for ateranvandning, vilket helt eliminerar
denna avfallsfraktion.

Internt ateranvands spill fran OSB-skivor som embal-
lagematerial, vilket minskar behovet av inkdpt embal-
lage. Spill fran spanskivor utreds for att ersatta inkopt
material till kortlingar i innervaggar.

Prefab-16sningar, sésom fardigkapade gavelspetsar,
har inforts for att minska spill och tidsatgang pa
byggplats. Inom bostadsutvecklingsprojekt testas
aven resurseffektiv dimensionering av konstruktions-
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virke samt trébaserade grundlésningar som delvis
ersatter betong.

Aterbruk och forlangd livslingd for produkter

Ett forum med inriktning pa Avfall som resurs har
etablerats fér bygghandelns lagerchefer. Arbetet har
lett till 6kat aterbruk av emballageplast, évergang fran
plastpasar till wellpapplador i kundleveranser samt
genomgangar av sortiment for att minska inkurans
och kassation.

I slutet av 2025 implementerades ett aterbrukser-
bjudande genom ett formaliserat samarbete med
Aterbruksbyrén. Samarbetet kombinerar inventering,
demontering och cirkulation av byggmaterial med
Deromes logistik och distribution, vilket 6kar till-
gangligheten till aterbruk i byggprojekt och minskar
behovet av nyproducerat material.

For att mojliggdra fortsatt anvandning av produkter
som annars riskerar att bli avfall har en outletbutik i
Varberg samt en webbshop etablerats for forsaljning
av felbestéliningar och 6verskottsprodukter. Maskiner
som inte langre anvands saljs via auktionsplattformar
i stallet for att skrotas.

Minskad avfallsgenerering och forbattrad
materialatervinning

Arbetet med avfallssortering har fortsatt att prioriteras
inom hela koncernen, inklusive personalutrymmen,
genom tydligare markning och anpassade avfallsfio-
den. Projekt for att minska materialspill padgér pa flera
produktionsanlaggningar, bland annat arbete med att
reducera gipsspill enligt Svanens kriterier och tester av
alternativa anvandningsomraden for fibergipsspill.

Ateranvandning av plast som skyddar virke vid leve-
ranser har utokats och engangsslingor fran bygg-
platser samlas in for materialatervinning. Transport-
verksamheten har fortsatt arbeta med eco-driving
och monsterskarning av lastbilsdack for att forlanga
dackens livslangd och minska resursférbrukningen
kopplad till transporter.

Ma
Under 2025 har Derome uppdaterat koncernens
mal med okat fokus pa affarer relaterade till cirkulara

produkter och tjanster. Ett nytt mal har antagits av
koncernledningen:

> 2045 ska Derome minst ha dubblat andelen
omsattning fran cirkulara produkter och tjanster
(Jmf 2026).
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Basnivan for malet satts under 2026. Tidigare avfalls- I enlighet med koncernens klimat- och miljépolicy
mal kvarstar for uppfoljning fram till 2030: arbetar Derome systematiskt for att férebygga och
> 2030 ska Derome ha minskat koncernens minska uppkomsten av avfall.
avfallsmangder med 25 % (ton/omsatt
mkr, jmf 2023). Métt

> 2030 ska Derome ha Okat andelen avfall som . . o
aterbrukas eller materialatervinns till 75% (jmf I dagslaget kan Derome inte rapportera fullstandiga
2019) matetal for resursinfléden och resursutfiéden, men

ambitionen ar att utveckla kvantitativ rapportering
inom omradet. Koncernens huvudsakliga resursinflo-
den presenteras nedan:

Bolag Materialinfloden Materialutfioden
Derome Timber > Traravara Trardvarorna vidareforadlas genom
> Ségad vara av gran och furu sagning, hyvling, malning och
> Plastemballage impregnering.
Derome Bygg & Industri > Virke Forsaljning av inkdpt material.
> Skivmaterial
> Gips

> Olika sorters bruk

> Stalprofiler

> Snickerier

> Jarnprodukter som skruv och spik
> Infastning

> Lim

> Fog

> Handmaskiner

Derome Trateknik > Virke Forsaljning av sammansatta traproduk-
> Skivor ter som takstolar, emballage, broknektar
> Beslag och spikplat och prefabelement.
> Isolering
> Gips
> Farg

Derome Hus > Virke Forsaljning av huskomponenter.
> Fibergips

> Isolering som stenull och glasull
> Installationer

> Inredning

> Betong och betongtakpannor

> Armering
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Under 2025 uppgick den totala avfallsmangden till

9 484 ton (8 186). En del av 6kningen forklaras av att
anldggningen i Tanumshede drabbades av ett drifts-
problem under aret, vilket ledde till cirka 362 ton extra
traspill jamfort med foregaende ar.

Derome arbetar malmedvetet for att forbattra sorte-

Totalt genererat avfall

ring och 6ka andelen avfall som materialatervinns
Under 2025 uppgick materialatervinningsgraden till
48 % av den totala avfallsmangden, jamfort med 50 %
2024 och 30 % under baséaret 2019. Trots variationer
mellan ar beddms den langsiktiga utvecklingen vara
positiv och ett resultat av koncernens systematiska
arbete med resurshantering.

Avfall 2025 2024
Totalt genererat avfall (A+B)(ton) 94836 8 186,0
Total mangd farligt avfall (ton) 509,7 3370
Andel avfall for materialatervinning av total mangd avfall (%) 48 50
Avfall som avletts fran bortskaffande (ton)
Forberedelse for teranvandning 0,58 0,34
Materialatervinning 45289 40553
Andra atervinningsatgarder 124 0
A - Total mangd avfall som avletts fran bortskaffande 45419 4 0557
Varav

Farligt avfall 1373 941

Icke-farligt avfall 44046 39616
Avfall som gar till bortskaffande (ton) 2025 2024
Forbranning 44107 35497
Deponi 5310 5322
Annat bortskaffande - 48,4
B - Total mangd avfall som gar till bortskaffande 49417 41303
Varav

Farligt avfall 3776 2429

Icke-farligt avfall 45640 38875

Redovisningsprinciper: Den storsta delen av koncernens avfallsstatistik kommer fran direkta matningar som samlas in av koncernens avfallspartner,
Stena Recycling. Vid behov hamtas aven uppgifter fran andra godkanda leverantérer nar dessa anlitas, exempelvis Sortera, Ragn-Sells och BDX.
Nar det galler smahus har Derome i vissa fall behévt géra antaganden, eftersom det inte alltid varit mojligt att fa fram faktiska siffror.

26 % av A-hus projekt hanteras genom andra avfallspartners &n Stena Recycling. For att berdkna dessa projekt har antagandet gjorts att dessa
projekt genererar avfallsmangder och materialfiéden som ar jamférbara med 6vriga projekt inom A-hus. Den totala avfallsmangden har darmed
uppskattats genom att oka A-hus avfallsstatistik fran Stena Recycling med 26 %.

Varbergshus projekt hanteras av andra avfallspartners, varfor detaljerad statistik Over avfallsmangderna saknas. For att kunna berdkna avfalls-
mangder utvecklades en modell under 2023. Modellen bygger p& genomsnittliga afallsmangder per bruttoarea (BTA) fran A-hus, med tillagg for
antagandet att byggprojekt med lésvirke genererar mer avfall an projekt som anvander planelement.

Nyckeltalet ton avfall per omsatt miljon kronor dkade
fran 0,91 ton/mkr 2024 till 0,97 ton/mkr 2025
motsvarande en forsamring med 6 %. Férandringen
forklaras dels av den strukturella utékningen av verk-
samheten, dels av att den ékade aktivitetsnivan och
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forandringar i projekt- och materialfioden under aret
inte fullt ut har kunnat maétas av motsvarande forbatt-
ringar i avfallsforebyggande arbete. Utfallet visar att
arbetet med att minska spill och férbattra material-
planering behdver starkas ytterligare.



Avfallsstrommar
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Avfall fran traforadling, bygg- och rivningsavfall, aska och férpackningsavfall ar Deromes storsta avfallsstrommar.
Nedan tabell summerar koncernens stoérsta avfallsfraktioner till 64 % av Deromes totala mangd avfall. Resterande

mangd avfall utgors av exempelvis betong, isolering och wellpapp,

Avfallskategorier (%) 2025 2024
Traavfall inklusive tryckimpregnerat tra 30 32
Osorterat brannbart avfall 10 15
Gips 13 14
Jarn och blandskrot 5 10
Verksamhetsavfall till deponi 6
Plast 2 4

A T e S e e i -

Aterbruksprojekt forskola pa Friedlanders gata i Goteborg. Pergolan &r tillverkad genom att &terbruka stalstommen fran den gamia skolan pa platsen.
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Samhallsansvar

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan
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Den egna arbetskraften

Manniskors ratt till ett tryggt, inkluderande och
utvecklande arbetsliv ar en grundlaggande sam-
hallsfrdga. Digitalisering, Al klimatomstéalining och
Okade hallbarhetskrav forandrar kompetensbehoven i
arbetslivet, samtidigt som konkurrensen om kvalifice-
rad arbetskraft 6kar i manga branscher. Foretag som
investerar i arbetsmiljo, kompetensutveckling och
ledarskap bidrar till sina medarbetares valmaende.
Samtidigt starker de sin 1angsiktiga konkurrenskraft
och samhallets omstallningsformaga.

Vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Verksamheter inom bygg- och skogsindustrin har en
hog risk for arbetsplatsolyckor och arbetsmiljorelate-
rad ohalsa. Otillrackliga sékerhetsrutiner eller bristande
forebyggande insatser kan leda till olyckor, fysisk eller
psykisk ohalsa och l&ngvarig sjukfranvaro.

Derome ar darfor exponerat for betydande risker
kopplade till sékerhet, halsa och valbefinnande i det
dagliga arbetet. Det finns aven risker relaterade till
kompetensforsorjning och efterlevnad av arbetsmiljo
och arbetsrattsliga krav, vilka kan paverka produk-
tivitet, kontinuitet och kostnader. Samtidigt skapar
ett strukturerat arbete med arbetsmiljo, ledarskap,
trivsel och kompetensutveckling majligheter till 6kad
effektivitet, innovation och langsiktig attraktionskraft
som arbetsgivare.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Derome har identifierat omraden dar paverkan pa

den egna arbetskraften ar sarskilt betydande. Den
mest vasentliga negativa paverkan ror arbetsrelate-
rade olyckor, ohalsa samt risk for diskriminering och
krankande sarbehandling. Brister inom dessa omraden
paverkar medarbetares halsa, trygghet och mojlighe-
ter i arbetslivet.

Som féretag i en traditionellt mansdominerad bransch
star Derome infor risker relaterade till bristande
mangfald och inkludering i arbetsstyrkan. En under-
representation av kvinnor kan leda till en homogen
arbetsmiljo dar kvinnors perspektiv, erfarenheter och
ideer inte tas till vara. Detta skapar risk for att kvinnliga
medarbetare kanner sig exkluderade, undervardera-
de eller inte fullt delaktiga i verksamheten. Liknande
risker uppstar vid obalanserad aldersférdelning, dar
anstallda i underrepresenterade aldersgrupper riskerar

att marginaliseras och inte kanna sig inkluderade i
arbetsgemenskapen.

Policys

Derome utgér fran internationella riktlinjer sdsom FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter samt ILO:s konventioner om grundlaggande
arbetsratt. Koncernens uppférandekod, tillsammans
med policys for arbetsmiljo, personalhantering och
arbetsvillkor, mangfald och inkludering samt klimat-
och miljo, styr arbetet inom omradet.

Chefer ansvarar for att kommunicera och sakerstalla
efterlevnad av policys i respektive verksamhet. Alla
medarbetare forvantas folja riktlinjerna och brott mot
dessa kan leda till disciplinara atgarder. Koncernen
respekterar ratten till kollektiv férhandling och facklig
representation. Samtliga anstallda i Sverige omfattas
av kollektivavtal, medan lokala avtal och arbetsratts-
liga ramverk foljs i Norge och Tyskland.

Engagemang med
medarbetare

Medarbetarnas engagemang ar avgérande for verk-
samhetens utveckling. Derome arbetar for en kultur
dar medarbetare kanner delaktighet och forstar sin roll
i att na koncernens mal. Dialog och aterkoppling ar en
central del av styrningen och sker genom medarbe-
tarsamtal, interna kommunikationskanaler, chefskom-
munikation och aterkommande medarbetarunder-
sokningar. Resultaten analyseras och anvands som
underlag for prioriteringar, atgarder och uppféljning
pa bade koncern- och bolagsniva.

Ledare utbildas I6pande foér att skapa trygga, inklude-
rande och utvecklande arbetsmiljéer. Det operativa
ansvaret ligger hos respektive bolags vd och HR-chef,
medan koncernens HR-chef har strategiskt ansvar i
samrad med koncernledningen.

Klagomalsmekanismer

Derome stravar efter en arbetsmiljo dar fragor han-
teras tidigt och pa ratt satt. Om situationer kraver
sarskild hantering kan medarbetare, konsulter och
andra personer knutna till Derome anvanda visselbla-
sarfunktionen Trumpet for att rapportera misstankta
lagdvertradelser eller andra allvarliga handelser.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Trumpet kan anvandas av:
> Styrelsemedlemmar
> Aktiedgare som ar aktiva i verksamheten
> Anstéllda i alla anstaliningsformer
> Praktikanter, volontarer och inhyrd personal

> Konsulter och personer hos leverantérer och
samarbetspartners, se aven sida 70

Exempel pa rapporteringsbara situationer inkluderar
miljobrott, ekonomisk brottslighet, hot mot liv och
halsa, diskriminering samt brott mot uppférandekod
eller manskliga rattigheter.

Derome tar alla anmalningar till visselblasarfunktionen
pa storsta allvar och utreder samtliga fall. Utrednings-
kommittén bestar av koncernchef och representanter
fran HR-avdelningen. Om nagon i kommittén &r be-
rord av arendet utesluts den personen ur utredningen.
Koncernen tolererar inga repressalier mot dem som
rapporterar i god tro.

Utover visselblasarfunktionen kan medarbetare ldmna
anonym feedback via medarbetarundersokningar. Alla
inkomna synpunkter registreras, utreds och féljs upp.
Arliga granskningar sakerstaller att systemet fungerar
och forbattras vid behov.

Under 2025 rapporterades totalt 4 fall (4) via vissel-
bldsarfunktionen. Fér mer information om hantering
av dessa fall, se sida 74.

Atgarder

Under 2025 har féljande insatser genomforts:

Genomford kompetensutveckling och

starkt ledarskap

110 ledare har genomgatt ledarskapsprogrammet

Att vara ledare pa Derome, med fokus pa inkludering,
innovation och medarbetarutveckling. Samtliga chefer
ska ha genomgatt utbildningen senast arsskiftet
2026/2027.

Okad mangfald och stirkt inkludering

Enintern arbetsgrupp stodjer arbetet genom att
prioritera riktade insatser utifran bolagens strate-
gier och behov. Under aret har rekryteringskoncept
och annonser vidareutvecklats for att attrahera en
bredare kandidatgrupp, med sarskilt fokus pa kvinnor
i mansdominerade roller. Derome samarbetar dven
med en extern rekryteringsaktor specialiserad pa

att 6ka kvinnaors representation i mansdominerade
branscher, for att starka tillgangen pa kvinnliga ledare
och medarbetare.
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Arbete har genomforts kring forstarkt information
och kompetenshdjning for ledare kring jamstalldhet
och dess positiva effekter pa organisationens kultur,
prestation och langsiktiga hallbarhet.

Forbattrad arbetsmiljo och okad sékerhet
Skyddsronder, riskbedémningar och rapportering av
riskobservationer ar centrala delar av det forebyg-
gande arbetet. Under aret infordes standardiserad
skyltning pa 60 arbetsplatser samt narkotikasok som
trygghetsatgard. En arbetsmiljévecka genomfardes
med fokus pa organisatorisk och social arbetsmilj.

Utokat psykosocialt stod och forbattrad halsa

En foretagsskoterska har anstallts for att starka det
forebyggande arbetet och minska sjukfranvaron. For-
maner som friskvardsbidrag, formanscyklar och olika
halsosatsningar erbjuds till alla medarbetare.

Forbattrad kommunikation och
medarbetarinflytande

Regelbundna medarbetarundersékningar, dialog med
chefer och méluppféljning anvands for att sakerstalla
att medarbetare har tydliga férvantningar och kan
paverka arbetsmiljon. Medarbetarsamtal, l6nekartlagg-
ningar och lénerevisioner kompletterar dessa insatser.

Forebyggande atgarder vid risker och hantering
av klagomal

Riskbedémningar och incidentanalyser utfors regel-
bundet. Alla inkomna klagomal registreras och utreds
objektivt. Visselblasarfunktionen Trumpet anvands for
anonym rapportering. Arliga granskningar sakerstaller
systemets effektivitet och identifierar forbattringsom-
raden.

Forberedelser kring I6n och
ersattningsstrukturer

EU:s I6netransparensdirektiv har forberetts genom
kartlaggning av loénestruktur och identifiering av
eventuella osakliga I6neskillnader. Handlingsplaner
har upprattats och korrigeringar genomfars i huvud-
sak i samband med kommande lénerevisioner. Arlig
total ersattningsgrad Gvervakas for att sakerstalla en
jamstalld Iénestruktur.

Ma
Derome har formulerat mal inom arbetsmiljé samt

mangfald och inkludering som b&da ingar i omradet
med den egna arbetskraften. Malen ar:

> 2030 ska minst 30 % av koncernens medarbetare
vara kvinnor

> Arligen uppna minst 9,0 i upplevd god arbets-
miljo i koncernens OSA-matningar (organisatorisk
och social arbetsmiljo).
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Matt

Derome foljer upp en rad olika indikatorer for den egna arbetskraften, har redovisas nagra av de mest relevanta.

Medarbetarmal 2025 2024 Mal
Andel medarbetarsamtal 8.8 88 9,0
Upplevd god arbetsmiljo 8,2 71 9,0
Upplevd likabehandling 8.3 81 9.0
Kénnedom visselblasarfunktion 8.4 83 9,0
Andel kvinnliga medarbetare (%) 215 214 30"
Andel kvinnliga ledare (%) 17,5 18,5 30"

"Mal ska vara uppnatt till 2030.

Koncernens OSA-mal har under 2025 &ndrats fran en 100-gradig skala Konsfordelning, anstallda
till 10-gradig. Mélen som tidigare varit 90 ar nu 9,0, koncernen korrigerar
darmed sina jamforelsetal for att ge en rattvis jamforelse mellan aren.
Andringen gors da Deromes systemstdd &r uppbyggt pa detta satt.

Uppgifter om foretagets
anstallda

Under 2025 har marknadslaget i bygg- och skogsindustrin varit fortsatt
utmanande, med lag efterfrdgan, geopolitisk oro och allman osakerhet i
omvarlden. Derome har darfor behovt gora svara men noédvandiga orga-
nisatoriska anpassningar, vilket omfattar uppsagningar. Medarbetare som M Min1952st(1974)
berérts har erbjudits stéd i omstallning samt referenser. For de kvarvaran- M Kvinnor 536 st (536)
de medarbetarna fortsatter Derome att investera i kompetensutveckling,

arbetsmiljo och halsa.

Anstallda per land
Personalstyrkan har minskat marginellt frdn 2 510 till 2 488 anstallda,
med variationer mellan affarsomréden. Andelen kvinnliga medarbetare
uppgar till 21,5% och andelen kvinnor i ledande befattningar till 17,5 %.

Oversikt anstiliningsform och arbetstid (st)

Per kon Anstallda Tillsvidare- Tillfalligt Behovs- Heltids- Deltids-
anstallda anstallda anstallda anstallda anstallda

Kvinnor 536 519 17 0 498 38
Man 1952 1905 47 0 1885 67 i
Bl Sverige 2401 st (2 421)
Totalt 2488 2424 64 0 2383 105 B Norge 68 st (67)
Tyskland 19 st (22)

Personalomséttning 2025 2024

Personalomsattning (%) 9.0 26,3

Anstéllda som har [dmnat bolaget 178 659

under rapporteringsperioden

Redovisningsprinciper: Personalomsattning beradknas som antalet avgangar under aret dividerat
med antalet anstallda vid arets slut, inklusive alla anstallningsformer
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Uppgifter om icke-anstallda Kansfbrdelning ledare

Derome anvander inhyrd personal vid behov av specialistkompetens eller
vid produktionstoppar. Under 2025 har battre struktur for insamling av
data inforts, vilket gor att det faktiska antalet inhyrda medarbetare kan
redovisas. Under aret har Derome haft 39 inhyrda personer. Féregaende ar
uppskattades antalet inhyrda personer till 50.

Mangfaldsindikatorer

Andelen kvinnliga medarbetare har ¢kat marginellt fran 21,4 till 21,5 %. Se-
dan 2016 har andelen kvinnor 6kat frdn 15 % med en topp pa 22 % (2023)
for att darefter backa nagot till dagens niva. Vid uppsagningar tillampas
som huvudregel principen sist in forst ut, men undantag kan géras vid
verksamhetskritisk kompetens. Eftersom andelen kvinnor har ékat under
senare ar paverkas en relativt storre andel kvinnor vid uppsagningar som
foljer principen sist in forst ut, sarskilt inom traditionellt mansdominerade
verksamhetsomraden.

B Méan 269 st (300)
B Kvinnor 57 st (68)

Konsférdelningen i koncernens hogsta ledning ar oférandrad med 33 %.
Andel kvinnor i ledande befattningar har minskat nagot till 17,5% (18.5).

Aldersmassigt har fordelningen andrats marginellt sedan féregéende ar,
endast en svag forskjutning till fordel for gruppen anstallda under 30 ar.

Alla anstallda (st) 2025 2024

Anstéllda  Anstallda (%) Anstallda  Anstallda (%)
Anstéllda under 30 &r 377 152 356 142
Anstallda 30-50 &r 1365 549 1390 554
Anstallda éver 50 ar 746 30,0 764 30,4

Redovisningsprinciper: Mangfaldsindikatorerna ar beraknade utifran antalet anstallda per arsskiftet. Hogsta ledningen avser koncernledningen.

Arbetsmiljo

En saker och halsoframjande arbetsmiljo ar en grundforutsattning for Deromes verksamhet. Koncernen féljer kon-
tinuerligt upp arbetsrelaterade olyckor, tillbud och arbetsrelaterad ohalsa i syfte att férebygga risker och framja
medarbetares halsa.

Det systematiska arbetet med rapportering av tillbud och olyckor har gett tydliga resultat. Under 2025 uppgick
antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (TRI) till 58 stycken (76), vilket motsvarar en minskning med
nastan 24 % jamfort med foregdende ar. Frekvensen av registreringsbara olyckor (TRIR) uppgick till 15,9 % (19,8).
Antalet fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa uppgick till 44 stycken (47), Samtidigt har medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljon forbattrats fran 7,1 till 8,2 inom OSA-mal.

Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av koncernens arbetsmiljésystem var 100 %. Inga déds-
fall pa arbetsplatsen rapporterades under aret.

Utvecklingen foljs I6pande och anvands som underlag for prioritering av férebyggande insatser och férbattrings-
atgarder i verksamheten

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Halsa och sakerhet (st) 2025 2024
Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljo-

system pa grund av lagkrav och/eller erkdnda normer eller riktlinjer (%) 100 100
Dodsfall pa arbetsplatsen 0 0
Registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (TRI) 58 76
Andel registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, frekvens (TRIR) (%) 159 19.8
Fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa 44 47

Redovisningsprinciper: Uppgifter om dédsfall, arbetsolyckor och arbetsrelaterad ohélsa registreras i koncernens systemstod for incidentrapporte-
ring. Systemet utgor aven grund for berakning av relaterade nyckeltal. Uppgifter om arbetade timmar hamtas fran koncernens tidrapporterings-
system. I nulaget mojliggér inte systemet separat uppfoljning av franvarotid kopplad till arbetsskada, varfér denna uppgift inte redovisas. For
registreringsbara arbetsrelaterade olyckor anvénds begreppet TRI (Total Recordable Injury) och TRIR (Total Recordable Injury Rate). Definitionerna
anvands for att standardisera vilka typer av skador och olyckor som inkluderas i matningen samt for att maojliggéra jamforbarhet over tid.

Ersattning

Under 2025 har EU:s I6netransparensdirektiv forberetts genom kartlaggning av I6nestruktur och identifiering av
eventuella osakliga skillnader. Mindre avvikelser har upptackts, vilka kommer korrigeras vid kommande I6nerevi-
sioner. Skillnader speglar konsfordelningen i olika verksamhetsomraden.

Arlig total ersattningsgrad (hdgst betalda medarbetare jamfért med median) uppgick till 673 % (557). Okningen
beror framst pa variation i prestationsbaserad ersattning.

Kvinnors 16n som andel av mans 16n, per land 2025 2024
Sverige 0,97 0,98
Tyskland 087 0.87
Norge 0,96 0,89
Totalt 0,96 0,95

Redovisningsprinciper Loneskillnader mellan konen beraknas utifran uppgifter vid arsskiftet. Berakningen omfattar hogsta arslon, bruttomedellon

per kon och land samt medianarslon per land. Alla berakningar inkluderar grundlén, personliga tillagg, formaner och utbetalda bonusar under aret.

Om [6n per timme har omraknats till arslon, eller manadslon till timlon, anvands en omrakningsfaktor pa 175 timmar per manad.

Ersattningsgrad (%) 2025 2024

Arlig total ersattningsgrad 6734 5571

Redovisningsprinciper: Arlig total ersattningsgrad visar skillnaden mellan den hégst betalda individen och medianiénen for évriga anstalida.
Berakningen baseras pa manadslonens medianvarde och inkluderar grundlon, personliga tillagg, formaner samt eventuell bonus som utbetalats
under aret (avseende foregaende ar). Lonen har omraknats till heltidsekvivalent. Uppgifterna avser Sverige, vilket motsvarar 96,5 % av koncernens
anstallda.
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Arbetstagare i vardekedjan

Arbetstagare i vardekedjan har stor betydelse for hall-
bara affarsrelationer och langsiktigt vardeskapande.
De arbetsvillkor som rader hos leverantérer och sam-
arbetspartners paverkar manniskor langt utanfor den
egna organisationen och omfattar frdgor som hélsa,
sakerhet, arbetsmiljo och manskliga rattigheter. Inkép
och leverantorsled i dagens globala naringsliv ar ofta
komplexa, vilket gor systematiskt ansvarstagande och
tydliga krav centralt for att bidra till goda arbetsvillkor
och minska risker i vardekedjan.

Vasentlig paverkan, risker
och majligheter

I byggsektorn med komplexa och manga leverantors-
led paverkas arbetstagare av vilka krav som stalls pa
arbetsmiljd, arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
Risker kan omfatta bristfalliga sakerhetsrutiner,
otrygga anstallningar, diskriminering eller otillrackliga
villkor vid entreprenadarbeten och materialproduktion.

For Derome ar dessa fragor relevanta eftersom kon-
cernen samarbetar med ett stort antal leverantorer
och entreprendrer i olika typer av branscher. Paverkan
hanteras genom strukturerad leverantérsbedémning,
tydlig kravstallining, uppféljning och kontinuerlig
dialog for att bidra till goda arbetsvillkor uppstréms

i vardekedjan och starka affarsrelationer byggda pa
fortroende och langsiktig hallbarhet.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Derome har identifierat risker kopplade till arbetsvill-
kor, halsa och sakerhet samt respekt for manskliga
rattigheter i vardekedjan. Negativ paverkan kan upp-
sta om kunder eller leverantérer inte sakerstaller sékra
arbetsforhallanden, rattvisa loner, foreningsfrihet eller
skydd mot diskriminering och trakasserier.

Brister i arbetsmiljo och sociala villkor kan leda till
olyckor, ohalsa och osakra livsvillkor for arbetstagare.
Det finns aven risk for att koncernen indirekt bidrar till
negativ paverkan genom affarsrelationer.

Samtidigt skapar ett systematiskt arbete med leveran-
térsbedémning, dialog och kravstallning mojligheter
att stérka arbetsvillkor i vardekedjan, minska affarsris-
ker och bidra till lAngsiktigt hallbara leverantérsrela-
tioner.

Policys

Arbetet styrs av inkdpspolicy, riktlinje for ansvarsfulla
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inkop, koncernens uppférandekod och uppférandekod
for leverantorer.

Dokumenten tydliggor krav avseende manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor samt halsa och sakerhet. Policys
och riktlinjer baseras pa internationella standarder,
inklusive ILO:s karnkonventioner och FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter.

Uppférandekoden for leverantorer kompletteras med
policy mot modernt slaveri och manniskohandel.
Derome Timbers exportverksamhet publicerar arligen
ett UK Modern Slavery Statement i enlighet med
brittisk lagstiftning.

Engagemang med
arbetstagare i vardekedjan

Dialog med leverantorer ar en integrerad del av inkdps-
och uppféljningsprocessen. Genom regelbunden
kommunikation identifieras risker och forbattrings-
omréaden kopplade till arbetsvillkor och manskliga
rattigheter.

I dialog med leverantérer, branschorganisationer och
kunder beaktas arbetstagares perspektiv i vardeked-
jan. Resultaten anvands som underlag for priorite-
ring av atgarder, uppfoljning och beslut om fortsatt
samarbete.

Klagomalsmekanismer

Derome forvantar sig att leverantorer tillhandahaller
kanaler for sina anstallda och andra intressenter att
anonymt rapportera missforhallanden och att vidta
atgarder vid bekraftade dvertradelser. Vid allvarliga
brister eller uteblivna férbattringar kan samarbetet
avslutas.

Personer som ar kopplade till koncernen, inklusive
arbetstagare hos leverantorer och samarbetspartners,
kan anvanda Deromes visselblasarfunktion Trumpet
for att rapportera missténkta overtradelser eller andra
olampliga handelser. Arenden hanteras konfidentiellt
och utreds enligt faststalld process, se sida 65.
Identifierade brister foljs upp genom dialog och &t-
gardsplaner tillsammans med berérd leverantor.

Atgarder

Derome arbetar systematiskt for att sakerstalla
trygghet, sékerhet och goda arbetsvillkor i alla bran-



scher dar koncernen ar verksam. Fokus pa manskliga
rattigheter, arbetsvillkor samt halsa och sakerhet for
arbetstagare i hela vardekedjan ar ett relativt nytt
perspektiv for koncernen och under 2025 har féljande
atgarder implementerats:

Genomford leverantorsbedomning och

starkt uppfoljning

Rutiner har utvecklats for att beddéma leverantorer
utifrédn affarsmassiga, ekonomiska och héllbarhetsre-
laterade aspekter. Bedomningen har sammanstallts i
verktyget Worldfavor, vilket méjliggér en strukturerad
leverantérsuppfoljning och systematiskt forbattrings-
arbete. Leveranttrer med lagre poang prioriteras for
uppféljning och fordjupad granskning.

Fordjupad dialog och etablerade
forbattringsplaner

Uppfoljning av leverantdrer sker genom dialog och
fordjupade bedémningar, dar bade leverantérens svar
och koncernens erfarenhet beaktas. Resultatet an-
vands som underlag for beslut om fortsatt samarbete
och eventuella forbattringsatgarder.

Inford uppforandekod och spridning av krav

i vardekedjan

Leverantdrer ska signera och félja koncernens uppfo-
randekod samt sakerstalla att kraven kommuniceras
vidare i den egna verksamheten.

Utokat samarbete och starkt kunskapsdelning

Koncernen samarbetar med branschorganisationer
och myndigheter for att starka arbetet med manskliga
rattigheter och arbetsvillkor i vardekedjan.

Mal och matt

Genom ansvarsfulla inkdp sakerstaller Derome

palitliga leveranskedjor.

> Malet ar att alla avtalsleverantorer ska bedémas
utifran hallbarhets- och affarsmassiga grunder.
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Under 2025 har 93,7 % av koncernens avtalsleve-
rantorer for varor bedémts pa hallbarhetsméssiga
grunder. Andelen leverantérer som signerat uppfo-
randekoden uppgar till 96 % (87).

Derome foljer utvecklingen av lagstiftning, férbereder
sig for kommande krav och arbetar kontinuerligt med
att forbattra processer for att hantera hallbarhetsrisker
i vardekedjan. Uppfoljning sker via Worldfavor och
genom registrering av signerade uppférandekoder.

Till nasta ars hallbarhetsredovisning avser Derome att
inkludera uppféljning av de tjansteleverantérer som
bolaget har avtal med.

Redovisningsprinciper: I Worldfavor sammanstéller Derome vilka leve-
rantérer som har bedémts utifran hallbarhetskriterier samt vilka som
har signerat uppférandekoden for leverantérer. Uppgifterna avser
avtalsleverantérer for varor vid redovisningsperiodens slut.

Oppenhetslagen
(Apenhetsloven)

Derome Takstolteknikk AS (orgnr 976 024 893) om-
fattas av den norska dppenhetslagen, som reglerar
féretags arbete med grundlaggande manskliga rattig-
heter och anstandiga arbetsforhallanden. Lednings-
gruppen har antagit bolagets riktlinjer for ansvarsfull
affarsverksamhet, vilka ligger till grund for arbetet
med aktsamhetsbedémningar.

Som en del av detta arbete kartlagger Derome
Takstolteknikk AS faktiska och potentiella risker i den
egna verksamheten och i leverantérskedjan, bland
annat genom att bedéma leverantorer utifran kanda
riskfaktorer och branschspecifika forhallanden. Genom
kontinuerliga aktsamhetsbedémningar foljs det upp i
vilken utstrackning leverantérer genomfér motsvaran-
de kontroller av sina underleverantérer. Vid identifie-
rade brister prioriteras dialog och forbattringsatgarder
framfor att avsluta leverantorsrelationer.

Under redovisningsperioden har inga faktiska negativa

konsekvenser eller sarskilda riskgrupper identifierats,
varfor inga konkreta atgarder har vidtagits.
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olagsstyrning

Ansvarsfullt féretagande
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Ansvarsfullt foretagande

I en omvérld med 6kad geopolitisk osakerhet och
skarpta krav pa transparens blir ansvarsfullt foreta-
gande allt viktigare. EU:s regelverk inom hallbarhet
och avskogningsfragor staller 6kade krav pa sparbar-
het, etik och regelefterlevnad i hela vardekedjan. Inom
byggsektorn dar manga aktorer och leverantors-

led samverkar, ar tydliga principer for affarsetik och
ansvarstagande avgorande for att skapa langsiktiga
relationer och bygga fortroende.

Vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Verksamheter inom bygg- och skogsindustrin ar i
detta sammanhang exponerade for risker kopplade

till korruption, mutor och andra oegentligheter. Brister
i etiska riktlinjer eller rutiner kan leda till otillborlig
paverkan, awvikelser fran konkurrensmassiga villkor
och minskat fortroende hos kunder, leverantorer och
andra intressenter. Konsekvenserna kan omfatta
paverkan pa affarsrelationer, 6kade kostnader och krav
pa atgarder fran myndigheter.

For Derome ar dessa fragor vasentliga eftersom
koncernen verkar i flera led av vardekedjan och samar-
betar med manga externa aktorer. Det innebar en
6kad exponering for oegentligheter och staller krav

pa tydliga processer for att forebygga, upptacka och
hantera avvikelser. Paverkan hanteras genom interna
riktlinjer och utbildningar, uppférandekrav i leveran-
torsledet samt rutiner for att rapportera och félja upp
héandelser via visselblasarfunktionen.

Positiv paverkan pa manniska och miljo

Deromes kultur och karnvarden — langsiktighet, enkel-
het, drivkraft och ansvarstagande — utgér grunden for
koncernens verksamhet. Dessa varden paverkar hur
affarer drivs samt de krav som stélls pa kunder och
leverantorer. Genom att integrera karnvardena i den
dagliga verksamheten framjas héallbarhet och etiskt
beteende, vilket starker varumarket och fortroendet
hos koncernens intressenter.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Brist pa tydliga policys och riktlinjer for etiskt beteen-
de kan fa betydande negativ paverkan pa vardekedjan.
Bristande férebyggande arbete, sdsom utbildning av
medarbetare for att upptacka korruption och mutor,
kan forsvaga verksamheten. Om riktlinjer inte foljs
eller dvervakas 6kar risken fér mutor och korruption,
vilket kan skada Deromes rykte, férsamra medarbe-
tarnas motivation och paverka samhallets fortroende

for rattvisa och rattssakerhet. Aven ekonomisk tillvaxt
kan paverkas negativt genom snedvriden konkurrens,
Okad osakerhet och hogre kostnader. Miljémassigt kan
det innebara allvarliga konsekvenser, exempelvis om
lagar och regler kring miljon &sidoséatts for ekonomisk
vinning.

Genom att tillampa och sakerstalla efterlevnad av
koncernens policys och riktlinjer kan Derome minska
dessa risker. Ett ansvarsfullt féretagande mojliggor
effektivare resurshantering, vilket kan minska kost-
nader och starka lénsamheten. Samtidigt bidrar det
till att reducera miljépaverkan och framja langsiktig
héllbarhet.

Policys

Under 2025 har Derome arbetat fram en ny policy
inom antikorruption samt en riktlinje for hur koncer-
nen arbetar med korruptionsfragan och forebygger
risker inom omradet.

Koncernens uppférandekod ar en konkretisering av
Deromes karnvarden. Koden betonar vikten av god
affarsetik, transparens och ldngsiktiga relationer,
samtidigt som den bidrar till hallbar samhallsutveck-
ling och socialt ansvarstagande. Uppférandekoden
fungerar som en vagledning for medarbetare att fatta
korrekta beslut och stodjer arbetet med antikorruption
och sund konkurrens. Genom att félja koden och dess
referenser till andra policys och riktlinjer sakerstalls ett
etiskt och lagligt agerande.

Som en férlangning av den interna uppférandekoden
har Derome &aven etablerat en uppférandekod for
leverantorer. Leverantorskoden betonar vikten av att
leverantorer identifierar, férebygger, begransar och
dtgardar eventuella negativa konsekvenser for mansk-
liga rattigheter och miljon. Leverantaérer férvantas inte
bara félja koden, utan &ven sprida och tillampa mot-
svarande krav pa sina egna leverantorer, vilket starker
ansvaret genom hela vardekedjan.

For att sakerstalla efterlevnad av leverantdrskoden och
arbeta med hallbarhetsbedémningar av leverantorer
anvander koncernen plattformen Worldfavor. Verk-
tyget gor det mojligt for leverantérer att signera och
bekrafta sitt dtagande att folja koden, samtidigt som
de besvarar fragor om sitt hallbarhetsarbete.

Koncernledningen har det évergripande ansvaret for

alla policys och styrande dokument inom Derome. For
att gora dem lattillgangliga finns de publicerade bade
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internt pa intranatet och pa koncernens hemsida. Po-
licys fungerar som en vagledning i det dagliga arbetet
och kompletteras av riktlinjer och rutiner. Styrningen
sakerstaller att koncernen uppratthaller en hog stan-
dard inom verksamheten.

Férebyggande arbete och
upptackt av korruption och
mutor

Derome forebygger korruption genom att medarbe-
tare foljer koncernens antikorruptionspolicy, upp-
forandekod och agerar utifran karnvardena. Dessa
varden, som utgér grunden for det etiska arbetet, ar
tydligt definierade i det interna dokumentet Handsla-
get. Koncernen har dven arbetat fram en antikorrup-
tionsutbildning som riktar sig till medarbetare inom
Derome for att medvetandegéra olika risksituationer
och mojliggéra diskussion om korruptionsfragor.
Utbildningen ar 6ppen for alla medarbetare men riktar
sig framst till personer i ledande befattningar, inkop,
salj eller projektledarroller. Under 2025 har 160 med-
arbetare inom Derome genomgatt utbildningen.

For att fa en tydlig bild av verksamheten och bakgrun-
den hos bade befintliga och potentiella leverantorer,
kunder och affarspartners genomfér Derome lamplig
tillborlig aktsamhet. Vid misstanke om penningtvatt
rapporterar koncernen detta till relevanta myndighe-
ter i enlighet med gallande lagstiftning. Formaner till
affarspartners, kunder eller andra externa parter ges
endast inom de rattsliga ramar som ar tilldtna och
alltid i linje med koncernens interna riktlinjer.

Derome stravar efter en Gppen och trygg arbetsmiljo
dar alla tar ansvar for att folja regler och agera etiskt
i enlighet med koncernens policys och riktlinjer. Nar
problem uppstar 16ses de ofta genom direkt dia-

log. Men om nagot kraver en annan hantering kan
medarbetare, konsulter och andra personer knutna
till Derome anvanda koncernens visselblasarfunktion,
Trumpet.

Genom Trumpet kan medarbetare och andra anonymt
rapportera om missforhallanden som ar av allmanin-
tresse, exempelvis ekonomisk brottslighet, miljobrott
eller situationer som hotar liv och halsa. Visselbldsar-
funktionen kan &ven anvandas vid diskriminering,
krankning eller trakasserier pa arbetsplatsen. Las mer
pa sida 65.
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I koncernens kartlaggning av korruptionsrisker har 2
omraden identifierats med forhojd korruptionsrisk:
inkop av varor samt upphandling av entreprenader
och tjanster. For att hantera dessa risker har Derome
etablerat arbetssatt for att upptacka beteenden som
strider mot antikorruptionspolicyn och uppférandeko-
den. Genom beloppsgranser och tydligt definierade
attestbehdrigheter sakerstalls att kostnader granskas
och godkanns pa ratt nivaer. Regelbundna analyser av
inkdp och leverantorer genomfors.

Korruptions- eller
mutincidenter

Derome vidtar dtgarder for att hantera och forebygga
Overtradelser kopplade till korruptionsbekampning.
Koncernledningens engagemang i frdgan ar centralt,
dar de genom att férega med gott exempel framjar
en foretagskultur som praglas av integritet och nollto-
lerans mot korruption. Genom koncernens aktiviteter
skapas en Gppen och transparent arbetsmiljo dar
korruptionsrelaterade risker uppmarksammas och
hanteras.

Antal rapporterade fall via
visselblasarfunktionen (st)

Arendekategori 2025
Korruption eller muta 0
Troléshet mot huvudman 1
Arbetsmiljoproblematik 3

Under 2025 har Derome inte haft nagra fall av bris-
tande efterlevnad av lagar och férordningar. Totalt
rapporterades 4 fall (4) av missforhallanden via vissel-
bldsarfunktionen under aret. I fallet med troléshet
mot huvudman holls ett uppféljande samtal, daruto-
ver har inga andra arbetsrattsliga pafoljder forekom-
mit. Utifran drendet har koncernen starkt rutinerna for
rapportering och attestering av arbetstid.

Redovisningsprinciper: Derome utreder och foljer upp samtliga fall

av misstankt korruption som kommer till koncernens kdannedom
Varje arende granskas och utreds internt och vid misstanke om brott
anmals handelser omedelbart till Polisen. Samtliga fall som innebar
nagon form av korruption, jav, eller andra former av oegentligheter
raknas in i statistiken for intréffade mutor eller korruption. Derome
rapporterar pa samtliga fall som har kommit in i visselblasarverktyget
Trumpet under aret
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ESRS innehallsforteckning

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och ar inspirerad av ESRS. Nedan-
stdende forteckning visar alla tillampliga ESRS upplysningskrav for Derome. Deromes revisorer uttalar sig om att
en lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats. Detaljerade redovisningsprinciper presenteras i anslutning till
redovisade matetal.

Upplysningskrav
Allman information

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Miljé

E1 Klimatférandringar

E1-1 Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringar i strategi och affarsmodell

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E1-2 Policys for begransning av, och anpassning till, klimatférandringar

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringar

E1-4 Mal for begransning av, och anpassning till, klimatférandringar

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2 och totala vaxthusgasutslapp

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter (infasning)
E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade

moajligheter (infasning)

E2 Féroreningar

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
E2-1 Policys relaterade till miljoférorening

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening

E2-3 Mal for miljofororening

E2-4 Fororening av luft, vatten och mark

E2-5 Amnen som inger mycket stora betankligheter

E2-6 Foérvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade risker och maéjligheter

E4 Biologisk mangfald & ekosystem

E4-1 Overgéngsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och affarsmodell
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
E4-2 Policys for biologisk mangfald och ekosystem

E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem

E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till férandringar i biologisk mangfald och ekosystem

E5 Resursanvandning & cirkular ekonomi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
E5-1 Policys for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

76 DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



HALLBARHETSREDOVISNING — BILAGA

E5-4 Resursinfloden
E5-5 Resursutfioden
Samhallsansvar

S1 Den egna arbetskraften

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S1-1 Policys fér den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende paverkan

S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma
problem

S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for den egna arbetskraften och strategier for att minska vasentliga risker och
utnyttja vasentliga méjligheter

S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter
hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstéllda

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning)

S2 Arbetstagare i vardekedjan

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S2-1 Policys for arbetstagare i vardekedjan

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan

S2-3 Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem

S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera vasentliga risker och
majligheter

S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter
hanteras

G1 Affarsetik

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

G1-1 Affarsetiska policys och féretagskultur

G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Redovisningsprinciper

Tota |a VéXth Usg as UtSlé pp tydliggjordes och historiska siffror ragnadees om till
. basaret. Scope 1 och 2 omfattar utslapp fran verk-
inom Scope 1 och 2 samheter dar Derome har operationell kontroll. Av de

totala utslappen star Scope 1 for 2.6 % av utslappen,

Derome redovisar direkta och indirekta utslapp av
PP Scope 2 fér 0,2% och Scope 3 for resterande 97,2 %.

vaxthusgaser med 2019 som basar, vilket dven utgor
referensar for koncernens klimatmal. Berakning och
rapportering sker i enlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol) och omfattar fossil koldioxid N ,
(CO,), metangas (CH,), lustgas (N,0), fluorkolvaten samhetens egna eller kontrollerade kallor, exempelvis

(HFCs), perfluorkolvaten (PFCs), svavelhexafiuorid (SF,) drift av agda och leasade fordon samt kallor for statio-
och kvavetrifiuorid (NF.) nar férbranning. Berakningarna baseras huvudsakligen
2

pa kopt eller berdknad branslemangd i kombination
med etablerade emissionsfaktorer kopplade till res-
pektive energislag.

Scope 1 - direkta utslapp
Scope 1 omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran verk-

Utslappen delas in i Scope 1 (direkta utslapp),

Scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt energi) och
Scope 3 (6vriga indirekta utslapp i vardekedjan). Vid
faststéllandet av baslinjen 2019 definierades vilka
bolag och utslappskallor som omfattas. Vid férandra-
de férutsattningar gors en dversyn av berakningsme-
tod och baslinjevardet justeras vid behov. En sadan
oversyn genomfordes 2023, da klimatpaverkan fran
forbranningsprocesser i koncernens eldningspannor

Koldioxidutslapp som frislapps vid férbranning av
biobranslen, sdsom traflis, redovisas inte som fossil
klimatpaverkan eftersom utslappen motsvarar den
mangd som bundits under rdvarans tillvaxt. Dessa
utslapp klassificeras som biogena och redovisas
separat. Forbranning av biobranslen kan dock ge
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upphov till utslapp av andra vaxthusgaser, exempelvis
metan och lustgas, vilka inkluderas i Scope 1-redo-
visningen. Emissionsfaktorerna fran dessa (samt i de
fall emissionsfaktorer finns tillgangliga) baseras pa
data fran DEFRA (Department for Environment, Food &
Rural Affairs).

Scope 2 — utslapp fran inkopt energi

Scope 2 omfattar utslapp fran inkopt el, fjarrvarme
och gas. Redovisningen sker enligt bdde market
based- och location based-metoden i enlighet med
GHG-protokollets riktlinjer. Location based-metoden
baseras pa utslappsfaktorer for den totala elproduktio-
nen i det aktuella kraftnatet. Market based-metoden
beaktar ursprungsmarkt energi och leverantorsspe-
cifika utslappsfaktorer kopplade till vald energikalla.
Derome redovisar koncernens utslapp enligt market
based-metoden och kompletterar med rapportering
enligt location based-metoden.

Koncernen koper i huvudsak ursprungsmarkt el, dar
leverantorsspecifika emissionsfaktorer anvands. For
ospecificerad el tillampas residualmix for respektive
land. For fjarrvarme anvands i forsta hand leverantors-
specifika emissionsfaktorer och i andra hand nationel-
la schablonvarden.

Scope 3 - ovriga indirekta utslapp

Scope 3 omfattar utslapp i hela vardekedjan som inte
ingar i Scope 1 eller 2. Under &ret har arbetet fokuse-
rat pa att etablera en robust och praktisk struktur for
rapportering av koncernens mest betydande klimat-
paverkande floden som mojliggdr Scope 3-rapporte-
ring over tid.

Berakningarna utgar fran GHG-protokollets katego-
rier och bygger pa avvagningar mellan datakvalitet,
tillganglighet och proportionalitet. For omraden med
god datatillgdng, sdsom inkdp av varor och tjans-

ter, transporter, avfall och medarbetares pendling,
anvands detaljerade berakningar baserade pa faktiska
volymer och specifika emissionsfaktorer.

Utslapp fran entreprendrer inkluderas genom kombi-
nation av upphandlingsdata, schabloner och dialog
med leverantorer, vilket ger en mer heltdckande bild
av utslappen i koncernens projekt.

For vissa omraden, exempelvis kapitalvaror, slutbe-
handling av produkter och delar av leverantérsledet

ar datatillgdngen fortfarande begransad. Arbetet
behdver darfor forbattras med exempelvis utveckling
av antaganden kring livscykelutslapp for de produkter
som koncernen satter pad marknaden med 1ang teknisk
livslangd, forbattrad datainsamling, férdjupad dialog
med leverantérer och successiv 6vergang fran scha-
blonvarden till mer specifika varden.
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Samtliga 15 kategorier enligt GHG-protokollets
Scope 3 har analyserats. For 3 kategorier (kategori 8
Uppstroms leasade tillgangar, 14 Franchiser och
15 Investeringar) finns inga utslapp att rapportera.
Sammantaget bedémer koncernen att en stabil
grund har etablerats for fortsatt utveckling av
Scope 3-rapporteringen.

Berakning Deromes klimatnytta

Derome beraknar koncernens klimatnytta i enlighet
med standarden ISO 13391. Berakningen omfattar

4 delar: kolbalansen i koncernens egna skogar,
kolinlagring i trabaserade produkter, potentiellt
undanhalina utslapp nar tra ersatter mer utslapps-
intensiva material samt verksamhetens utslapp inom
Scope 1-3. Enligt standarden ska resultaten fran
dessa delar inte summeras till ett gemensamt varde,
utan redovisas separat.

ISO-standarden beraknar minskade vaxthusgas-
utslapp och kollagring. Berdkningen omfattar
4 huvudomraden:

1. Kolinlagring i Deromes egen skog. Under 2025
avverkades 11 400 m3 virke fran koncernens
totalt 2 516 hektar produktiv skogsmark. Under
samma period uppgick tillvaxten till 20 100 m3.
Sammantaget tkade déarmed kolférradet under
aret med motsvarande 14 436 tCO,e genom
kolinlagring i den egna skogen™ (-17 500).

2. Kolinlagring i trabaserade produkter. I Deromes
sagverk foradlas ravaran till travaror och ener-
gisortiment. Travarorna bidrar till betydande
ytterligare kolinlagring i produkter som anvands i
samhallet. Kolinlagringen i dessa produkter upp-
gick till 176 499 tCO,e" under 2025 (194 400).

3. Deromes utslapp av vaxthusgaser i egen verk-
samhet och i vardekedjan. Detta speglar redovis-
ning enligt Scope 1-3 i GHG-protokollet. For att
ge en sa heltackande bild som majligt inkluderar
redovisningen utslapp fran hela verksamheten.
De totala utslappen i hela vardekedjan uppgick
till 131 775 tCO,e under 2025 (123 054). For
utslappsrapportering per Scope, se sida 52.

4. Potentiellt undanhallna utslapp fran alternativa
produkter (displacement). Detta avser utslapp som
potentiellt undviks nar koncernens produkter an-
vands nedstréms i stallet for mer utslappsintensiva
byggmaterial. Displacementeffekten uppgick till
1024 126 tCO.e under 2025 (1 148 000).

“Klimateffekterna redovisas dven pa nationell niva inom ramen for
EU:s klimatregelverk for markanvandning, férandrad markanvandning
och skogsbruk (LULUCF).



HALLBARHETSREDOVISNING — BILAGA

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Derome AB, org.nr 556120-4487.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2025 pa sidorna 36—79 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den
1 juli 2024

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.
Halmstad den 13 maj 2025

Cedra Sverige AB

Viktoria Larsson
Auktoriserad revisor

& Cedra
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Arsredovisning &
koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren for Derome AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
under aret

Deromekoncernen har under 2025 haft
marknadsutmaningar inom samtliga affars-
omraden. I takt med att inflationen stabili-
serats har Riksbankens styrranta sankts fran
2,75 % till 1,75 %. Enligt Boverkets prognos
paborjades cirka 32 000 bostader under
aret.

De forandrade marknadsforutsattningarna
har under aret medfort ett behov av anpass-
ningar i verksamheten. Ur ett ekonomiskt
perspektiv har branschens nedgang haft en
negativ paverkan pa koncernens resultat,
dar EBITDA uppgar till 414 mkr (468). Sam-
tidigt har koncernen, tack vare en fortsatt
stark finansiell stallning med en soliditet om
57 %, goda forutsattningar att genomfora
strategiska investeringar i verksamheten.

Under aret har investeringen i saglinjen i
Derome slutforts, samtidigt som koncer-
nen tillsammans med partners investerat i
flera byggprojekt. Dessa satsningar starker
vardekedjan och bidrar till langsiktig tillvaxt
nar marknaden aterhamtar sig.

Derome Timber

Travaruproduktionen i Sverige har legat

pa en stabil niva jamfort med foregaende
ar, med en okad andel export. Den starkta
svenska kronan har samtidigt paverkat
l6nsamheten i exportférsaljningen negativt.
Mot bakgrund av den svaga marknadsut-
vecklingen redovisar Derome Timber ett
lagre resultat, med ett EBITDA om 9 mkr
(139).

Ravarumarknaden har praglats av ett
begransat utbud, sarskilt under varen, vilket
under en langre period drivit upp timmer-
priserna. Under hosten har priserna sjunkit
nagot, men ligger fortsatt pa historiskt hoga
nivaer. Genom det helagda dotterbolaget
Derome Skog AB har koncernen sakerstallt
en stabil forsérjning av sagtimmer. For att
anpassa verksamheten till radande mark-
nadslage har sagproduktionen begransats
under hosten.

Derome Bygg & Industri

Marknaden for Derome Bygg & Industri har
varit fortsatt utmanande under 2025. Trots
lagre ranteniva, stigande realloner och en
mer expansiv finanspolitik har aterhamt-
ningen inom byggmaterialhandeln varit be-
gransad. Tre av arets fyra kvartal uppvisade
i princip nolltillvaxt, medan en viss 6kning
noterades under det fjarde kvartalet, framst
i december. Effekter av att det tillfalligt hoj-
da ROT-avdraget har upphort bedéms delvis
aterspeglas i utvecklingen.

Omséattningen ar i niva med foregaende ar.
Efter renodling av forsaljningen mot indu-
strikunder till dotterbolaget IMAB Hallands
Industrimaterial AB foljer bygghandeln i
stort marknadsutvecklingen. Rorelseresulta-
tet har forbattrats jamfort med foregdende
ar. Tidigare genomférda kostnadsanpass-
ningar, inklusive personalneddragningar,
har haft positiv effekt pa resultatet, vilket
uppgar till 186 mkr (201) EBITDA.

Koncernens erbjudande inom bygghan-
del, industrihandel, maskinuthyrning och
bygglogistik utgér sammantaget ett brett
och konkurrenskraftigt helhetserbjudande.
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Derome Trateknik

Derome Trateknik har, med en hég exponering mot
nybyggnation, paverkats tydligt av konjunkturen.
Verksamheten i Norge fortsatter att utvecklas trots en
svag marknad.

Fokus under aret har legat pa kostnadsanpassning-
ar, effektivisering och férsaljningsarbete. Resultatet
uppgar till 19 mkr (-1) EBITDA, en férbattring jamfort
med foéregdende ar.

Derome Hus

Derome Hus affarsmodell omfattar smahus, flerbo-
stadshus i plan och volym samt projektutveckling i
egen regi och tillsammans med partners. Den breda
produktportféljen skapar en god position for att moéta
efterfrdgan pa prisvarda bostader med hog kvalitet.

Marknaden har under 2025 fortsatt att praglats av en
avvaktande utveckling, i linje med de tva foregadende
aren. Vissa tecken pa forbattring kan noteras, men

dterhamtningen beddms bli relativt ldngsam. For-

saljningen har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket
bidrar till forbattrad belaggning i produktionsanlagg-
ningarna. Resultatet uppgar till 134 mkr (80) EBITDA.

Fokus framat ligger pa att utveckla attraktiva bostads-
omraden och erbjudanden som skapar trygghet i
kundens bostadskop. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till 1dnga ledtider i planprocesser och infra-
strukturarbete, vilket paverkar méjligheten till en jamn
uppstart av nya projekt.

Industriellt byggande utgér en central del av koncer-
nens arbetssatt och maéjliggor en effektiv produktion
baserad pa standardiserade filéden och repetitiva
processer. Produktionen i kontrollerad inomhusmiljo
minskar risken for fuktskador och bidrar till hogre
kvalitet. Metoden medfér aven kortare byggtider, farre
transporter till och fran byggarbetsplatsen samt mins-
kat materialspill. Sammantaget skapas forutsattningar
for en mer resurseffektiv och hallbar byggprocess.

Andersson Haus und Dach

Resultatet for Andersson Haus und Dach uppgar till
5 mkr (1) EBITDA. Den tyska marknaden har, liksom
den svenska, praglats av en svag byggkonjunktur.

Tvist avseende atervinningskrav

4 bolag inom koncernen (Derome Bygg & Industri AB,
Derome Maskinuthyrning AB, Svensk Bygglogistik AB,
och Derome Trateknik AB) har under oktober 2025
mottagit atervinningskrav fran Serneke Sverige AB's
konkursbo. Kravet uppgar till totalt 163 mkr och grun-
dar sig pa konkurslagens generella atervinningsregel.
Regeln uppstéller ett flertal forutsattningar for ater-
betalning, bland annat ett gynnande fére andra ford-
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ringsagare och att Serneke Sverige AB var pa obestand
vid sina betalningar till Derome. Vidare forutsatts
Derome ha haft insikt i antagandet att badde Serneke
Sverige AB varit p4 obestand samt att man gynnats
fore andra fordringsagare. Konkursforvaltaren pastar
att Serneke Sverige AB varit pa obestand fran den

2:e oktober 2023, det vill sdga 1 ar och 3 manader
fore konkursen. Serneke Sverige AB har [6pande i sina
pressreleaser presenterat pagaende affarshandelser
och agarforandringar utan att signeralera obestand.
Nagot skal for Derome att tro att Serneke Sverige AB
varit pa obestand fore Mutares SE & Co KGaA's beslut
om att ansdka om konkurs har inte funnits.

Syftet med &tervinningsreglerna ar att hindra ett age-
rande infor en konkurs som innebar ett kringgdende
av en likabehandling av borgenarerna. Normala affars-
handelser ska inte paverkas. Samtliga de betalningar
som konkursboet dnskar atervinna ar sddana normala
transaktioner.

Deromes styrelse och juridiska ombud bedémer att
kraven ar ogrundade och har bestridit yrkandet i sin
helhet och bedémer att bolagen kommer ga vinnande
ur tvisten.

Hallbarhet

Derome integrerar hallbarhet i hela vardekedjan,

fran skog till fardigt hus. Arbetet omfattar minskad
klimatpaverkan, resurseffektivitet, bevarande av bio-
logisk mangfald samt social hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande.

Ett systematiskt hallbarhetsarbete starker koncernens
formaga att hantera risker kopplade till ravarutillgang,
klimatférandringar och regulatoriska krav, samtidigt
som det skapar affarsmaojligheter.

Nedan presenteras ett urval av koncernens hall-
barhetsarbete under 2025. Fér mer information, se
héllbarhetsredovisningen péa sidorna 36—79.

Miljo

Deromes verksamhet ar beroende av langsiktigt hall-

bara skogsekosystem och en stabil rdvaruforsorjning.

Arbetet bedrivs genom certifierat skogsbruk, ansvars-
fulla leveranskedjor och systematiskt miljoarbete som
omfattar hela vardekedjan.

Verksamheten inom traindustrin ar tillstandspliktig
och paverkar miljon genom bland annat energi-
anvandning, utslapp till luft och vatten samt av-
fallshantering. Miljdarbetet styrs genom koncernens
klimat- och miljépolicy, certifierade ledningssystem
och férebyggande atgarder i skogsbruk, produktion
och byggprojekt. Detta minskar risken for produk-



tionsstérningar och starker koncernens langsiktiga
konkurrenskraft.

Resurseffektivitet och cirkulara fidden ar prioriterade
omraden. Under aret har materialfldden effektiviserats
och satsningar péa aterbruk vidareutvecklats, bland
annat genom samarbete med extern part for aterbruk
och cirkulation av byggmaterial. Initiativ for att
forlanga livslangden pa produkter har ocksa starkts,
exempelvis genom forsaljning av Overskottsprodukter.

Den totala avfallsmangden 6kade under aret till foljd
av hogre aktivitetsniva och utdkad verksamhet. Sam-
tidigt fortsatter arbetet med att férebygga avfall, tka
materialdtervinningen och utveckla cirkulara produk-
ter och tjanster i linje med koncernens langsiktiga
mal om okad resurseffektivitet och en vaxande andel
cirkulara intakter.

Derome bedriver ett certifierat skogsbruk enligt FSC
och PEFC och arbetar med naturhansyn och naturvar-
desinventeringar. Biologisk mangfald integreras aven i
bostadsutveckling, vilket bidrar till [Angsiktigt hallbara
livsmiljder och minskad paverkan pa ekosystem.

Medarbetare och kompetens

Derome arbetar for att vara en trygg, inkluderande
och attraktiv arbetsgivare. Tillgang till ratt kompetens
ar en forutsattning for koncernens utveckling i en tid
praglad av digitalisering och klimatomstallning.

Under aret har ledarskapsutveckling prioriterats ge-
nom utbildningsinsatser inom Deromeakademin, dar
ett stort antal ledare genomgatt koncernens ledar-
skapsprogram. Traineeprogram och digitala utbild-
ningar har sakerstallt ratt kompetens for framtiden
och starker organisationen pa lang sikt.

For att bredda rekryteringsbasen och 6ka jamstalld-
heten har insatser genomforts, bland annat genom
samarbeten med externa aktorer och deltagande i
initiativ som inspirerar fler att s6ka sig till branschen.

Halsa och arbetsmiljo ar fortsatt prioriterade omra-
den. Under aret har det férebyggande halsoarbetet
starkts och insatser genomforts for att utveckla den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Férmaner
och lokala initiativ bidrar till att framja halsa och trivsel
i organisationen.

FINANSIELL REDOVISNING

Hallbar affarsutveckling
och innovation

Derome utvecklar kontinuerligt produkter, tjanster och
processer med fokus pa effektivitet, innovation och
minskad klimatpaverkan. Digitalisering och tekniska
investeringar starker resurseffektivitet, kvalitet och
leveransprecision och ar centrala for koncernens
konkurrenskraft.

Under aret har investeringar i produktion och teknik
forbattrat kapacitet och ravaruutnyttjande. Ett ex-
empel ar den nya saglinjen i Derome, dar avancerad
teknik majliggoér optimering av varje stock och okar
utbytet av traprodukter. Detta starker bade resursef-
fektivitet och konkurrenskraft.

Digitala verktyg och 6kad tillgang till klimat- och
miljodata bidrar till battre planering och uppféljning i
béde produktion och kunddialog.

Derome driver dven utveckling inom hallbart sam-
hallsbyggande, dar industrialiserat trabyggande och
prefabricerade l6sningar bidrar till effektiva byggpro-
cesser och &g klimatpaverkan. Inom innovationspro-
Jjektet Pilen utvecklas nya bygglésningar med fokus pa
ldga klimatavtryck och ékad andel tra i konstruktioner.
Erfarenheterna frén projektet tas vidare i koncernens
fortsatta utvecklingsarbete.

Resultat

Sammantaget redovisar koncernen, trots utmanande
marknadsfoérutsattningar, ett resultat efter finansiella
poster om 22 670 (31 605). Investeringar och fortsatt
stort fokus péa standiga forbattringar i verksamheterna
skapar en bra grund for fortsatt I16nsam tillvaxt.

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fére férandring av rérelsekapital uppgick till
331 381 (367 469), investeringar har belastat kassa-
flodet med 16 033 (544 098). Koncernens disponibla
likvida medel uppgick till 501 651 (428 970).

Koncernkonto nyttjas for koncernens likviditetsstyr-
ning. Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit

Facility) med 2 banker till ett varde om 1,1 mdr.

Koncernens soliditet ligger fortsatt kvar pa en stark
niva och uppgar per 2025-12-31till 57,5% (57.0).

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Affarsomraden Immateriella tillgangar Byggnader och mark Maskiner och inventarier
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Derome Timber 94 0 9057 48 235 31108 83949
Derome Bygg &
Industri 837 0 1186 23475 36 832 133 406
Derome Trateknik 1415 0 1431 10 434 4123 26186
Derome Hus 0 0 41 10 226 1837 1844
Ovriga 2319 0 0 0 448 416
Totalt 4 665 0 11715 92 370 74 348 245 801

Av investeringarna har 0 (900) finansierats genom leasing, se Not 19. Utéver detta har investering i materiella
anlaggningstillgangar skett via foretagsforvary till ett varde om 7 774 (10 008), se Not 41.

Flerarsoversikt koncernen (mkr)

Resultatrakning 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 9756 9212 9 846 12119 10906
Resultat (EBITDA) 414 468 533 1165 1420
Rorelseresultat (EBIT) 37 56 140 801 1141
Finansiellt netto -14 -24 -22 1 -11
Resultat efter finansiellt netto 23 32 118 801 1129
Redovisat nettoresultat 7 28 66 638 895
Balansomslutning 7 899 7975 7975 7984 7154
Medelantalet anstallda 2262 2330 2491 2723 2525
Investeringar 91 338 593 617 534
Kassafiode fore forandring av rorelsekapital 291 367 403 1099 1358
Nyckeltal (%)

Kassalikviditet 1138 879 91,7 106,3 1301
Soliditet 575 57,0 574 56,5 551
Riskkapital 612 61,0 619 61 59,4
Avkastning pa rantebarande kapital 15 19 31 16,3 26,0
Avkastning pa eget kapital 02 0,6 14 151 255

Nyckeltalsdefinitioner framgar av Not 1 Redovisningsprinciper.
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Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Lagre rantor har forbattrat finansieringssituationen pa
kapitalmarknaderna, vilket bidrar till férutsattningar
for nya byggprojekt och 6kad efterfragan i branschen.
Lattnader i amorteringskrav, ett hojt bolanetak samt
skattelattnader for hushallen, bidrar sammantaget till
forbattrade marknadsférutsattningar infor 2026.

Boverkets prognos pekar mot 35 000 pdborjade
bostader under 2026, att jamfora med ett langsiktigt
behov om cirka 50 000 bostader per &r. Prognosen
for den totala byggmarknaden uppgar till cirka 6,5 %
tillvaxt.

Derome Timber

Beddmningen ar att efterfragan pa sdgade travaror
Okar under 2026, framst under arets andra halft. Laga
marknadspriser i kombination med héga ravarupri-
ser fortsatter att utmana lonsamheten i sagverks-
branschen, vilket medfér att flera producenter fortsatt
begransar sdgproduktionen.

Sammantaget bedéms de for bolaget viktiga markna-
derna, sdsom Sverige, England, USA och Holland, p
l&ngre sikt uppvisa en stabil byggaktivitet och darmed
god efterfrdgan pa travaror. Tillgdngen pa skogsravara
for Derome Timber beddms vara stabil under aret.

Derome Bygg & Industri

Efterfrdgan bedoms starkas nagot, men marknaden
forvantas fortsatt vara pressad. Bygghandeln vantas
ha ett utmanande forsta tertial medan aktiviteten
beddms 6ka successivt, sarskilt inom segmentet sma
och medelstora byggféretag.

Fokus ligger pa I6nsam tillvaxt och ett konkurrens-
kraftigt kunderbjudande i en starkt konkurrensutsatt
bransch. Affarsomradena industrihandel, maskin-
uthyrning och bygglogistik utgér centrala delar i
erbjudandet. Satsningar inom férsvar och infrastruktur
forvantas pa sikt bidra positivt till byggsektorn.

Derome Trateknik

Efterfrdgan pa takstolar och prefab foljer utveckling-
en inom nybyggnation, vilket indikerar en fortsatt
dterhamtning under 2026. Emballageverksamheten
beddms utvecklas i linje med industrikonjunkturen,
vilken ar svarbedoémd infor aret.
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Derome Hus

Affarsomradet ser en aterhamtning, vilket stods av

en hogre forsaljning av bostader under 2025 jamfort

med foregaende ar. Den laga byggtakten har medfort
ett uppdamt bostadsbehov i samhallet. Detta i kombi-
nation med okad efterfragan pa trabaserat byggande

skapar goda forutsattningar for Derome att fortsatt ta
marknadsandelar.

Koncernen

For koncernen som helhet bedéms byggkonjunkturen
successivt aterhamta sig, vilket forvantas bidra till

ett forbattrat resultat for heldret 2026 jamfort med
2025. Koncernen har en god finansiell styrka och
bedoms val positionerad for att hantera saval fortsatt
osakerhet i marknaden som att tillvarata nya affars-
maojligheter.

Operationella risker och osakerhetsfaktorer
Resultatutvecklingen paverkas av den allméanna kon-
junkturen, ROT-sektorns utveckling samt utvecklingen
av bostadsbyggandet i Sverige och omvarlden. For
koncernens exportforsaljning har aven den svenska
kronans utveckling stor paverkan. Inflation och rén-
teférandringar paverkar bostadsmarknaden. Varlds-
marknaden praglas av stor geopolitisk oro. Utgangen
av kriget i Ukraina, uppkomsten av nya oroshardar
samt inférande av eventuella tullar forvantas paverka
koncernens handelsfioden.

Riskerna som ar forenade med verksamheten ater-
finns darutdver framst i enskilda projekt.

Hotbilden avseende IT-attacker beddéms 6ka. Derome
har fortsatt fokus pa det sakerhets- och natverks-
projekt som startade 2023. Koncernen har aterkom-
mande digitala utbildningar inom IT-sékerhet for sina
anstallda. Arbetet bedrivs med fokus pa ett proaktivt
sakerhetsarbete.

Finansiella risker
Koncernens finansiella risker beskrivs i Not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Koncernen

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgick kon-
cernens egna kapital per 2025-12-31 till 4 539 388
(4 548 275) varav 7 491 (28 199) avser arets resultat.
Minoritetens andel av eget kapital uppgick till 27 757
(38 124).
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Forandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital Annat eget Minoritets- Totalt
kapital inkl. intresse
arets resultat
Belopp vid arets ingdng 3723 4506 428 38124 4 548 275
Omstrukturering i underkoncern 3112 -11 562 -8 450
Aktiedgartillskott till minoritet -3431 3431 0
Omrakningsdifferens -7 928 -7 928
Omrakning minoritet -65 65 0
Arets resultat 9792 -2301 7 491
Belopp vid arets utgang 3723 4 507 908 27 757 4 539 388
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 3723 740 1508 206 51 306 1563975
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning 51 306 -51 306 0
Arets resultat 341383 341 383
Belopp vid arets utgang 3723 740 1559512 341 383 1905 358

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1559 511 625
arets vinst 341 382 520
1 900 894 145

disponeras sa att

inlésen av 200 aktier vid extra stdmma 2026-04-28 19770000

i ny rakning overfores 1881124 145
1900 894 145

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-

rakningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens Resultatrakning
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Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
—-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2,3 9755973 9212302
Forandring av lager exkl. ravaror, fornédenheter och handelsvaror -53 546 -47 977
Aktiverat arbete for egen rakning 27 0
Ovriga rorelseintakter 4 44 426 79251
9746 880 9243576
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -4 096 234 -3614 877
Handelsvaror -2332726 -2 312559
Ovriga externa kostnader -1117 943 -1098 748
Personalkostnader -1752 854 -1745 655
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -377 403 -412 035
Ovriga rorelsekostnader -32 646 -3733
-9709 806 -9187 607
Rérelseresultat 2 37 074 55 969
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 425 0
Resultat frdn andelar i intresseféretag -1286 4861
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som 10 41990 37122
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 7 607 13 464
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -70140 -79 811
-14 404 -24 364
Resultat efter finansiella poster 22670 31 605
Skatt pa arets resultat 13 -15179 -3 406
Arets resultat 7 491 28199
Moderbolagets andel av arets resultat 9792 34127
Minoritetens andel av arets resultat -2301 -5928
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Koncernens Balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 14 14 822 40 705
Goodwill 15 54781 114 398
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 16 3250 0
72 853 155103
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 17 1691125 1672900
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18,19 557 069 591 534
Inventarier, verktyg och installationer 20,21 629 986 631 329
Pagéende nyanlaggningar 22 53737 295015
2931917 3190778
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalandelar i intresseféretag 23,24 87100 36 682
Fordringar hos intresseféretag 25 496 149 538 440
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 44 343 33195
Andra I&ngfristiga fordringar 27 209 010 239 301
836 602 847 618
Summa anlaggningstillgangar 3841372 4193 499
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 137 156 130 464
Varor under tillverkning 164 900 106170
Fardiga varor och handelsvaror 977 190 930538
Omsattningsfastigheter 28 966 998 1281940
Utstallningshus 200 200
Forskott till leverantorer 187972 112 865
2434 416 2562177
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 956 462 798173
Fordringar hos intresseféretag 28 744 0
Ovriga fordringar 215818 81998
Upparbetad ej fakturerad intakt 30 0 11711
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 220037 198 237
1421061 1090119
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 91 96
Kassa och bank 32 201 561 128 874
Summa omsattningstillgangar 4 057 129 3781266
SUMMA TILLGANGAR 7 898 501 7 974 765
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Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare
Aktiekapital 3723 3723
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 4507 908 4506 428
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 4511 631 4510151
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 27 757 38124
Summa eget kapital 4 539 388 4 548 275
Avsattningar 33
Avsattningar for pensioner FPG/PRI 34,35 272521 255968
Avsattningar for 6vriga pensioner 6421 7681
Avsattningar for uppskjuten skatt 36 293 204 313753
Ovriga avsattningar 67 406 85229
639 552 662 631
Langfristiga skulder 29, 34,37
Skulder till kreditinstitut 35 983670 973535
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 35,37 11635 22 232
Skulder till intresseforetag 4 586 0
Ovriga skulder 37 30688 39077
1030579 1034 844
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 500 500
Skulder till kreditinstitut 77 485 85318
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 7907 8400
Forskott fran kunder 4223 8 280
Fakturerad ej upparbetad intakt 30 26 974 0
Leverantorsskulder 842 683 851814
Aktuella skatteskulder 10279 21778
Pagaende arbete for annans rakning 13325 87 816
Ovriga skulder 285717 253133
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 419 889 411976
1688982 1729 015
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 898 501 7 974 765
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Koncernens Kassaflodesanalys

Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
—-2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22670 31 605
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 39 356978 384 460
Betald skatt -48 267 -48 596
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 331381 367 469
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -78 386 -119012
Forandring av kundfordringar -158 289 145 268
Forandring av kortfristiga fordringar -172774 207 138
Forandring av leverantorsskulder -9131 -14 806
Forandring av kortfristiga skulder 2023 -133 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -85 186 452 415
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 40 -4 665 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 40 -163 373 -320 698
Salda materiella anlaggningstillgangar 73751 111 322
Forvarv av koncernforetag 41 -7 228 -67 983
Salda koncernforetag 42 86 307 18 386
Forvarv av intresseforetag -41 060 -17 649
Salda intresseforetag 918 7011
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 119 649 -274 487
Kassaflode fran investeringsverksamheten 64 299 -544 098
Finansieringsverksamheten
Upptagna krediter 119172 317 944
Amortering av skuld -25 604 -134 419
Utbetald utdelning 0 -18 250
Inlésen av aktier 0 -24 175
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93568 141 100
Arets kassaflode 72 681 49 417
Likvida medel vid &rets borjan 128 970 79553
Likvida medel vid arets slut 201 651 128 970
Outnyttjad checkrakningskredit 32 300 000 300 000
Summa disponibla medel 501 651 428 970

90 DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Moderbolagets Resultatrakning
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Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
—2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 183077 171107
Ovriga rorelseintakter 4 279 87
183 356 171 194
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1602 -1413
Ovriga externa kostnader 5,43 -59 932 -62 603
Personalkostnader 6 -92 507 -88 671
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -25 868 -28 969
Ovriga rérelsekostnader 134 -16
-179 775 -181 672
Rorelseresultat 3581 -10 478
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag 8 300 000 0
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 10 127 0
Ranteintakter 11 55750 82682
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -9838 -21 895
346 039 60 787
Resultat efter finansiella poster 349 620 50 309
Bokslutsdispositioner 44 494 9202
Resultat fore skatt 350 114 59 511
Skatt pa arets resultat 13 -8 731 -8 205
Arets resultat 341383 51 306
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Moderbolagets Balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 14 12 869 36 815
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 16 2319 0
15188 36 815
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 4 258 5737
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 45,46 249933 249933
Fordringar hos koncernféretag 47 2 000 042 1744753
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 23,24 690 690
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 216 216
Uppskjuten skattefordran 36 53 72
Andra langfristiga fordringar 27 3502 4683
2254 436 2 000 347
Summa anlaggningstillgangar 2273882 2042899
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 639 170
Fordringar hos koncernféretag 72798 12 883
Ovriga fordringar 1790 9080
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 25019 12047
100 246 34 180
Kassa och bank 32,35, 47 143174 46 024
Summa omsattningstillgangar 243 420 80 204
SUMMA TILLGANGAR 2517 302 2123103
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Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 48,49

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3723 3723

Reservfond 740 740

4 463 4 463

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1559512 1508 206

Arets resultat 341383 51306
1900 895 1559512

Summa eget kapital 1905 358 1563975

Obeskattade reserver 50 38428 42922

Avsattningar 33

Avsattningar for pensioner FPG/PRI 34 20 342 19 258

Avsattningar for dvriga pensioner 3998 5355

Summa avsattningar 24 340 24 613

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 12088

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30696 30158

Skulder till koncernforetag 47 458 107 378 400

Aktuella skatteskulder 8773 7401

Ovriga skulder 39402 51275

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 12198 12271

Summa kortfristiga skulder 549176 479 505

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2517 302 2123103
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2025-01-01 2024-01-01
—-2025-12-31 -2024-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 349620 50 309
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 39 25 266 30322
Betald skatt -7 012 -6 584
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 367 874 74 047
Kassafiode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av kundfordringar 4616 749
Forandring av kortfristiga fordringar -5 682 -1 443
Forandring av leverantorsskulder 538 17 219
Forandring av kortfristiga skulder -6 239 -187 452
Kassaflode fran den lIépande verksamheten 361107 -96 880
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 319 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -443 -416
Investeringar i koncernféretag 0 -2 263
Forandring av évriga finansiella anlaggningstillgdngar -254 107 335109
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -256 869 332430
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -12 088 -18 250
Inlésen aktier 0 -24 175
Erhallet koncernbidrag 50 000 52 000
Lamnat koncernbidrag -45 000 -70 000
Forandring av langfristiga skulder 0 -129 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 088 -189 691
Arets kassaflode 97 150 45 859
Likvida medel vid &rets borjan 46 024 165
Likvida medel vid arets slut 143174 46 024
Outnyttjad checkrakningskredit 32 300 000 300 000
Summa disponibla medel 443174 346 024
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncern- och arsredovisning upprattas med tillamp-
ning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmeto-
den. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det be-
stammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgadngar
och skulder varderas inledningsuvis till verkliga varden
vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskill-
naden mellan de forvarvade identifierbara nettotill-
gangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet,
och véarderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet.

Koncernféretag i andra lander upprattar sin arsredo-
visning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omrak-
nas posterna i dessa foretags balans- och resultatrak-
ningar till balansdagskurs respektive snittkurs for aret.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas
som omrakningsdifferens i koncernens eget kapital.

Koncernféretag ingar avtal med bostadsrattsforeningar
om uppférande av nyckelfardiga bostadsfastigheter.
Koncernen anser sig inte ha bestémmande inflytande
Over dessa bostadsrattsféreningar enligt K3 Koncernre-
dovisning och de konsolideras darfor inte. Foreningarna
bed6ms séledes utgora foretagets kunder.

Nettoomsattning

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. For-
saljning redovisas netto efter moms och rabatter.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna
och fordelarna med att 4ga en tillgang i allt vasentligt
dverfors fran leasinggivaren till ett féretag i Derome-
koncernen klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen varde-
ras initialt till tillgadngens verkliga varde. Utgifter som
direkt kan hanforas till leasingavtalet 1aggs till tillgang-
ens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta
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och amortering. Den leasade tillgangen skrivs av linjart
6ver den beddmda nyttjandeperioden.

Tjanstebilar och inventarier av mindre varde likstalls
med operationell leasing i redovisningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgérs i huvudsak av 16n,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfran-
varo. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kost-
nad och en skuld d& det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
I koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som
formansbestamda pensionsplaner.

T avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte heller nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytter-
ligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas med
kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberat-
tigade tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer bar foretaget i allt
vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att
kosta mer an forvantat samt for att avkastningen pa
relaterade tillgdngar kommer att avvika fran forvant-
ningarna. Koncernen redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. T
Sverige har koncernen bland annat formansbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och
dessa planer redovisas som avgiftsbestdamda planer.
De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av
vardet pa en kapitalforsakring, redovisas till kapitalfor-
sakringens redovisade varde. En av pensionsplanerna
i Sverige finansieras i egen regi och koncernen redo-
visar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran PRI (Pensionsgaranti).

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten for anstaliningens upp-
horande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning.

Laneutgifter

Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling
av anlaggningstillgangar.
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Koncernbidrag

I moderbolaget redovisas koncernbidrag som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen. Skatteeffekter av
koncernbidrag redovisas som aktuell skatt i resultat-
rakningen.

Bokslutsdispositioner

I moderbolaget redovisas férandringar av obeskattade
reserver som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justering
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskul-
der/-fordringar sker till nominella belopp och gérs en-
ligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resul-
tatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsme-
toden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgédngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot verskott
vid framtida beskattning.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatte-
skulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Intressebolag

Intressebolag ar foretag som Derome har ett bety-
dande inflytande dver. Betydande inflytande inne-

bar majlighet att delta i beslut som ror foretagets
finansiella och operativa strategier, men innebar inte
ett bestammande inflytande. I normalfallet innebar
ett agande motsvarande mellan 20 % och 50 % av
résterna att ett betydande inflytande innehas. Om-
standigheter i det enskilda fallet kan ge ett betydande
inflytande vid ett agande under 20 % av rosterna.

Intressebolag konsolideras i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjan-
deperioden. Aktuell avskrivningstid ar 5 ar. Externa
kostnader och till viss del interna kostnader avseende
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nytt affarssystem aktiveras som immateriell anlagg-
ningstillgang. Aktuell avskrivningstid ar 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen. Tillgdngarna har delats upp i
komponenter nar komponenterna ér betydande och
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en kompo-
nent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
om de beraknas ge foretaget framtida ekonomis-

ka fordelar, till den del tillgadngens prestanda okar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Bolagets
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer
av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Kontorsbyggnader/Bygghandelsanlaggningar

Stomme 50 ar
Stomkomplettering 25 ar
Installationer 25 ar
Industribyggnader 20 ar
Markanlaggningar 20 é&r
Byggnads-/markinventarier 10&r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar
Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en
grupp av tillgangar minskat i varde gors en bedom-
ning av dess redovisade varde. I de fall det redovisade
vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta
dtervinningsvarde.

Koncernens fastigheter ar rorelsefastigheter for den
egna verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder,
laneskulder och derivatinstrument.

Langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier som innehas



pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas
inledningsuvis till anskaffningsvarde. I efterféljande re-
dovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med
beddmning om nedskrivningsbehov foreligger.

Varulager

Delar av varulagret har varderats till det Iagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
Resterande delar av varulagret som inte benamns
nedan har varderats till 97 % av det samlade an-
skaffningsvardet. Det samlade anskaffningsvardet
understiger varulagrets nettoférsaljningsvarde pa ba-
lansdagen. Den valda varderingsmetoden innebar att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats. Inkurans-
reserven redovisas i sin helhet som obeskattad reserv
och férandringen av denna som bokslutsdisposition.
Utstallningshus och omsattningsfastigheter har var-
derats enligt Iagsta vardets princip. Omsattningsfast-
igheter under exploatering fardigstallda till minst 80 %
varderas enligt successiv vinstavrakning.

Pagaende arbeten for annans rakning

Pagaende arbeten har upptagits till fakturerade dellik-
vider och 97 % av nedlagda direkta och indirekta kost-
nader. Individuell beddmning av forlustrisk har gjorts
for varje enskilt projekt. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans har beaktats. Inkurans-
reserven redovisas i sin helhet som obeskattad reserv
och férandringen av denna som bokslutsdisposition.
Vinstavrakning sker enligt fardigstallandemetoden.

Upparbetad ej fakturerad intakt/Fakturerad ej
upparbetad intakt

Pagaende arbeten fardigstallda till minst 80 % redo-
visas enligt principen for successiv vinstavrakning.
Individuell bedémning av forlustrisk har gjorts for
varje enskilt projekt.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar,
ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas
till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. I de fall valutasékringsatgard
genomforts exempelvis terminssakring, anvands
terminskursen. Vid valutasakring av framtida budgete-
rade floden omvarderas inte sakringsinstrumenten vid
forandrade valutakurser. Hela effekten av férandringar
i valutakurserna redovisas i resultatrakningen nar sak-
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ringsinstrumenten forfaller till betalning. Vinster och
forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar
nettoredovisas bland vriga rorelseintakter eller dvriga
rorelsekostnader.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver med
bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den upp-
skjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en forpliktelse
till foljd av intraffade handelser och dar det ar mer
sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att regle-
ra atagandet an att sa inte sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. Kassaflodet
redovisas uppdelat pa den l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksam-
heten.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker, inkluderande effekterna av forandring-
ar av priser pa lane- och kapitalmarknaden, valutakurser
och rantesatser. Koncernens évergripande riskhante-
ring fokuserar pa oférutsebarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvander derivatinstrument sasom
valutaterminskontrakt for att sakra viss exponering.

Finans- och riskhantering 6vervakas av moderbolaget,
for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter
samt for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget
svarar for koncernens lanefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering samt fungerar som internbank for
koncernféretagens finansiella transaktioner.

Moderbolaget identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i néra samarbete med koncernens
operationella enheter (sakringsredovisning). Upprat-
tade skriftliga principer finns for den évergripande
riskhanteringen och for specifika omraden, sésom
valutarisker, ranterisker, kreditrisker och anvand-
ningen av derivatinstrument. Koncernens finansiella
risker sammanstalls kontinuerligt och foljs upp for att
sakerstalla att finanspolicyn efterlevs. Koncernen har
for marknaden sedvanliga covenanter, dessa har varit
uppfyllda under aret.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for trans-
aktionsrisker vid kop/forsaljningar i utlandsk valuta.
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Valutaexponering avser brittiska pund, euro och dollar
och till viss del norska kronor. Koncernféretagen an-
vander terminskontrakt for att sakra sin exponering.

Koncernen sakrar mellan O % och 50 % av forvantad

exportforsaljning i varje storre valuta for de féljande
6 manaderna. For dessa transaktioner tillampas sak-
ringsredovisning.

Rénterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar
i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsmassiga rantenivaer. Koncernen innehar inga
vasentliga rantebarande tillgangar.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for att
sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet
som utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrack-
liga likvida medel och tillganglig finansiering genom
tillrackliga avtalade kreditmaojligheter. P4 grund av den
dynamiska beskaffenheten hos den underliggande
rérelsen stravar koncernledningen mot att bibehalla
flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla
avtal om lyftningsbara krediter. Koncernens policy ar
att likvida medel och lyftningsbara krediter tillsam-
mans ska uppga till minst 3 % av forvantad omsatt-
ning for de foéljande 12 manaderna.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddémer féretaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de
finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen bedéms vara bestdende.

Nyckeltalsdefinitioner

Medelantalet anstallda

Summan av antalet arbetade timmar i férhallande till
1 920 timmar (BFNAR 2006:11).

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgédngar exklusive de
som skett via foretagsforvarv.

Kassafiode
Kassafiode fran den lopande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar (med avdrag for varulager)
och ej utnyttjad checkrakningskredit i forhallande
till kortfristiga skulder.
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Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Riskkapital
Eget kapital och uppskjuten skatteskuld i férhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa rantebarande kapital

Resultat efter finansiella poster (med tillagg for
rantekostnader och kursdifferenser) i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning (med avdrag for ej
rantebarande skulder).

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Bedomningar och uppskattningar

Koncernen gor I6pande bedémningar och uppskatt-
ningar om utfallet i framst koncernens pagaende
projekt och reservering gors for eventuella befarade
forluster. Merparten av koncernens uppdrag tas till
fast pris, innebarande att det alltid finns en risk att
nedlagd tid och ¢vriga kostnader fér uppdragets
fullgérande kan felberéknas. Risken hanteras genom
ett systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl
och en lépande uppféljning och vardering av nedlagd
tid och kostnader.

Koncernen goér aven avsattningar for forvantade ga-
rantiansprak. Dessa avsattningar baseras pa tidigare
erfarenheter av garantidtaganden. Att faststalla stor-
leken pa dessa avsattningar ar en vasentlig och svar
bedémningsfraga.

Koncernen gor arligen bedémning och validering av
kvarvarande goodwillvarden. Processen sakerstaller
vardering utifran forvarvstilifallet.

Koncernen gor I6pande beddémning pa inkuransned-
skrivningar i varulager pa varor och artiklar utan rorel-
se. Likasa gors I6pande bedémning av andelar i brfer.
Erforderlig avsattning av inkurans beddms ha skett.

De bedémningar och uppskattningar som gjorts i
detta bokslut avseende ovanstaende punkter bedéms
inte innebara en betydande risk fér en vasentlig
Jjustering av de redovisade vardena for tillgdngar och
skulder under kommande rakenskapsar.

Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillam-
pas i moderbolaget som i koncernen om inget annat
anges. Foretag agda till mer an 50 % redovisas som
Andelar i koncernforetag.



Not 2 Nettoomsattning och rorelseresultatets fordelning

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2025 2024
Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Derome Timber 2474 651 2075784
Derome Bygg & Industri 4123257 4030416
Derome Trateknik 670795 643 190
Derome Hus 2443 867 2 426 285
Ovriga 43403 36 627
9755973 9212302
Rérelseresultat per verksamhetsgren
Derome Timber -56 463 67 963
Derome Bygg & Industri -30302 -39 442
Derome Trateknik -12977 -31 285
Derome Hus 98 392 41083
Ovriga 38 424 17 650
37 074 55 969
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 7 652 687 7997 012
Ovriga Norden 323352 306 644
Ovriga Europa 1605 499 804 832
Ovriga varlden 174 435 103 814
9755973 9212302

I nettoomsattningen ingar forsaljning till nérstaende féretag med 3 973 (66 992). Prissattningen gors pa
marknadsmassiga grunder. Forsaljningen avser i huvudsak levererade husentreprenader till Derome Fastighets-

koncernen.

Moderbolaget

Nettoomsattningens foérdelning

Forsaljning till koncernforetag 179710 167 534

Forsaljning till narstaende foretag 2393 2408

Forsaljning till dvriga 973 1165
183 076 171 107

Not 3 Nettoomsattning

Koncernen

I nettoomséattningen ingar resultat vid forsaljning av koncernforetag med 32 869 (70 519). De foretagsforsalj-

ningar som redovisas i nettoomsattningen avser exploateringsverksamheten.
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Not 4 Ovriga rorelseintakter

Koncernen

2025 2024
Hyresintakter 2018 1039
Forsakringsersattningar 7784 9617
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 16 867 15037
Valutakursdifferenser 792 25423
Erhallna statliga bidrag 6647 7 444
Ovriga intakter 10318 20691
44 426 79 251

Moderbolaget
Erhalina statliga bidrag 20 31
Ovriga intakter 259 56
279 87

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Cedra
Revisionsuppdrag -3248 0
-3248 0
PwC
Revisionsuppdrag -380 -3349
Ovriga tjanster -404 -896
-784 -4 245
Ovriga
Revisionsuppdrag -308 -707
Ovriga tjanster 0 -122
-308 -829
Moderbolaget
Cedra
Revisionsuppdrag -330 0
-330 0
PwC
Revisionsuppdrag -33 -365
Ovriga tjanster -318 -896
-351 -1 261
Ovriga
Ovriga tjanster 0 -40
0 -40
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Not 6 Anstallda och personalkostnader férdelade per land

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstallda fordelade per land
Sverige
Kvinnor 442 468
Man 1725 1787
2167 2 255
Tyskland
Kvinnor 2 2
Man 17 16
19 18
Norge
Kvinnor 4 3
Man 68 52
72 55
Polen
Man 4 2
2262 2330
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor -29 884 -25225
Ovriga anstéllda -1142 964 -1133139
-1172 848 -1158 364
Varav tantiem till styrelse och verkstéllande direktor -302 -100
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -7 166 -6 250
Pensionskostnader for évriga anstallda -94 228 -105 008
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -401 452 -391 902
-502 846 -503 160
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor -3388 -5 884
Tidigare styrelse och verkstallande direktor -611 -1797
-3999 -7 681

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstallande direktorerna ar till viss del sékrad av kapitalforsakring 5 598
(6 683). Med verkstallande direktorerna (externa utanfor dgarfamiljen) har avtal traffats om avgangsvederlag
uppgéende till 6 manadsléner samt en émsesidig uppsagningstid pa 6 manader.

Koncernen har ett vinstdelningssystem dar samtlig tillsvidareanstalld personal omfattas.
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Moderbolaget
Medelantalet anstallda férdelade per land 2025 2024
Sverige
Kvinnor 73 77
Man 29 26
102 103
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor -5365 -5634
Ovriga anstéllda -54 639 -50 316
-60 004 -55 950
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -1 546 -1 470
Pensionskostnader for ¢vriga anstallda -7 153 -7 674
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -20 256 -19673
-28 955 -28 817
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor -3388 -3558
Tidigare styrelse och verkstallande direktor -611 -1797
-3999 -5 355

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstallande direktor ar till viss del sékrad av kapitalforsakring 3 176 (4 357).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare (%)

Andel kvinnor i styrelsen 20 18
Andel man i styrelsen 80 82
Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Koncernen
2025 2024
Licenser, varumarken -25881 -29181
Goodwill -60 373 -68 316
Byggnader och mark -74 780 -73 803
Maskiner och tekniska anlaggningar -114 850 -129141
Inventarier, verktyg och installationer -101 520 -111 594
-377 404 -412 035
Moderbolaget
Licenser -23 946 -26 969
Inventarier -1922 -2 000
-25 868 -28 969
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen
2025 2024
Resultat vid avyttringar 7 425 0
7 425 0
Moderbolaget
Erhallna utdelningar 300 000 0
300 000 0
Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen
2025 2024
Resultatandel 264 4861
Nedskrivningar -1 550 0
-1 286 4 861

Not 10 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Koncernen

2025 2024
Erhalina utdelningar 127 852
Rantor 50 449 36 270
Resultat vid avyttringar 1577 0
Nedskrivningar -10 164 0
41989 37 122

Moderbolaget
Erhalina utdelningar 127 0
127 0

Not 11 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

2025 2024
Ranteintakter fran ovriga 7276 13 464
Ovriga finansiella intakter 331 0
7 607 13 464

Moderbolaget
Ranteintakter fran koncernforetag 55747 82576
Ranteintakter frén 6vriga 3 8
Valutakursdifferenser 0 98
55 750 82682
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Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2025 2024
Rantekostnader till dvriga -59 336 -70013
Rantedel i arets pensionskostnad -8 850 -9034
Valutakursdifferenser -1953 -764
-70 139 -79 811
Moderbolaget
Rantekostnader till koncernforetag -3438 -14 175
Rantekostnader till Gvriga -3 856 -7 060
Rantedel i arets pensionskostnad -594 -660
Valutakursdifferenser -1 950 0
-9 837 -21 895
Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -35089 -47 086
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 993 304
Forandring av uppskjuten skatt 18917 43376
Totalt redovisad skatt -15179 -3406
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 22670 31 605
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -4 670 206 -6 511
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7787 -6 221
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 28 669 22 891
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfonder -2351 -4.330
Skatteeffekt vid aterforing periodiseringsfond - ny skatt -144 -2215
Skatteeffekt av skillnaden mellan bokféringsmassiga och -3695 -4742
skattemassiga avskrivningar
Skatteeffekt av utlandska skattesatser -291 11
Skatteeffekt av ej skattepaverkande koncernposter -23 000 174
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag 993 -126
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -2 556 -2 256
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader -347 -81
Uppskjuten skatt pa framtida avdrag -15179 -3406
Redovisad effektiv skatt 66,9 -3406 10,8 -51 950
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Skatt pa arets resultat 2025 2024
Aktuell skatt -8 615 -7 180
Justering avseende tidigare ar 231 -944
Uppskjuten skatt -347 -81
Totalt redovisad skatt -8731 -8 205
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 50113 59511
Skatt enligt gallande skattesats 2060 -10323 20,60 -12 259
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -139 -26
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 69 101
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfonder -50 -49
Skatteeffekt vid aterforing periodiseringsfond - ny skatt 0 -20
Uppskjuten skatt pa framtida avdragsposter -347 -81
Overtaget negativt rantenetto fran koncernféretag 1829 5073
Justering for skatt foregaende ar 231 -944
Redovisad effektiv skatt 17,42 -8731 13,79 -8 205
Not 14 Licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Ingé&ende anskaffningsvarden 152 434 152 434
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 434 152 434
Ingé&ende avskrivningar -111 725 -82 544
Arets avskrivningar -25 881 -29181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -137 606 -111 725
Ingadende omrakningsdifferens -4 -2
Arets omrakningsdifferens -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 -4
Utgaende redovisat varde 14 822 40 705
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 139 884 139 884
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 139 884 139 884
Ingaende avskrivningar -103 069 -76 100
Arets avskrivningar -23 946 -26 969
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -127 015 -103 069
Utgaende redovisat varde 12 869 36 815
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Not 15 Goodwill

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 513779 513779
Inkop 1415 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 515194 513779
Ingaende avskrivningar -390 757 -322 440
Arets avskrivningar -60 373 -68 317
Utgaende ackumulerade avskrivningar -451 130 -390 757
Ingaende nedskrivningar -7 500 -7 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 500 -7 500
Ingaende omrakningsdifferens -1124 -920
Arets omrakningsdifferens -660 -204
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens -1784 -1124
Utgaende redovisat varde 54 780 114 398

Not 16 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Inkop 3250 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3250 0
Utgaende redovisat varde 3250 0

Moderbolaget

Inkép 2319 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2319 0
Utgaende redovisat varde 2319 0
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Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2422721 2352803
Inkop (varav 8 176 (13 355) via bolagsforvarv) 10174 59941
Forsaljningar/utrangeringar -31626 -84
Omklassificeringar 113 390 10 061
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2514 659 2422721
Ingaende avskrivningar -752 599 -675 685
Ingéende avskrivningar pa arets inkop -402 -3 459
Forsaljningar/utrangeringar 2560 6
Arets avskrivningar -74 438 -73 461
Utgaende ackumulerade avskrivningar -824 879 -752 599
Ingdende nedskrivningar -9670 -9670
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9670 -9670
Ingdende uppskrivningar 9234 9576
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -342 -342
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 8 892 9234
Ingaende omrakningsdifferens 3214 2710
Arets omrakningsdifferens -1090 504
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 2124 3214
Utgaende redovisat varde 1691126 1672900

Koncernens fastigheter ar rorelsefastigheter for den egna verksamheten.
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1802826 1689792
Inkop 39653 119052
Forsaljningar/utrangeringar -10 077 -20 460
Omklassificeringar 42 805 14 442
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1875 207 1802826
Ingaende avskrivningar -1212607 -1102787
Forsaljningar/utrangeringar 8 663 18 646
Arets avskrivningar -114 850 -129 141
Omklassificeringar 0 675
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1318794 -1 212 607
Ingdende omrékningsdifferens 1315 1018
Arets omrakningsdifferens -659 297
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 656 1315
Utgaende redovisat varde 557 069 591 534

Not 19 Leasade maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

(ingar i belopp angivna i Not 18) 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 466 517 469 535
Inkép 0 900
Forsaljningar/utrangeringar -28 251 -3 243
Omklassificeringar 0 -675
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 438 266 466 517
Ingéende avskrivningar -399 052 -383104
Utrangeringar 15080 2 859
Omklassificeringar 0 675
Arets avskrivningar -14 307 -19 482
Utgaende ackumulerade avskrivningar -398 279 -399 052
Utgaende redovisat varde 39987 67 465
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

FINANSIELL REDOVISNING

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1332343 1262918
Inkop (varav O (1 984) via bolagsforvarv) 23738 61318
Forsaljningar/utrangeringar -17 532 -35 064
Omklassificeringar 79512 43171
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1418 061 1332343
Ingéende avskrivningar -702 030 -616 141
Ingéende avskrivningar pa arets inkop 0 -1526
Forsaljningar/utrangeringar 15146 23 868
Arets avskrivningar -101 520 -111 588
Omklassificeringar 0 3357
Utgaende ackumulerade avskrivningar -788 404 -702 030
Ingaende omrakningsdifferens 1016 1076
Arets omrakningsdifferens -687 -60
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 329 1016
Utgaende redovisat varde 629 986 631 329
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 11941 11526
Inkop 443 416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 384 11942
Ingéende avskrivningar -6 205 -4 205
Arets avskrivningar -1922 -2 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8127 -6 205
Utgaende redovisat varde 4 257 5737
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Not 21 Leasade inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

(ingar i belopp angivna i Not 20) 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 353535 373348
Forsaljningar/utrangeringar -16 132 -16 456
Omklassificeringar 0 -3357
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 337 403 353535
Ingaende avskrivningar -276 069 -263 801
Utrangeringar 14 852 9751
Omklassificeringar 0 3357
Arets avskrivningar -18 764 -25376
Utgaende ackumulerade avskrivningar -279 981 -276 069
Utgaende redovisat varde 57 422 77 466

Utover detta leasas tjanstebilar och andra inventarier av mindre varde med ett anskaffningsvarde om 88 251

(91 709) och restvarde om 59 955 (72 250).

Not 22 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 295015 336793
Inkop 20674 113199
Forsaljningar/kostnadsford post -26 245 -83271
Omeklassificeringar -235707 -71706
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53737 295 015
Utgaende redovisat varde 53737 295 015
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Not 23 Kapitalandelar/Andelar i intresseféretag

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 61788 44123
Inkop 41060 17 691
Forsaljningar -243 -26
Omfaring till Andelar i koncernféretag 0 -12
Omforing fran Andelar i koncernforetag 11562 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 114 167 61 788
Ingéende nedskrivningar -6 880 -6 880
Arets nedskrivningar -1550 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 430 -6 880
Ingdende resultatandelar -18 226 -16 102
Forsaljningar -675 -6 985
Arets resultatandelar 264 4861
Utgaende ackumulerade resultatandelar -18 637 -18 226
Utgaende redovisat varde 87 100 36 682
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden 10 044 10 044
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 044 10 044
Ingéende nedskrivningar -9 354 -9 354
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 354 -9 354
Utgaende redovisat varde 690 690

Not 24 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen

Namn Kapitalandel =~ Antal andelar ~ Bokfort varde
Limmared Holding AB 50 % 50 684
Kungalvs Markutveckling AB 50 % 250 526
Anchora Invest AB 50 % 250 424
JV Tibbledngen AB 40% 200 9 855
RDIV 4 AB 50% 125 46
RDJV 2 AB 50% 250 12311
Villa Or Bro JV AB 50% 125 12
RDJV 4 Vasby AB 50% 12 500 513
Centrumgardet Utveckling AB 33% 3000 30
Halmstad Parkterassen AB 50% 250 60
Ekome Utveckling AB 50 % 500 4926
Solvinkeln DS AB 50% 125 12
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RDJV 5 Fulleré Holding AB 50% 12500 15
Tallhall 2022 AB 50 % 250 175
RDJV 5 Riksten AB 50% 12500 10
MTAF nr 27 AB 50% 125 2963
Ursvik JV AB 25% 6 250 38 554
RDJV Sundbyberg Umami AB 50% 12 500 12
Derome Granen AB 50 % 12500 12
Strandtallen AB 50 % 250 15
RDJV Haningeterassen Utveckling Holding AB 50% 12 500 12
Tallglantan Derome AB 50 % 250 4502
Barkabystaden kv3 Utveckling Holding AB 50 % 12500 12
Kattegatt Holding AB 50% 500 4100
Ostra Stadsdelen Férvaltning AB 50 % 463 7319
87100
Org.nr Sate
Limmared Holding AB 556055-7190  Boras
Kungalvs Markutveckling AB 559036-2199  Kungalv
Anchora Invest AB 559003-1729  Varberg
JV Tibbledngen AB 559349-5947  Stockholm
RDIV 4 AB 559316-6688  Norrkdping
RDJV 2 AB 559305-5766  Varberg
Villa Or Bro JV AB 559254-2277  Stockholm
RDJV 4 Vasby AB 559364-6655  Varberg
Centrumgardet Utveckling AB 559371-2291  Falkenberg
Halmstad Parkterassen AB 559375-8526  Halmstad
Ekome Utveckling AB 559436-7756  Falkenberg
Solvinkeln DS AB 559438-9370  Stockholm
RDJV 5 Fullerd Holding AB 559408-5473  Stockholm
Tallhall 2022 AB 559355-8447  Varberg
RDJV 5 Riksten AB 559440-4989  Stockholm
MTAF nr 27 AB 559366-4898  Halmstad
Ursvik JV AB 559488-8074  Stockholm
RDJV Sundbyberg Umami AB 559474-4210  Stockholm
Derome Granen AB 559377-3889  Varberg
Strandtallen AB 559462-4164  Varberg
RDJV Haningeterassen Utveckling Holding AB 559493-0801  Stockholm
Tallglantan Derome AB 559526-3434  Varberg
Barkabystaden kv3 Utveckling Holding AB 559511-7135  Stockholm
Kattegatt Holding AB 556985-2873  Varberg
Ostra Stadsdelen Férvaltning AB 556828-9267  Varberg

Moderbolaget

Namn Kapitalandel ~ Antal andelar ~ Bokfort varde
Limmared Holding AB 50 % 50 690
690
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Not 25 Fordringar hos intresseforetag och

gemensamt styrda foretag

Koncernen

FINANSIELL REDOVISNING

2025-12-31  2024-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 538 440 405178
Tillkommande fordringar 189 347 200187
Avgaende fordringar -222 940 -66 925
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 504 847 538 440
Arets nedskrivningar -8 697

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 697

Utgaende redovisat varde 496 150 538 440
Not 26 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 33895 13895
Inkop 13433 20 000
Forsaljningar/utrangeringar -2284 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 044 33895
Ing&ende nedskrivningar -700 -700
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -700 -700
Utgaende redovisat varde 44 344 33195
Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvarden 416 416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 416 416
Ing&ende nedskrivningar -200 -200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -200 -200
Utgaende redovisat varde 216 216
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Not 27 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingéende fordringar 240032 76 311
Tillkommande fordringar 28 294 183543
Avgaende fordringar -58 584 -19822
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 209 742 240 032
Ingaende nedskrivningar -731 -731
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -731 -731
Utgaende redovisat varde 209 011 239 301

Del av tillkommande fordran avser ett kommersiellt 1an, med marknadsmassiga villkor, dar forteckning enligt
Aktiebolagslagen 21 kap har upprattats.

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 4 683 4 947
Avgaende fordringar -1181 -265
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3502 4 682
Utgaende redovisat varde 3502 4 682

I langfristiga fordringar ingar kapitalforsakringar till ett varde av 5 598 (6 683). Motsvarande siffra for moder-
bolaget ar 3176 (4 357).

Not 28 Omsattningsfastigheter

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Nedlagda kostnader ¥ 1038014 1413493
Avgar likvid for delfakturerade projekt -71 016 -131 553
966 998 1281940
Yvarav andelar i bostadsrattsforeningar, anskaffningsvarden 20 480 87 305
Bokfort varde understiger anskaffningsvarde med 33258 28 291

Not 29 Derivatinstrument som nyttjas for sakringsandamal

Koncernen

Koncernen har tecknat terminskontrakt och optioner for att sakra delar av sin valutaexponering.
Marknadsvardet pa balansdagen var:

Valutaterminer 216 753 (0)

Valutaoptioner 1 124 (-4 135)

Las mer under Not 1 Redovisningsprinciper
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Not 30 Fakturerad ej upparbetad intakt/Upparbetad

ej fakturerad intakt

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Fakturering -1 422979 -1349127
Upparbetad intakt for ej avslutade arbeten 1396 005 1360 838
-26 974 11711
Till vervagande del avses uppdrag till fast pris.
Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Rabatter for varuinkép 148 787 148 537
Forutbetalda leasing-/hyreskostnader 33617 20331
Ovriga poster 37632 29 369
220 036 198 237
Moderbolaget
Forutbetalda licens-/underhallskostnader 24 200 11 819
Ovriga poster 818 228
25018 12 047
Not 32 Checkrakningskredit
Koncernen
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 300 000 300 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Koncernen har ett RCF-avtal med 2 banker till ett varde om 1,1 mdr.
Not 33 Avsattningar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 263 649 234 656
Arets avsattningar 21 665 35050
Under aret utbetalda pensioner -6 372 -6 057
278 942 263 649
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2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid drets ingang 313753 358 463
Arets avsattningar 4712 -6 958
Under aret aterforda belopp -25261 -37752
293 204 313 753

Garantiataganden
Belopp vid drets ingang 43315 60 074
Arets avsattningar 13 606 0
Under aret aterforda belopp -28 -16 759
56 893 43 315

Ovriga avséattningar

Belopp vid drets ingang 41913 68 300

Arets avsattningar 600 5413

Under aret aterforda belopp -32.000 -31 800
10513 41913

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingéng 24613 23183

Arets avsattningar 870 2792

Under aret utbetalda pensioner -1143 -1362
24 340 24 613

Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga borgensférbindelser avseende exploateringsprojekt 404 400 344 986
Garantiforbindelser FPG/PRI 5876 5113
410 276 350 099
Moderbolaget
Borgen for koncernforetags forbindelser 1736893 1741134
Ovriga borgensférbindelser avseende exploateringsprojekt 396 900 290 686
Garantiforbindelser FPG/PRI 407 385

2134 200 2032 205
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Not 35 Stallda sakerheter

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 276 775 211775
Foretagsinteckningar 298 080 298 080
Leasade tillgangar 94 831 140 464
Aganderattsforbehall 291799 325183
961 485 975 502
For évriga langfristiga skulder:
Fastighetsinteckningar 5860 5860
Omsattningsfastigheter for vilka kopebrev ej erhallits 30973 42428
Kapitalforsakringar 5598 6683
42 431 54 971
Moderbolag
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
20 000 20 000
For ovriga langfristiga skulder:
Kapitalforsakringar 3176 4 357
3176 4 357

Not 36 Uppskjuten skatteskuld/Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga varden ar
olika. Koncernens temporara skillnader och obeskattade reserver har resulterat i uppskjutna skattefordringar och

uppskjutna skatteskulder avseende féljande poster:

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde pa byggnader 38 436 38 603
och mark
Obeskattade reserver 246 317 256 098
Skatteeffekt av leasing enligt RR6 14 137 31460
Overvérde i anlaggningstillgdngar 500 1049
Overvarde i omsattningstillgdngar 828 1661
Avsattning I6neskatt pa pensionskostnader 2618 1747
Omrakning successiv vinstavrakning koncern 1071 1971
303 907 332589
Uppskjuten skattefordran
Koncernmassiga justeringar:
internvinster i lager -4 286 -5463
Framtida skattemassigt avdrag -6 417 -13373
-10 703 -18 836
Netto, uppskjuten skatteskuld 293 204 313753
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Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Avsattning I6neskatt pa pensionskostnader 970 1299

Uppskjuten skattefordran

Framtida skattemassigt avdrag -1 024 -1371

Netto, uppskjuten skattefordran -54 -72

Not 37 Langfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 983670 973 535
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 11 635 22 232
Ovriga skulder 35274 39077

1030579 1034 844

Not 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2024-12-31  2024-12-31
Upplupna léner 218 539 224 574
Upplupna sociala avgifter 64 058 66 611
Upplupna exploateringskostnader 4 499 4192
Ovriga poster 132793 116 599
419 889 411 976

Moderbolaget
Upplupna léner 8718 8 285
Upplupna sociala avgifter 2697 2565
Ovriga poster 782 1420
12 197 12 270

Not 39 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 377 404 411764
Forandring PRI-skuld 16 553 29 225
Forandring 6vriga avsattningar -19272 -43 549
Ej fordelad omrakningsdifferens -5 241 6918
Resultat frdn materiella och finansiella anlaggningstillgdngar -13752 -15037
Resultatandelar intressebolag 1286 -4 861

356 978 384 460
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Moderbolaget

FINANSIELL REDOVISNING

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 25 868 28 969
Foérandring PRI-skuld 1085 1748
Forandring 6vrig pension (inkl I6neskatt) -1687 -395
25 266 30322
Not 40 Investeringar i anlaggningstillgangar
Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Arets investeringar -98 502 -348 179
varav finansierat med finansiell leasing 13002 139623
varav koncernmassigt varde pa anlaggningar i nya koncernféretag 7774 10 008
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar -90 312 -122 150
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -168 038 -320 698

Not 41 Forvarv av koncernforetag

Koncernen

Under aret forvarvades foretagen Minne Industriomrade 47 AS, Tallang Derome AB och Furuglantan AB. Utover
forvarven finns nybildade bolag till ett varde av 125 (200). Samtliga forvarvade koncernféretag redovisas i kon-

cernens bokslut enligt férvarvsmetoden.

2025-12-31  2024-12-31
Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder var enligt forvarvsanalysen
Materiella anlaggningstillgangar 7774 10 008
Finansiella anlaggningstillgangar 0 42
Varulager 0 71581
Ovriga omséttningstillgangar 1161 856
Avsattningar -408 0
Langfristiga skulder 0 -12 682
Kortfristiga skulder -138 -971
Omklassificering fran intresseféretag 0 -12
Utbetald kdpeskilling 8 389 68 822
Likvida medel i de forvarvade foretagen -1161 -839
Paverkan pa koncernens likvida medel 7 228 67 983
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Not 42 Forsaljning av koncernféretag

Koncernen

Under arets saldes foretaget Hammarsmedsgatan Fastighets AB samt 23 bolag inom Derome Hus.
2025-12-31  2024-12-31

Vardet av tillgdngar och skulder vid forsaljningstidpunkten:

Materiella anlaggningstillgangar 2225 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3174 0
Varulager 166 163 60 925
Ovriga omséttningstillgangar 5332 308
Uppskjuten skatteskuld -750 0
Kortfristiga skulder -13 203 -48
Képeskilling 162941 61 185
Likvida medel i de salda bolagen -2579 -296
Ej erhallen del av kopeskillingen -81 480 -42 503
Resultateffekt vid avyttring 7 425 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 86 307 18 386

Not 43 Operationell leasing

Moderbolaget

Uppgifterna i denna not inkluderar aven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra
av lokaler, avser avtalen leasing av inventarier och transportmedel. Leasingavtalen har en l6ptid pa mellan 3 och
5 ar med mojlighet till utkdp. Lokalhyreskostnaderna &r till koncernféretag och narstadende bolag.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024
Inom 1 ar -3907 -3598
Senare éan 1 ar men inom 5 ar -16 466 -14 218
-20 373 -17 816

Not 44 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2025 2024
Aterforing fran periodiseringsfond 0 1600
Avsattning till periodiseringsfond -13 000 -5 000
Mottagna koncernbidrag 65 000 50 000
Lamnade koncernbidrag -69 000 -45 000
Férandring av Gveravskrivningar 17 494 7 602
494 9202
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Not 45 Andelar i koncernforetag

FINANSIELL REDOVISNING

Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 249933 247 670
Inkop 0 2263
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 249933 249933
Utgaende redovisat varde 249 933 249 933

Not 46 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Namn Kapitalandel ~ Antal andelar Bokfort varde

Derome Bygg & Industri AB 100 % 10 000 30 000

Hajland Fastighets AB 100%

DBT Fastigheter AB 100 %

DBT Fastigheter Syd AB 100%

DBT Fastigheter Landskrona AB 100 %

Max Forvaltnings AB 100%

DBT Fastigheter Svanesund HB 100%

IMAB Hallands Industrimaterial AB 100%

Svensk Bygglogistik AB 100%

Derome Maskinuthyrning AB 100%

DBT Fastigheter Bikupan 19 AB 100%

Derome Hus AB 100% 500 121 000

Derome Bostad AB 100%

Derome Husproduktion AB 100%

Derome BoPartner AB 100%

DHP Fastigheter Kristinehamn AB 100%

Etikhus Group AB 60%

Blooc AB 56 %

Villamontage i Vast AB 51%

Derome Trateknik AB 100% 1000 100

Néassjo Takstolsfabrik AB 100%

Pronord AB 100%

Derome Takstolsteknikk AS 100%

Minne Industriomrade 47 AS 100%

Derome Construction SP 80%

Derome Timber AB 100% 110 000 94 950

Derome Timber UK 100%

Derome Skog AB 100 %

Kinnared Skog AB 100%

Andersson Haus und Dach GmbH 100% 1620

Asby Handel AB 100% 2263
249933
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Org.nr Sate
Derome Bygg & Industri AB 556202-5196 Varberg
Hajland Fastighets AB 556148-1168 Varberg
DBT Fastigheter AB 556905-5386 Varberg
DBT Fastigheter Syd AB 556487-3114 Varberg
DBT Fastigheter Landskrona AB 556936-2402 Varberg
Max Forvaltnings AB 556036-0322 Varberg
DBT Fastigheter Svanesund HB 916444-3328 Varberg
IMAB Hallands Industrimaterial AB 556368-3001 Varberg
Svensk Bygglogistik AB 556542-5104 Varberg
Derome Maskinuthyrning AB 556750-9228 Varberg
DBT Fastigheter Bikupan 19 AB 556923-6010 Varberg
Derome Hus AB 559377-3210 Varberg
Derome Bostad AB 556250-9223 Varberg
Derome Husproduktion AB 556210-7069 Kungsbacka
Derome BoPartner AB 559476-6452 Varberg
DHP Fastigheter Kristinehamn AB 556296-2851 Kungsbacka
Etikhus Group AB 556919-0571 Varberg
Blooc AB 559075-1508 Varberg
Villamontage i Vast AB 556836-6255 Ale
Derome Trateknik AB 559274-0830 Varberg
Nassjo Takstolsfabrik AB 556376-2805 Nassjo
Pronord AB 556310-2655 Varberg
Derome Takstolsteknikk AS 976024893  Minnessund (NO)
Minne Industriomrade 47 AS 915481787  Minnessund (NO)

Derome Construction SP

953253-6183

Bydgoszcz (PL)

Derome Timber AB 556550-6960 Varberg
Derome Timber UK 11851943 London (UK)
Derome Skog AB 556190-9564 Varberg
Kinnared Skog AB 556320-6407 Varberg
Andersson Haus und Dach GmbH 154433479  Werder (DE

Det finns ytterligare 66 (75) indirekt 4gda bolag inom Derome Hus som ingar i koncernredovisningen.

Not 47 Mellanhavanden med koncernforetag

Moderbolaget

Moderbolaget har koncernkonto med kredit for likviditetsstyrning inom koncernen. Koncernféretagen har med

moderbolaget avtalat om disponering inom koncernkontot.
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Not 48 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 1559512
arets vinst 341383
1900 894
disponeras sa att:
inlésen av 200 aktier vid extra stamma 2026-04-28 19770
i ny rakning overfores 1881124
1900 894

Not 49 Antal aktier

Koncernen
Moderbolaget

Bolagets aktier fordelas pa A- och B-aktier med olika rostvarde. Aktiekapitalet 3 723 000 kr bestar av 3 700
A-aktier och 32 800 B-aktier. Rostetalet ar 10 for varje A-aktie och en for varje B-aktie.

Not 50 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31

Periodiseringsfonder 25400 12 400
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 13028 30522
38428 42922

Not 51 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Deromekoncernen som helhet ser en svag aterhamtning inom saval bostadsbyggandet som byggmarknaden
2026, vilket foérvantas starka koncernens resultat jamfort med 2025. En stabil inflation och en stabilare lagre
rantebana bedoms stodja branschen. Koncernen har en god finansiell styrka och star rustad for saval en kon-

junkturnedgang som nya affarsmojligheter.

Varldsmarknaden praglas av ett osakert geopolitiskt 1age. S&val krig som eventuellt inférande av tullar kan andra

spelplanen. Hoten for IT-attacker bedéms 6ka, och koncernen har fortsatt fokus pa ett proaktivt sakerhetsarbete.

Serneke Sverige AB:s konkursforvaltare valde i bérjan av januari 2026 att lamna in stdmningsansékningar mot
de aktuella Deromebolagen vid Varbergs Tingsratt. Se upplysning under Verksamhet under rakenskapsaret i
forvaltningsberattelsen. Deromekoncernen avvaktar den rattsliga prévningen, men star fast i sin bedémning i
sakfragan.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Derome AB, org.nr 556120-4487.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Derome Aktiebolag fér ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 80—124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dessas finansiella resultat och kassafiéden for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-

sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for foregdende rékenskapsar har utforts av
en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 12 maj 2025 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pé sidorna 1-79. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information. Vart uttalande avseende arsredovisning-
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en och koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. I samband med
var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i va-
sentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallan-
de direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bed6émer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
téren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara



vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover Var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Derome Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeladgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den
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|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-

ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till

nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet a@r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev__dok/revisors__ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Halmstad den 13 maj 2025

Cedra Sverige AB

Viktoria Larsson
Auktoriserad revisor

& Cedra
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