Med blicken
mot framtiden

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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\Var vision

Sedan starten har vi drivit familjeforetaget Derome utifran en vilja att standigt utmana och vara
i rorelse — ett forhallningssatt som tagit oss till positionen som Sveriges storsta familjeagda
i traindustri. Vi verkar for hallbar utveckling i alla led och stravar efter att forenkla for vara kunder
inom hela kedjan fran skog till fardigt hus.
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Med samma vilja att utmana, tar vi sikte pa framtiden, som ser allt mer cirkular ut. Dar produk-
terna och lésningarna vi skapar idag, ska bidra med nytta och varde imorgon. Och dessutom till
minsta mojliga paverkan pa klimatet.

For att lyckas ser vi ett samhalle som bygger pa éppenhet och dialog. Genom att utbyta kunskap
och erfarenheter hittar vi l[dsningar pa gemensamma problem och ger manniskor och féretag
utrymme att vaxa och férverkliga sina drommar. Nar vi bygger framtiden gor vi det med tra

och en tydlig vilja att skapa platser dar manniskor vill bo och leva lange. Dar vi skapar ytor for
manniskor att umgas och utbyta idéer. Dar vi med fler tradgardsstader vill minska var klimat-
paverkan, men oka livsgladjen.
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For att leva upp till detta ska vi fortsatta vara en aktér som verkar for det goda i samhallet. Dar
vi bidrar positivt till samhallsutvecklingen genom att utveckla fler arbetstillfallen, bygga nya
bostadsomraden i tra och skapa en mer levande landsbygd.

Genom att utveckla var verksamhet vill vi skapa férandring och nytta for vara kunder och sam-
arbetspartners. Dar vi hjalper varandra att bli hallbara tillsammans. Vi ser att detta arbete far fart
genom samarbete och ett fokus pa innovation och kunskapsdelning.

Med detta som bakgrund blir var ars- och hallbarhetsredovisning ett verktyg dar vi bade for
0ss sjalva och andra kan visa var utveckling; attringar som gors, men ocksad omraden dar vi

behover lagga annu mer kraft framat.

Med tra bygger vi framtiden.
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Aret i siffror

; . . Produktion av fornybar energi
Investerlngar Omsattnmg (biobranslen och solel) motsvarande
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Aret i korthet

Samtal om utmaningar & majligheter Kolinlagning motsvarande

- .. . utslappen fran
Detta ar Derome 10 32% lagre klimatavtryck 22¢y i
Er] vardekedja full av majligheter 12 motsvarande 1454 ﬂygresor 2 5 7 2 4_ . (o)
Timber 14 andel kvinnliga medarbetare
Bygg & Industri 16 Stockholm — New York svenska hushall jamfort branschsnittet pa 11%
Trateknik 18
Hus 20
Sa skapar Derome varde 22 fossilfrinet i h o
Skogen ger en betydande klimateffekt 24 ossitrinet | transporter oc

) K logistik med egna fordon o
Samhallsbyggare i tiden 26

Om redovisningen 30 o _o O' oo OO' materialatervinningsgrad

2023 2022 2021 2020 2019

Nyckeltal - finansiella
Nettoomsattning, mkr 9 846 12119 10 906 8574 7670
Resultat (EBITDA) 533 1165 1420 755 660
Rorelseresultat (EBIT) 140 801 1141 522 456
Investeringar 593 617 534 370 315
Soliditet 57,4 56,5 551 53,8 519
Nyckeltal - hallbarhet
Klimatpaverkan i egen verksamhet (scope 1 och 2),tCO.e 2 884 4 486 6 669 8279 7213
Klimatpaverkan i vardekedjan (scope 3, kategori 3.3, 3.4 och 3.6), tCO,e 35104 31429 - - -
Kolinlagring av CO_e fran Derome Timbers skogar och

externt levererade produkter, tCO.e -128 621 -86 169 - - -
Total mangd avfall, ton 11165 10 208 9 497 8722 6 150
Antal anstallda, st 2474 2878 2525 2196 2024

Anvandning av drivmedel och utveckling Forandring omsattning och klimatpaverkan, Omsattning och rorelseresultat, mkr

av fossilfrihet, m? mkr/tCO,e
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Visar vagen med forsta kranbilen pa el

Resan mot att ga over till fossilfria transporter rullar vidare med eldrift av tunga
transporter i stadsmiljo, ndgot som blir ett lyft bade for klimatet och vara kunder.
Under aret levererade Volvo var (och Sveriges!) forsta eldriva stora kranbil. Bilen leve-
rerar byggmaterial i Goteborg med omnejd och visar pa ett tydligt engagemang for
att minska vara utslapp och fossilberoenden.

Skogsbruket ar nyckeln till samhdllets
grona omstallning. Deromes klimat-
effekt for 2023 ar -90 633 tCO,e.

and B

Investerar for framtiden trots en orolig marknad

Det minskade bostadsbyggandet i Sverige under aret paverkade vart resultat nega-
tivt drivet av hushallens minskade kopkraft, hjda bostadsrantor och ¢kade bygg-
kostnader. Ekonomiska svangningar och marknadsférandringar utgér betydande
risker, vilket ledde till att vi under 2023 anpassade var verksamhet for att bibehalla
konkurrenskraft pa lang sikt. Trots utmaningarna har var starka finansiella position
och véra flexibla produktionskapaciteter stabiliserat
situationen och majliggjort fortsatta investeringar.

Under hosten intensifierade vi bytet av saglinjen i Derome och
genomforde flera nya byggprojekt tillsammans med partners
— atgarder som starker var vardekedja och gor att vi star val
rustade nar marknaden vander.

Bara PEFC-certifierat virke
i vara pallkragar

For att framja ett hallbart skogsbruk
valjer vi 100 procent PEFC-certifierat
virke i var emballagetillverkning i Trane-
mo. I produktionsanlaggningen tillver-
kas ungefar 500 000 pallkragar varje
ar. Det motsvarar cirka 6000 kubik-
meter virke, som nu uteslutande ska
komma fran PEFC-certifierat skogsbruk,
nagot som gynnar vara kunder som
bland annat finns inom industrin.

Fornybart ger kraft

Vi fortsatter investera i férnybara en-
ergislag. Under 2023 har vi monterat
solceller som bidragit med 859 Mwh.
Solceller ar en viktig energikalla inom
var bostadsproduktion och med egen
produktion av el skapar vi dven forut-
sattningar for vara kunder att gora
gott for klimatet.

Klivet upp pa prispallen

A-hus forsknings- och utvecklingshus Klivet star som finalist till Arets hallbara
byggprojekt. Klivet, som byggts med smarta materialval och _ S
|6sningar sasom skivor av gamla mjélkkartonger, tragrund
och isolering framstalld av dtervunnet tidningspapper,
har gett eko i omvarlden.

Resultatet ar cirka 40 procent lagre klimatavtryck for byggnationen jamfort med
ett vara standardprojekt. Det innebar har en besparing pa 7,5 ton koldioxid, vilket
motsvarar att flyga néstan tva varv runt jorden.

Second hand i forsta hand

Tillsammans med Myrorna och det Varbergsbaserade foretaget Pur Interiér, har vi
inrett ndgra av vara visningshus med aterbrukade produkter. Syftet ar att inspirera
kring maéjligheterna att tanka mer cirkulart kring inredning och hur vi kan leva och
bo mer hallbart i véra hus.

INLEDNING

4

Akademi bygger
kompetens

2023 blev en nystart fér Derome-
akademin som arbetar med medarbe-
tarutveckling. Bland annat vassade vi
vart interna program for medarbetar-
utveckling i syfte att starka var succes-
sionsplanering. Med ett nytt traineepro-
gram som innefattar hela koncernen
far medarbetare mojlighet att trénas
under cirka ett ars tid for att bredda
och utveckla befintliga kunskaper.

h

Cirkular affar far snurr

Derome Maskinuthyrning fortsatter
att utveckla den cirkulara affarsmo-
dellen déar utrustningen aterbrukas
och nyttjas precis den tid som behdvs
under bygget. Vid etablering av nya
bodar ateranvands aven byggmaterial,
el, varme och skalskydd fran tidigare
arbetsplatser. Genom att addera sol-
celler pa taken skapar vi forutsattningar
for vara kunder att producera egen el
under byggtiden. 2023 trippelcertifie-
rades verksamheten enligt ISO-
standard 9001, 14001 och 45001.
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amtal om utmaningar
Mmojligheter

Inflation, hdjda rantor och en bostadsmarknad som fortsatter bromsa in. For byggbranschen har 2023
varit ett utmanande ar, men hur har det paverkat Derome och vilka effekter far det pa det langsiktiga
hallbarhetsarbetet? Vi tar pulsen pa koncernchef Magnus Andersson och hallbarhetschef Anders Carlsson.

Hur har Derome paverkats av
arets marknadslage?

Magnus Andersson: Koncernen har paverkats pa olika satt och
i princip alla verksamheter har mott ett tuffare marknadslage.
Till stor del kopplat till ett minskat bostadsbyggande dar den
radande lagkonjunkturen tillsammans med rantehéjningar
forsvarar for hushallen att investera i nytt boende och renove-
ringar. Det gor i sin tur att orderbockerna i vara bostadsprojekt
och hos vara byggkunder ar tunnare. For att mota nedgangen
har vi bland annat fokuserat pa att sakra belaggningen i vara
fabriker. I oroliga tider ser vi aven vikten av var kedja fran skog
till fardigt hus dar vi moter manga olika marknader samtidigt,
det skapar en stabil grund och l&dngsiktig trygghet.

Anders Carlsson: Nar det géller virkesmarknaden sa har den
férsvagade byggsektorn dven pressat ner travarupriserna.
Samtidigt har den svaga svenska valutan gynnat svensk
virkesexport vilket gor att vi under aret har 6kat exporten av
virke till framfor allt Storbritannien. Priset pa skogsravara har
Okat markant under 2023 till foljd av svagt saljintresse hos
skogsagarna och fortsatt stor efterfragan hos industrin.

Vad har vi gjort for att vanda och
utmana detta?

Magnus Andersson: Det handlar till stor del om att fortsatta
forenkla vardagen for vara kunder, utveckla vart erbjudande
och arbeta med en tydlig kostnadskontroll. Var tillvaxt de
senaste aren gor att vi kunnat moéta denna lagkonjunktur
med en stabil ekonomisk grund, men vi har samtidigt behovt
anpassa och minska organisationen for en langsiktig konkur-
renskraft.

En viktig del nu och framat handlar om att fokusera pa nya
affarsmassiga maojligheter och hur vart hallbarhetsarbete kan
ge kraft till detta.

Hur paverkas hallbarhetsarbetet i stort?

Anders Carlsson: Sjalvklart paverkar marknadslaget de sats-
ningar vi gor inom hallbarhetsomradet, men samtidigt kan
utmaningarna som Magnus beskriver vara en drivkraft till ut-
veckling och forbattringar. Vi kan till exempel se att detta pa-

skyndat arbetet med att energi- och resurseffektivisera vara
verksamheter, vilket bland annat lett till minskade kostnader,
mindre materialspill och lagre klimatpaverkan. Men trots laget
i omvarlden maste vi halla tempot uppe, framat vantar en
rejal 6kning av nya regler och lagar kopplat till hallbarhets-
arbetet, nagot som vi redan hanterar och forbereder oss for.

Hur skulle ni summera aret?

Anders Carlsson: Med ordet drivkraft. Det pagar manga initi-
ativ som bidrar med varde for oss och vara kunder. Med nya
samarbeten och innovationsprojekt fortsatter vi ga i braschen
for ett hallbart byggande och ser att cirkulara affarsmodeller
som var maskinuthyrning far allt stérre utrymme. Vi har aven
tagit kliv nar det galler vara transporter som idag nastintill
uteslutande drivs med fossilfritt bransle eller el. Samtidigt ser
vi med oro pa beslutet om en minskad reduktionsplikt, vilket
kommer leda till 6kade utslapp av vaxthusgaser och paverka
Sveriges mojligheter att na sina klimatmal. Malet for oss ar
att fortsatt driva pa for en 6kad elektrifiering och évergang till
fornybara brénslen, men samtidigt maste vi vara lyhorda for
hur omvarldsfaktorer som dessa paverkar de kommersiella
forutsattningarna.

Magnus Andersson: Jag vill ocksa lyfta alla de initiativ som
gjorts for att utveckla en god arbetsmiljo och sakerhetskultur

inom foretaget. Sakerheten ar var hogsta prioritering och
genom ett stort engagemang fran ledare och medarbetare
ser vi att allt fler valjer att rapportera de arbetsmiljohandelser
som uppstar. Detta ar évervagande en forebyggande rap-
portering som hjalper oss med atgarder i syfte att forhindra
olyckor. Det ar aven ett kvitto pd en god samverkan kring
dessa fragor.

Vad betyder Deromes kedja i
dessa tider?

Magnus Andersson: Var kedja ar unik och basen till att vi stan-
digt kan utveckla vara medarbetare och vart kunderbjudande.
Gladjande ar att vi ser allt fler projekt an tidigare, dar vi med
en okad intern samverkan kan méta marknaden med hela vart
tjansteerbjudande.

Anders Carlsson: Jag ser att kedjan ger viktig kunskap i alla
led och skapar synergier dar vi lar av varandra. Den ger ocksa
vara medarbetare en mojlighet att utvecklas och vaxa dar vi
under aret gjort stora satsningar pa att bygga upp en organi-
sation och roller som ska stétta koncernen och hjalpa oss na
véara framtida mal. Kunskapen och engagemanget fran vara
medarbetare ar grunden for att utvecklas och pa sikt kunna
hantera och mota de allt tuffare lagkrav som vantar.

Pa tal om framtid och utmaningar,
hur ser ni pa den?

Magnus Andersson: Det kommer bli fortsatt tufft under 2024,
men vi ldgger nu allt vart fokus pa att stérka oss och forbe-
reda oss for nar det vander. Bland annat genom att jobba
med standiga forbattringar och att effektivisera vardagen

for en oOkad tillvaxt. Har blir en ¢kad digitalisering en viktig
nyckel dar vi ser att sédval ekonomiska som klimatmaés-

siga konkurrensfordelar mojliggors nar komplexa
informationsstrukturer och resurshantering
effektiviseras. Det 6ppnar dorrar till nya
arbetssatt, tjanster och marknader samt
ett mer effektivt och hallbart byggande.
Overgangen till mer automatiserade

och digitala processer och arbetssatt
pagar inom hela koncernen.

Anders Carlsson: Utifrdn mitt bord

fortsatter vi jobba med malet att ut-

vecklas och starka oss inom alla aspek-

ter av hallbarhet. Har blir koncernens
kommande strategi ett viktigt verktyg dar

vi annu tydligare kommer placera hallbar-
hetsfrdgorna i kdrnan av vart erbjudande. Digi-
taliseringsfrdgorna kommer som Magnus beskriver

fortsatt vara hogt pa agendan och vid sidan om dessa

ser jag ett tydligare fokus mot cirkularitet dar vi i annu hogre
utstrackning arbetar for att styra vara linjara ficden mot mer
cirkulara affarsmodeller.

ARRNARER \\5‘&\\\\

» Var kedja dar unik och
basen till att vi standigt
kan utveckla vara
medarbetare och vart
kunderbjudande «
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Detta ar Derome

Vi ar Sveriges storsta familjeagda traindustri och i Gver 75 ar har tra varit stommen i vart erbjudande som
idag stracker sig hela vagen fran skog till fardigt hus. Bolaget ags till 100 procent av familjerna Bernt-
Goran, Erling, Ingemar och Karl-Eric Andersson. Vd och koncernchef ar Magnus Andersson.

Vi bedriver handels- och industriverksamhet inom trabranschen och har vart sate i Varbergs kommun. Var
verksamhet och erbjudande ar i standig utveckling och omfattar idag féradling av skog, produktion och
forsaljning av tra-, bygg-, och industriprodukter, maskinuthyrning, bygglogistik samt utveckling av bosta-
der och bostadsomraden. Genom vara affarsomraden har vi en unik bredd av spetskompetens som féradlar
den fornybara skogsravaran och skapar varde for méanniskor bade lokalt och globalt.

Affarsidé och affarsmodell

Vi forenklar vara kunders vardag genom att utveckla en hallbar kedja fran skog till fardigt hus — Inom Derome ar det vi tillsammans
som forenklar for kunden. De av 0ss som inte jobbar med slutkunden bidrar genom att géra jobbet enklare for de kollegor som tar
vid i nasta steg. Affarsmodellen utgar fran affarsidén och beskriver vart satt att skapa en hallbar och I16nsam verksamhet med syfte
att uppna vara affarsmal.
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NYCKELAKTIVITETER
> Néra kundrelationer
> Produktion
> Inképsarbete
> Sortiment
> Prissattning
> LeverantOrssamarbe-
ten & uppfoljning
> Marknadsféring
> Teknisk plattform
> Logistik
> Malstyrning
> Forbattringsarbete
> Kompetensutveckling
> Hallbarhetsutveckling
> Investeringar

S

NYCKELPARTNERS

> Kunder

> Skogsagare

> Leverantorer

> Koncernbolag

> Bank

> Agare

> Branschorganisation
& fack

NYCKELRESURSER
> Medarbetare

> Varumarke

> Foretagskultur

VARDEERBIUDANDE

> Forenklar kundens
vardag

> Sanker kundens total-
kostnad

> Samhallsutvecklare

> Helhetspartner

> Fornybar traravara
genom hela kedjan

> Kompetens

> Logistiklosningar

> Infrastruktur

> Digitala lésningar

> Attraktiva villor &
bostader

> Hallbara & cirkulara
erbjudanden

> Goda arbetsforhallanden

KUNDRELATIONER
> Personliga

> Enkla

> Affarsmassiga

> Ansvarstagande

> Langsiktiga

> Innovativa

()

KANALER

> Fysiskt mote

> Anlaggningar

> Digitala l6sningar

24

KUNDSEGMENT

> Bygghandel i Sverige
& internationellt

> Professionella aktorer
i byggprocessen

> Foretag som har
grundlaggande behov
av industriférnéden-
heter

> Husproducenter
> Byggforetag

> Partners for fastighets-
utveckling

> Fastighetsexploatorer
> Emballagekunder
> Privatkunder (villa)

1
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) Bolagsinformation Derome AB
> Systemstod

> Logistiklosning
> Tillgangar

> Mejl, telefon
Ledning och koncerngemensamma supportfunktioner

sasom HR, IT, ekonomi och marknad stottar bolagets
olika affarsomraden.

Verksamhet: koncernens moderbolag

10

KOSTNADSSTRUKTUR INTAKTSFLODEN Organisationsnr: 556120-4487
> Personal > Marknadsaktiviteter > Produkter

. . o Vd: Magnus Andersson
> Varuinkép/material > Administration (inkl. > Tjanster

> IT
> Logistikkostnader
> Fastigheter

stodfunktioner)
> Rantor & avskrivningar

> Uthyrningsintakter
> Transporter

=

Anlaggningar: 1 huvudkontor

Antal anstallda: 116 st
Omsattning: 190 mkr




INLEDNING - Detta ar Derome INLEDNING - Detta ar Derome

En vardekedja full av mojligheter
v Ja il av mojig Derome

Var verksamhet fran skog till fardigt hus beskriver precis vad vi ar, en obruten kedja dar vi samarbetar, har
kunden i fokus och hela tiden utvecklas. Genom kedjan skapas drivkraft och kunskap till att I[6sa gemen-
samma utmaningar och det skapar i sin tur trygghet och majligheter for kunder och medarbetare att Industri- och handelskoncern

vaxa. Tillsammans gor den oss starkare pa marknaden.

e Derome Bt Andersson
Haus und

. Bygg & - .
Timber AB Industri AB Trateknik AB Dach GmbH*

Skog Bygghandel Takstolar Bostadsutveckling * Produktion av takstolar
fér den nordtyska

. Ség.\./e“rkl Indgstrihand@\ Byggsystem Villor marknaden samt
Vidareforadling Maskinuthyrning Emballage Grupphus uthyrning av lokaler
. . id anla i i

Bygglogistik Ytbehandling Flerbostadshus \V,'Vefd”ef%@’;'k?agneg‘

Samhallsfastigheter Vd: Karsten Witte.

N
2N Bygglogistik é Z S _7}
RN

'lL\'J@
N Byggsystem
Sagverk Virke Maskinuthyrning & takstolar
[ - % Industriellt Lokaler
Biobransle Tjanster Em:al\age byggande i ira - E
Skogsbruk & logistik KA
0gbrd Timmer - 9t a
I *’ ﬁ % # Smahus &
flerbostadshus
Ytbehandling .I‘
Bygghandel Markutveckling

Bostadsratter
Q/ Villor

Industrihandel
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Timber

Derome Timber koper in och foradlar skogsravara och erbjuder certifierade och kvalitetssakrade travaror.
Huvudprodukten ar konstruktionsvirke till byggsektorn och férsaljning sker nationellt och via export. Vara
produktionsanlaggningar finns i vastra Sverige: i Derome, Kinnared och Maa sagar och foradlar vi gran-
varor. I Okome hyvlar vi granvaror och i Anneberg sdgar och foradlar vi furuvaror, till bland annat tryckim-
pregnerat virke for utemiljoer. Vi erbjuder aven ett brett sortiment av biobransle, bland annat

pellets som vi producerar i Kinnared.

Impregnering av travaror sker aven pa var anlaggning Woodtec i Varbergs hamn, Sveriges storsta
exporthamn for sdgade travaror. Har impregnerar vi bade eget och andras virke for exportmarknaden,
dar hamnens geografiska lage innebar en stor logistisk fordel.

Ravaran fran skogen

Sverige ar ett skogsrikt land och skogen utgoér en viktig kalla
till var ekonomi och utveckling. Skogsindustrin ar en av Sve-
riges storsta sysselsattare och genererar jobb inom skogs-
bruk, traféradling, transporter och annan relaterad industri.
Utdver ekonomiska aspekter bidrar skogen till att uppratt-
halla ekosystemtjanster, som inbindning av biogent kol och
vattenrening. Skogen har aven ett viktigt socialt varde och en
positiv effekt pa halsa och valbefinnande.

Skogen fungerar som en naturlig kolreservoar dar den
absorberar och lagrar koldioxid medan den véxer. P4 sa satt
kan mangden vaxthusgaser minska i atmosfaren och darfor
spelar skogen en avgorande roll for att tackla klimatférand-
ringarna.

Klimatnyttan fran skogen kommer bade fran kolinlagring i
vaxande skog och nar vi ersatter fossilbaserade produkter
och ravara mot fornybar, fossilfri skogsravara. Nar traet fran
skogen anvands for olika produkter som byggmaterial, papper
och biobranslen, fortsatter koldioxiden att lagras. Att ersatta
fossilbaserade material som cement, stal, plast eller olja med
trabaserade kan darfér bidra till att minska koldioxidutslappen
genom att férhindra att koldioxid frigors till atmosfaren.

Genom att certifiera sin skog ser skogsagare till att skogen
brukas pa ett satt som tar vara pa dess ekonomiska, sociala
och ekologiska varden. Derome koper skogsravara som ar
certifierad enligt FSC® (Forest Stewardship Council) och PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) och
arbetar for ett hallbart och sparbart skogsbruk. Samtidigt ska-
par vi en tillvaxt i skogen som 6kar inbindningen av biogent
kol. Vi sprider kunskap om skogens betydelse och om skogs-
bruket genom dialog med politiker, tjansteman, skolor med
flera. Las om Deromes skogsbrukscertifieringar pa sida 84.

Visste du att...

> 2023 har vi samarbetat med cirka 1 500 skogs-
agare och planterat 3,5 miljoner nya trad.

> 50 procent av virket anvands till att bygga bostader
och samhaéllen i Sverige, resterande del exporteras.

> Med fokus pa exakta kap minimerar vi spill och
Okar produktionsvardet. Vi har i skogsbruket en
modultraff pa 90 procent och har darigenom pa
tio a&r lyckats minska spillet motsvarande 10 000
timmerstockar per ar.

Aktiviteter under aret
Historisk upprustning for
Okad precision

For att starka var konkurrenskraft pa 1ang sikt genomfors en
historisk upprustning och utbyggnad av sagverket i Derome.
En investering som motsvarar drygt 500 miljoner kronor och
som innebar att produktionskapaciteten kommer att 6ka med
30 procent. En viktig dtgard infor framtiden dar vi ser att ef-
terfrdgan pa trardvara kommer att 6ka. Vid arsskiftet stannade
vi sdgen i Derome. Taket lyftes av och en ny saglinje lyftes in.

— Under tiden som sagen i Derome star still maximerar vi
kapaciteten pa vara andra sagverk dit vi ocksa lanat ut med-
arbetare for att stérka upp verksamheten under stoppet. Till-
sammans ser vi till att sa att vi kan mota vara kunders behov,
sager Olof Sjogren, logistikchef Derome Timber.

%
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Forbattrad dagvattenhantering kring
vara sagverk

Under det gangna aret har vi arbetat med forbattringsforslag
kring dagvattenhanteringen pa samtliga sagverk i syfte att
minska miljopaverkan. I Derome har vi gjort en berakning av
miljopaverkan fran dagvattnet och vi planerar att under 2024
ansoka om tillstdnd for att etablera en dammanlaggning for
rening av dagvatten utanfor det nuvarande verksamhets-
omradet.

Bolagsinformation Derome Timber AB

Verksamhet: anskaffning av skog samt sagverk med
vidareféradling

Organisationsnr: 556550-6960
Vd: Linda Andersson

Anlaggningar: 4 sagverk, 1 renodlat hyvleri,
1 inpregneringsanlaggning, inkdpskontor

Antal anstallda: 376 st
Omsattning: 1 975 mkr
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EPD och miljobedomningsportaler

For att mota kundernas efterfrdgan har vi under 2023 gjort
ett stort jobb med att sammanstalla och publicera data om
vara travaruprodukters miljéprestanda i olika miljdbedéom-
ningssystem. Vi har aven sammanstallt underlag for att under
borjan av 2024 kunna erbjuda miljévarudeklarationer, EPDer
(Environmental Product Declarations), for vara produkter.

Okad sakerhet och brandskydd vid
Annebergssagen

Vid Annebergssagen har vi gjort betydande satsningar for att
forbattra bade brandsakerheten och den omgivande infra-
strukturen. Med 14 nya brandposter och en vattentank som
aven betjanar husfabriken sakrar vi tillgangen pa vatten sam-
tidigt som vi uppfyller framtida brandskyddskrav for industrin.

I nasta steg planerar vi att tillgangliggéra en vattencistern

for raddningstjansten. Detta kommer att méjliggora snabb
pafylining av brandbilar vid eventuella nddlagen, vilket ar sér-
skilt viktigt med tanke pa att narmaste kommunala brandpost
ligger atta kilometer bort.

For att oka trafiksakerheten och minska paverkan pa omgi-
vande milj6 har vi aven byggt en ny infartsvag till timmerplan.
Den nya vagen avlastar landsvagen och minimerar stérningar
for narliggande bostader.

50 procent atervunnen ravara i
virkesplasten

Med en ny koncerngemensam plastupphandling 6kar vi
andelen atervunnen plastravara i Deromes emballage. Den
transparenta virkestackningen innehaller nu 30 procent
atervunnet material och fér den mer kraftiga virkestackningen
inom Derome Timber 6kar andelen atervunnet material fran
30 till 50 procent. Det galler bade fér nationella virkesleveran-
ser och vid export.

Klimatpaverkan i egen verksamhet

Scope 1
> Stationar forbranning (97 %)
> Mobil férbranning (3 %)

Energin fran forbranningen anvands framst
till torkning av virke men dven att varma
upp vara produktions- och kontors-
lokaler.
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Bygg & Industri

Derome Bygg & Industri erbjuder ett unikt helhetserbjudande, fordelat pa fyra affarsomraden: bygg-
handel, industrihandel, maskinuthyrning och bygglogistik. Gemensamt for samtliga affarsomraden ar

hog kompetens, valutvecklad logistik och lokal narvaro.

For vara kunder inom byggbranschen ar bygglogistiken forst i kedjan dar vart bolag Svensk Bygglogistik
hjalper kunderna till en mer effektiv byggarbetsplats. Bygghandeln och maskinuthyrningen forser
kunden med allt som behovs for det stora och mindre byggprojektet och var industrihandel erbjuder en
hog service och effektiv logistik av fornédenheter. Vi har anlaggningar pa drygt 50 orter 1&ngs hela Vast-
kusten, Skane, Blekinge och Smaéland. Sortimentet av tra- och industrivaror ar rikstackande.

Aktiviteter under aret

E-handel med klimatansvar

I var e-handel kan kunderna enkelt sortera produkter efter
miljébeddmningssystem som Basta, SundaHus, Byggvaru-
bedémningen och Svanen. Vi har under aret forbattrat
rapportverktyget dar kunderna hamtar klimatdata. Vi levere-
rar klimatdata antingen pa projekt eller per order och detta
forbattras Iopande for att vara kunder enkelt ska tillgodoses
relevant klimatdata. Tidigare bestod inhamtningen av ett mer
omfattande manuellt arbete.

Energijakt ger effekt

I borjan av aret genomfordes en energikartlaggning dar vi
identifierade ett antal forbattringsatgarder i vara lokaler och
anlaggningar. Genom kartlaggningen fick vi snabbt svar pa
hur mycket och till vad all var energi anvands men &ven hur vi
kan anvanda den mer effektivt.

Exempel pa atgarder efter energikartlaggningen:
> Justering av ventilation och varmesystem.
> Anpassning av drifttider.
> Korrigering av mangden luft i butiksutrymmen.

Sma justeringar som medfort att vi har 6kat energieffektivite-
ten och minskat var interna forbrukning av el och fjarrvarme
jamfort med foregaende ar.

Derome Maskinuthyrning fasar ut
kemiska produkter

Som ett steg i arbetet mot en mer giftfri miljé har maskinut-
hyrningen under aret genomfért en sa kallad kemikalievaxling.
Malet har varit att minska antalet produkter som ar skadliga
for miljé och halsa och samtidigt sakerstalla att de produkter
vi valjer ar av hog kvalitet och kostnadseffektiva.

Genom att lata var personal utvardera produkterna har vi
kunnat prioritera de alternativ som bast uppfyller vara kvali-
tets- och funktionskrav. Det gor att antalet kemiska produkter
i verksamheten minskat med tva tredjedelar.

For att framat hantera dessa produkter pa ett strukturerat och
sakert satt har vi registrerat dem i vart kemikaliehanterings-
system, Chemgroup. Detta system ger inte bara nddvandigt
administrativt stod utan dven hjalp med riskbedémningar och
férutsattningar att leva upp till gallande lagkrav.
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Minskade utslapp fran transporter

Vi har ett eget akeri och den absoluta majoriteten av fordonen
kérs med HVO100, ett 100 procent fornybart och fossilfritt
drivmedel. Vi ser den 6kade elektrifieringen som en viktig
faktor for att ytterligare minska koldioxidutslappen. Under
aret lanserade vi var forsta kundbyggda eldrivna kranbil och

vi inforde tva elfordon for leverans av byggmaterial, inklusive
Jjarnvaror. Arbetet med att konsolidera véra leveranser inten-
sifierades dar vi, genom en ¢kad fyllnadsgrad och returlaster,
skapar foérutsattningar att minska antalet transporter och
undvika resurssléseri.

2024 kommer vi bland annat arbeta for att minska var
genomsnittliga bransleférbrukning samt genom maénster-
skarning oka livslangden pa vara dack. Genom att planera och
sammanfiata verksamhetens logistiska floden ar malbilden att
kontinuerligt minska antalet transporter och darmed minska
vart koldioxidavtryck.

| .
Leverans med Deromes och Sveriges forsta stora eldrivna kranbil.

Bolagsinformation Derome Bygg & Industri AB

Verksamhet: handel av bygg- och industrivaror,
maskinuthyrning samt bygglogistik

Organisationsnr: 556202-5196
Vd: Johan Axelsson

Anlaggningar: 50 bygg-, jarn- och industrivaruhandlare,
13 maskinuthyrningsdepaer

Antal anstallda: 1 226 st
Omsattning: 4 510 mkr

Effektiv logistik i kanslig miljo

Pa Universitetssjukhuset i Linkdping skoter vi sedan drygt
tio ar tillbaka bygglogistiken med storsta omsorg. Daniel
Wengstrom ar logistikansvarig for projektet:

Hej Daniel, att transportera byggmaterial i kansliga
sjukhusmiljéer later som en utmaning. Beratta mer!

— Absolut, sjukhus ar kansliga miljoer dar storningar

kan paverka bade patienter och anhériga, personal och
medicinsk utrustning. Det kraver en medveten effek-

tiv bygglogistik dar vi planerar for att minimera buller,
damm och andra distraktioner som kan stéra sjukhusets
dagliga verksamhet och manniskors halsa. Vi anvander
exempelvis sjukhusets underjordiska kulvertar for trans-
port av byggmaterial och for att hantera byggprojektens
restavfall. Vi utfor arbetet efter ordinarie arbetstid. Pa s&
satt sakerstaller vi att var narvaro inte stor den kritiska
sjukhusmiljon mer an nddvandigt.

Pa vilket satt bidrar I6sningarna till projektet som helhet?
— Genom att forbattra bygglogistiken gynnas hela
projektet pa flera satt; ekonomiskt, klimatmassigt och
tidsmassigt. Med en dedikerad personalstyrka pa plats
arbetar vi kontinuerligt med att optimera leveransfiéden,
oOka fyllnadsgraden och lageromsattningshastigheten pa
byggprojektet. P4 sa vis minimerar vi dven trafikbelast-
ningen i omradet. Sammanfattningsvis bidrar vart arbete
till en mer effektiv byggproduktion som varnar bade mil-
jon och sjukhusets kansliga omrade, med ett tydligt fokus
pa kvalitet och arbetsmiljo.

Vad har varit fokus under 2023 och vad blir nasta steg?
— Miljénytta och var formaga att sortera det restavfall som
byggproduktionerna har dstadkommer genom bestallare
och dess projektledning. Vart arbete for att oka sorterings-
graden har gett effekt och okar fran 73 till 95 procent. Vi
har ocksa lagt stor vikt vid att planera och komprimera
transporterna till och fran byggplats. Malbilden &r att
forandra hela byggbranschen. Med det i atanke blir fragan
om resurseffektivitet ett viktigt fokus for oss aven framat.

Klimatpaverkan i egen verksamhet

Scope 1
> Stationar forbranning (6 %)
> Mobil férbranning (76 %)

Scope 2

> Fjarrvarme (17 %)

Klimatpaverkan fran transport och 8 3 1
logistik utgor cirka tva tredjedelar

och tjanstebilar drygt en tredjedel av tCOze

den mobila férbranningen.
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Trateknik

Derome Trateknik servar marknaden med takstolar, fackverksbalkar och stomsatser samt olika typer av
prefablosningar. Med egen produktion och tillverkning i geografiskt spridda omraden nar vi hela Sverige
och kan sedan nagra ar tillbaka aven serva kunder pa den norska marknaden dar vi finns med produk-
tionsanlaggningar i Minnesund, Svarstad, Larvik och Grimstad.

Via var emballageverksamhet forser vi den tillverkande industrin med kundanpassade forpackningslos-
ningar av tra, wellpapp och olika skivmaterial. Vi erbjuder aven vidareféradling av travaror genom ytbe-
handling/malning pa bade exteritér och interior trapanel.

Aktiviteter under aret

Tydligt underlag for klimatredovisning

Tillsammans med branschorganisationerna Svenskt
tra och Svenska Takstolsforeningen, STAK har vi
under aret presenterat specifika miljévaru-
deklarationer, EPDer pa bade takstolar och
fardigkapade stommar. EPDerna utgor

ett tydligt underlag nar kunderna ska
klimatdeklarera de ingédende delarna i

ett byggprojekt.

Takstolarnas och stommarnas EPDer
raknas ut baserat pa det ingaende
materialet och fram till dess att de

fardiga byggkomponenterna star pa
gardsplan, fardiga for leverans mot kund.
Detta motsvarar livscykelskede A1-A3 (en-
ligt den europeiska standarden EN 15978).

I en fullstandig klimatdeklaration ska man som byggher-

re aven rakna med transporternas paverkan samt redovisa for
montaget pa arbetsplatsen. For att underlatta for kunderna
har vi darfor aven utvecklat verktyg for att redovisa livscykel-
skede A4 (transport) och A5 (montage).

» Med EPDer ger vi
kunderna ett tydligt
underlag for klimat-

berakning «

— Vi vet att kravet pa klimatdeklaration skapar en hel del extra
arbete for manga av vara byggare. Darfor kanns det valdigt
kul att kunna gora nagot svart enkelt igen, sager
Johan Bjérklund, teknikutvecklare Derome
Trateknik.

Miljovinst genom
cirkular pallhantering

Deromes Bygg- & Industrihandel
ingick under aret avtal med var
emballagedivision for hantering
och inkdp av pallar och pallkra-
gar. Genom ett nara samarbete
tar vi gemensamt ansvar for att
det emballage som anvands i
var verksamhet tas tillvara i sa stor
utstrackning som méjligt och pa ett
sa resurseffektivt satt som mojligt.

Samarbetet innebar ett battre ekonomiskt inci-
tament att cirkulera bade pallar och pallkragar, vilket ger en
hogre nyttjandegrad och langre livslangd. Det innebér i sin
tur att vi kan minska behovet av ny ravara for tillverkning av
emballage.

100 % PEFC-certifierat virke i vara
pallkragar

Efterfrdgan pa certifierade produkter fran skogen véxer, sa
ocksa i var emballagetillverkning. Vara industrikunder stravar
efter att erbjuda hallbara logistiklésningar, dar emballaget ar
en viktig del.

Vi ser goda mojligheter att vaxa inom emballage, och nyckeln
ar att erbjuda svenskt, certifierat virke i vara produkter. Under
aret togs beslutet att valja 100 procent PEFC-certifierat virke
i var emballagetillverkning i Tranemo. I produktion forbrukas
cirka 6000 kubikmeter virke, som nu uteslutande ska komma
fran PEFC-certifierat skogsbruk.

Under 2023 fordjupade vi satsningen pa att bygga upp affaren kring infrastruk-
tur och anlaggningsuppdrag. Broknektar, valvbagar och tunnelportaler utgor
delar i det breda sortiment vi kan erbjuda kunderna.

Bolagsinformation Derome Trateknik AB

Verksamhet: produktion av takstolar och huselement
samt tillverkning av traemballage, ytbehandling

Organisationsnr: 559274-0830
Vd: Frank Beno

Anlaggningar: 9 takstolsfabriker varav 4 i Norge,
3 emballageanlaggningar, 1 ytbehandlingsanlaggning,
saljkontor

Antal anstallda: 283 st
Omsattning: 709 mkr

Klimatpaverkan i egen verksamhet

Scope 1
> Stationar forbranning (33 %)
> Mobil férbranning (24 %)

Scope 2

> Fjarrvarme (42 %)

Den storsta paverkan uppkommer vid
uppvarmning av vara produktionslokaler.
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Hus

Derome Hus kdper och utvecklar mark till nya stadsdelar och bostadsomraden. Vi ar med hela vagen fran
planering till att nya hem star fardigt for inflyttning. Vi stravar efter variation och bygger bade hus och

flerbostadshus i hyres-, bostads- och aganderattsform.

Industriellt byggande i egna fabriker

Inom Derome bygger vi industriellt med bade planelement
och volymsystem dar vara egna husfabriker levererar bosta-
der, skolor, vardboenden och kommersiella fastigheter till hela
Sverige. Strategiskt placerade husfabriker med narhet till vara
kunders projekt och lokal férankring ger kunskap och skapar
forutsattningar for lyckade och langsiktigt hallbara bostads-
affarer.

Genom industriellt trahusbyggande kan vi effektivisera pro-
cessen och ha kontroll 6ver kvalitet och logistik. Fler fordelar:

> Saker och trygg miljo.

> Bidrar till en mer jamstalld byggbransch.

> Hog grad av fardigstallande.

> Snabbt och effektivt montage.

> Mindre buller och farre transporter till byggplats.
> Energisndl tillverkning med minimalt materialspill.
> Tra ger minskade klimatavtryck.

Nyckelfardigt eller skraddarsytt

Vart erbjudande inom Derome Hus innefattar dven tom-
ter och villaférsaljning mot privatkunder. Genom de egna
varumarkena, A-hus och Varbergshus, bygger vi bade fardiga
husmodeller och lésvirkeshus utifran kundens énskemal.

Aktiviteter under aret

Volym nummer 4000 levereras

Mycket har hant i fabriken i Varo sedan den allra forsta hus-
volymen monterades. Genom gemensamma krafter har kvali-

teten 6kat och avvikelserna blivit allt farre. Under det gadngna
aret har vart arbete praglats av ett starkt engagemang for
att minimera spill och ¢ka hallbarheten i vara processer. I
december manad levererades volym nummer 4000 till kund.

Exempel pé vad teamet i Varé genomfort:

> Tillvaratagande av material som trapaneler och fénster
har integrerats i vara projekt, och vi har etablerat samar-
beten for att framja cirkular ekonomi.

> Effektiv pallhantering och tydliga returfléden bidrar till
minskat avfall.

> Mattanpassade bestallningar och exakt kapning av reglar
och golvspanskivor minimerar éverflodigt material.

Effektiv atervinning och lokalt samarbete

Genom ett nara samarbete med en lokal aktor har vi lyckats
implementera en effektiv atervinning av isoleringsspill fran
vara produktioner i Varoé och Anneberg. Varje ar mojliggor
detta aterbruk en betydande minskning av avfall, bade ur
kostnads- och miljoésynpunkt.

I produktionshallarna samlas spill upp och sorteras noggrant
i containrar. For att gora transporten effektiv och forbattra
arbetsmiljon anvands en komprimator, som pressar samman
materialet. Containrarna téms regelbundet och transporteras
till var samarbetspartner. Darefter rivs materialet ner till [6sull
och anvands sedan for produktion av ny byggnadsisolering.

Vart nya arbetssatt sakerstaller att inget av materialet gar till
deponi och ar en del i malet att minska var paverkan pa miljon
genom ett aktivt terbruk och effektiv hantering av resurser.
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Ny byggprocess utmanar

Med Byggprocessen 2.0 dokumenterar Varbergshus alltifran
tekniskt samrad och markarbete till grund, stomresning och
montering av takstolar. Alla detaljer sammanstalls for analys
och blir till slutliga forslag pa verksamhetsforbattringar. Arbe-
tet med att effektivisera processen sker lépande och inne-
fattar alla moment, fran forsta spadtag till garantibesiktning.
Men vi vantar inte med att forenkla och forbattra saker som vi
hittar utan gar direkt pa implementering.

.. Som i LAngas utanfor Falkenberg dér vi testar att ersatta
den vanliga glasullsisoleringen med trafiberisolering
(HUNTON). Mélbilden &r att minska klimat-
avtrycket genom att bygga Varbergshus i
|6svirke sa bra det bara gar; arbetsmas-
sigt, klimatmassigt och prismassigt.

Visar resultatet sig vara positivt 6ppnar
sig mojligheten att helt ga over till
trafiberisolering pa alla vara hus.

» Hallbart och socialt
med extra vardagsrum
och hemmakontor 1
brf Rosenapeln «

Grannskap och trivsel

I nybyggda bostadsrattsforeningen

Rosenapeln i Varberg prévar vi nya

grepp for att skapa hallbara hem som
manniskor vill bo i. For att hoja den

sociala hallbarheten och som en férman

for de boende togs ett beslut att vi, utdver de

30 lagenheterna aven byggde en 6vernattnings-
lagenhet samt en gemensamhetslokal som fungerar
som ett extra vardagsrum for féreningen.

Vi valde att inreda bada lokalerna s& att de stod klara redan
vid inflyttning eftersom vi ville gora det enkelt for de boende
att kunna motas och ha trevligt tillsammans. Gemensamhets-
lokalen har till exempel fatt smarta arbetsplatser som ar
gomda inuti ribbvaggen, perfekt nar du jobbar hemma, men
inte vill sitta ensam i lagenheten. Overnattningslagenheten
blev snabbt en succé och anvands nu flitigt av husets vanner
och bekanta.

Bolagsinformation Derome Hus AB Klimatpaverkan i egen verksamhet

Verksamhet: produktion av bostader (I6svirke och pre- Scope 1

fabricerade volym- och planelement), bostadsutveckling > Mobil férbranning (77 %)
pa egen mark Scope 2

Organisationsnr: 559377-3210 > Fjarrvarme (21 %)

Vd: Johan Winroth Klimatpaverkan fran tjanstebilar
utgor tva tredjedelar av den mobila

Anlaggningar: 3 husfabriker, 20 saljkontor
forbranningen.

Antal anstallda: 442 st
Omsattning: 2 599 mkr
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Sa skapar Derome varde

Med tillvaxt och aterinvesteringar som grund fokuserar vi pa att skapa varde och minska var klimatpaver-
kan genom hela vardekedjan. Genom standiga forbattringar och ett fokus pa innovation och forskning
mojliggors utveckling i alla led dar vara atgarder bidrar med nya arbetstillféllen, ett starkare lokalsamhalle
och ett framjat trabyggande med laga klimatavtryck. Vi lagger ocksa stor vikt pa att erbjuda en arbets-
plats dar tillvaxt, trivsel och sakerhet gar hand i hand, med kunskapen att var vardekedja ar som allra
starkast nar manniskorna i den trivs och utvecklas

Med tra bygger
vi framtiden...

Med tra som byggmaterial kan vi
bygga, inte bara for 6kad hallbarhet
utan aven for att minska vart klimat-
avtryck och framja en mer fossilfri
varld.

P& en konkret niva handlar det om
skogens unika férmaga att omvandla
koldioxid, vatten och solljus till en
fornybar révara — tra.

Det kol som lagras under skogens
tillvaxt behalls i de trabaserade
materialen under hela sin livslangd,
vilket gor att incitamentet och vardet
av att valja och bygga i tra okar.

..var kedja borjar
med ravara
fran skogen...

L

Vi skapar varde med utgangspunkt i

ett ansvarsfullt skogsbruk. Genom ratt
forvaltning blir skogen en langsiktig
tillgang dar vara skogsagares och
Deromes skogar tas om hand med hog
kompetens for att sakerstalla att de for-
blir rika pa biologisk mangfald, erbjuder
rekreativa upplevelser och fortsatter
leverera kvalitativt virke i framtiden,

pa samma satt som de gor idag.

3

Ett aktivt skogsbruk okar kolinlagringen
och starker vara mojligheter att na de
overenskomna klimatmalen framat.

..som foradlas
till fornybara material
och produkter...

Genom att anvanda hela stocken och
optimera nyttjandet av varje del av tra-
et skapas ett effektivt och resurseffek-
tivt byggmaterial dar vi kan minimera
avfallet och maximera det ekonomiska
vardet av varje timmerstock.

Vi foradlar tra till byggmaterial i allt fran
inomhusmiljoer till konstruktionsvirke
och specialanpassade impregnerade
tillampningar for ett minskat klimat-
avtryck. For de delar som inte kan
anvandas inom byggprocessen skapas
ytterligare varde genom att omvandlas
till biobransle.

..for att berikas med
kvalitativa industrivaror,
tjanster, service
och kunskap...

-
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Med vara erbjudanden inom infrastruk-
tur, fossilfria leveranser och effektiva
logistikldsningar skapas varde for bade
kunder och klimat dar vara digitala
plattformar maéjliggor en smidig kom-
munikation och transparens genom
hela leveranskedjan.

Cirkuléra losningar framjar atervinning
och hallbarhet, och som helhetspart-
ner tar vi ett évergripande ansvar for
projektets livscykel.

Vi férser marknaden
med byggkomponenter,
produkter och industriellt

byggda hus...

Var erfarenhet och kunskap inom bygg
och konstruktion bidrar med varde
genom hela byggprocessen.

Bland annat via en 6kad forstaelse for
hur vara tjanster och produkter samt
tidsbesparande I6sningar kan effektivi-
sera och forenkla kundens vardag.

Vart kunnande inom industriell huspro-
duktion bidrar dessutom till utveck-
lingen av fler férnybara byggkompo-
nenter som framjar en mer hallbar och
innovativ byggindustri.
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..som skapar varde
i samhallet

e el

Genom att bygga attraktiva villor och
bostadsomraden bidrar vi till ett livs-
kraftigt lokalsamhalle dar nya arbets-
tillféllen kan skapas och en I6nsam
tillvaxt uppnas. Denna tillvaxt lagger
grunden till de aterinvesteringar som
ytterligare kan starka lokalsamhallet i
en positiv riktning.

Det sker till exempel genom stod och
sponsring till det lokala féreningslivet
med ett extra fokus pa barn- och
ungdomsverksamhet.

Vi samverkar ocksa med skolor, hog-
skolor och universitet for nya perspek-
tiv och spannande kunskaper.
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Skogen ger en betydande klimateffekt

Derome bidrar med en klimateffekt pa -90 485 tCO_e genom kolinlagring i egen skog och i de trébasera-
de produkter vi levererar. Det ar ett vasentligt positivt bidrag till minskade mangder vaxthusgaser i atmos-
faren. Summan motsvarar utslappen fran 12 064 svenska hushall under ett ar.

Vetenskapliga rapporter visar hur brattom det ar att minska
utslappen av vaxthusgaser for att begransa den globala upp-
varmningen till maximalt 1,5 grader. Inom Derome arbetar vi
for att minska utslappen i var verksamhet och for att samtidigt
bidra positivt med fornybara produkter till samhallet.

I kimateffekten pa -90 485 tCO_e ingar kolinlagringen i egen
skog och i de traprodukter vi saljer till externa kunder minus
de utslapp som koncernens verksamhet genererar. Innehallet
i berakningen ar inom ramen for den klimatpaverkan vi i nu-
laget kartlagt. Vasentliga poster som exempelvis kategori 3.1
saknas darfor i nulaget, dessa kommer att kartlaggas under
2024,

Utover detta klimatbidrag finns positiva effekter av 6kad kolin-
lagring i de skogar vi brukar &t andra skogsagare samt effekten
av att vara fornybara produkter erséatter andra fossilbaserade,
mer energikravande material i exempelvis byggande och energi-
produktion. Dessa effekter har vi inte inkluderat i berékningen.

Kolinlagring i egen skog

Derome Timber dger 1 310 ha produktiv skogsmark. P4 detta
innehav avverkade vi 5 993 m? virke under 2023. Samtidigt har
virkesforradet i skogen tkat genom en skotsel som bidrar till

hallbar tillvaxt. Den totala kolinlagringen i skogen var
-6 708 tCO.e.

Kolinlagring i externt levererade
trabaserade produkter

Derome Timber hanterar nara tva miljoner m?* révara fran
skogen pa ett ar. I vara sagverk foradlas ravaran till travaror
och energisortiment.

Fran sagverken levererar vi till externa kunder olika typer av
konstruktionsvirke, pallvirke och energipellets. Dessa externa
leveranser av produkter bidrar till mycket stor ytterligare kol-
inlagring i produkter som anvands i samhallet. Kolinlagringen

i dessa produkter uppgar till -121 913 tCO,e. En stor andel av
travarorna som vi producerar levereras internt till koncernens
produktion, forsaljning och husbyggnationer med mera. Dessa
interna leveranser ingar inte berakningen.

En effekt som inte heller ingar i berakningen ar den kolinlag-
ring i skog som sker pa alla de skogsfastigheter som Derome
koper virke fran, eftersom dessa marker inte ingar i foretaget
Derome. Sedan manga ar ar kolinlagringen hdg i Sveriges

skogar, bade tack vare en aktiv skogspolitik, och som en foljd
av att traforadling asatter ett varde pa aktivt skogsbruk, vilket

gradvis lett till hogre tillvaxt, virkesforrad och avverknings-
nivaer. Derome bidrar darmed indirekt till uppbyggnaden av
skogstillstandet i vart fangstomrade, dven om vi inte redovisar
detta som en klimatnytta.

Undvikna utslapp fran alternativa
produkter

Kolinlagringen i produkter ar en klimateffekt som inkluderas

i LULUCF™ tillsammans med kolinlagring i skogen och ar en
etablerad rapporteringsform. Undvikna utslapp fran alternativa
produkter, s& kallad displacement, &r en mycket stor klimat-
effekt av trabaserade produkter och det rader inga tvivel

om att den storsta positiva klimateffekten inom Derome ar
undvikna fossila utslapp genom anvandning av trabaserade
produkter.

Analysen av displacementeffekter ar annu inte heltackande for
var verksamhet, eftersom bygghandel och husbyggnation inte
ingar. Det finns anledning att géra en djupare analys av an-
vandningsomraden for vara produkter for att 6ka forstaelsen
for denna del av koncernens klimatnytta. Vi har darfér undan-
tagit displacement i redovisningen av klimateffekt for 2023.

Branschgemensam modell
for berakning

For att berakna Deromes totala klimateffekt har vi anvant den
modell som tagits fram inom den svenska skogsnaringen
(Holmen, 2022; Holmgren and Kolar, 2019; SCA, 2022; Sédra,
2022). Modellen syftar till att beskriva klimateffekten i ett
skogsindustriellt foretag, relaterar till klimatkonventionens
malformulering och redovisningen gors for samma verksam-
het som omfattas av foretagets finansiella rapportering.

Modellen bygger pa fyra olika aspekter:

1. Kolinlagring i skogen, avser endast skog agd av det
redovisande foretaget.

2. Kolinlagring i externt levererade trabaserade produkter.

3. Utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet och i varde-
kedjan speglar redovisning enligt scope 1-3 i Greenhouse
Gas Protocol. Det innebar till exempel utslapp fran indu-
striella processer, skogsbruksatgarder som avverkning,
produktion av insatsvaror samt transporter av ravaror till
industri och produkter till kund (negativ paverkan).

4. Undvikna utslapp fran alternativa produkter. Kolinlagring
i produkter och displacement ar resultatet av nedstroms
nyttjande av produkterna av andra aktorer.

"LULUCF &r en engelsk forkortning som star for Land Use, Land-Use Change and Forestry. P& svenska star det for markanvandning, forandrad markanvandning och
skogsbruk. LULUCF &r en av EUs klimatlagstiftningar som behandlar upptag och utslapp av koldioxid fran skog och mark och redogér hur det ska méatas och malsattas

for att inforlivas i EUs klimatramverk.
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Berékningen av Deromes klimateffekt behandlar de tre forsta aspekterna i modellen. Den fjarde aspekten
kommer vi att inkludera kommande &r nar vi har utvecklat processen kring datainsamling i hela vardekedjan.
Mer information om berakningsmodellen finns pa sida 99.

Modell for berakning av total klimateffekt

Kolinlagring i Utslapp i hela

externt levererade vardekedjan
produkter tCO_e tCoe
-121 913 38136

Total klimat-
effekt” tCO e
-90 485

Kolinlagring
skog tCO.e
-6 708

“En positiv klimateffekt anges med negativa siffror vilket indikerar en minskning av atmosfarens koldioxidinnehall.
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Samhallsbyggare i tiden

Derome ar en samhallsbyggare i tiden. Vi tanker langsiktighet och hallbarhet i allt vi utvecklar och véarnar
om att manniskor ska vilja bo, leva och trivas i vara omraden lange. Vi gér det genom att vara en positiv
kraft som aktivt formar och forbattrar samhallet fér dagens och framtida generationer.

Ett hallbart byggande

I Sverige okar befolkningen med narmare 60 000 netto
arligen, vilket innebar att vi behéver bygga motsvarande

ett Sundsvall per ar. For att 16sa byggandets klimatavtryck
och paverkan pa ekosystemen kravs bland annat ett Okat
byggande i tré — det fastslas av FNs miljoprogram UNEP som
i rapporten, Building Materials And The Climate: Constructing
A New Future, aven lyfter fler grona tak och andra satt att fa in
gronska i byggandet som viktigt.

Derome vill bidra till en positiv samhallsutveckling och vi ar
fast beslutna att gora var del for att ta itu med klimatférand-
ringarna.

Vi gor detta genom:
> Ett 6kat byggande i tra.
> Utvecklande av den industriella processen.
> Energieffektivisering av byggnader och projekt.
> Cirkularitet och 6kad resurseffektivitet.

> Ett mer hallbart bostadsbyggande genom minskad
fortatning i moderna tradgardsstader.

> Valja material med l&dga klimatavtryck.

For att lyckas har vi fokus pa innovation och utveckling. Vi
stravar standigt efter att forbattra och foradla vara bygg-
metoder och vi ser FN-rapporten som ett kvitto pa att vi driver
utvecklingen &t ratt hall.

Tillsammans med andra foretag, myndigheter och icke-stat-
liga organisationer bygger vi partnerskap som majliggor
storre positiv paverkan. Vart engagemang forstarks genom
paverkansarbete i branschorganisationer och medverkan i
olika forskningsprojekt. Malet ar att 6ka kunskapen om tré och
hur vi genom den industriella processen kan minska klimat-
paverkan. Med Leankata-metoden som riktmérke stravar varje
medarbetare efter forbattring i sitt dagliga arbete.

3 nycklar for ett mer hallbar satt att bygga och bo
> Okat aterbruk och materialatervinning.
> Byt ut material med hog klimatpaverkan som cement,

stal och betong, till biobaserade alternativ som tra,
bambu och halm.

> Minskade utslapp vid produktion av traditionella
material som glas och betong.
Kalla: Building Materials And The Climate: Constructing A New Future, UNEP, 2023.

Tra lagger grunden

Bygg- och anlaggningssektorn star for cirka 20 procent av
de totala utslappen i Sverige och for att klara sektormalet att
vara klimatneutral till 2045 maste klimatavtrycket vid bygg-
nation sankas drastiskt.

Manga av dagens material behdvs nar vi bygger vara hus
och byggnader, men for att optimera klimateffekten och 6ka
livslangden, behover ratt material nyttjas pa ratt stalle. Vi ser
att tempot behdver skruvas upp nar det galler att stélla om
till en 6kad andel tra. Har behover politiken visa vagen genom
att skapa forutsattningar for att uppmuntra och férenkla ett
hallbart boende och livsstil.

Felix Gerlach

Forskolan Hoppet. Férskolan som ger hopp om en framtid med fossilfritt
byggande.

Inom Derome har tra varit kdrnan sedan starten och kon-
cernens egna sagverk sagar for att f& ut mesta mojliga av
varje stock. Den hoga prefabriceringsgraden nar vi bygger
industriellt ger en resurseffektiv tillverkning och mojliggoér att
huset gér att demontera. Vi anvander biobaserade I6sningar
sa langt som mojligt och anpassar vara projekt for aterbruk
redan i designstadiet. Tre projekt som utnyttjat méjligheterna
med en Okad andel tra i en industriell process ar forskolan
Hoppet, Klivet och Sara kulturhus. Las mer p& derome.se.

Energieffektiva hus som standard

EU har beslutat att alla byggnader som byggs efter 2029 bér
vara nollutslappsbyggnader och alla befintliga bér vara om-
vandlade till nollutslappsbyggnader &r 2050. Fran och med
2030 maste alla EU-1ander dven berakna och satta mal for att
minska nya byggnaders klimatpaverkan 6ver hela livscykeln.

Med véra energieffektiva hus som grund, och genom att ad-
dera I6sningar som solceller, snalspolande blandare, effektiva
installationsdragningar och varmeatervinning, nar vi redan
idag energimalen och mer an sa.

INLEDNING - Samhallsbyggare i tiden

Vi raknar med klimatet

Inom Derome var vi tidigt ute med att uppratta klimat-
kalkyler for bostader och sedan inférandet av Boverkets
lagkrav pa klimatdeklarationer™ har efterfragan okat.
Kravet galler vid nyproduktion av lokaler och bostader
och syftar till att driva pa arbetet mot en minskad klimat-
paverkan i byggskedet.

Vara hallbarhetsspecialister Amanda Larsson och Jessica
Schumacher sakrar kompetensen och bidrar till att bygga
kunskap i branschen.

Hur forenklar vi klimatberakningar for vara kunder?
Amanda: Att vi bygger kunskap inom foretaget innebar
att vi har kontrollen och kan stétta kunderna genom hela
projektet, det starker var konkurrenskraft. Kunderna kan
vara trygga med att alla byggdelar finns med i under-
laget och de slipper ta in konsulter. Bara i ar har vi tagit
fram 40 klimatkalkyler till vara och vara kunders projekt
och samtliga har godkants av Boverket.

Jessica: Genom att vi har kontroll pa hela vardekedjan
frén skog till fardigt hus har vi en unik majlighet att
utveckla vara processer och valja material som sanker
klimatavtrycket. Forskolan Hoppet och Klivet ar exempel
pa projekt nar vi utmanat bade oss sjalva och branschen.

Kommer det fler krav pa att redovisa

klimatpaverkan?

Amanda: An sa lange réknar vi pa utslappen fran bygg-
skedet, exempelvis tillverkning av material, transporter
och arbeten pa byggplats. Men framéver kommer
Boverket dven stélla krav pa att redovisa utslappen fran
anvandningsskedet. Vi kommer att paborja kartlaggning
av dessa delar under 2024.

“En klimatdeklaration satter siffror pa den paverkan som uppstar i ett
livscykelperspektiv och delas upp i byggskede, anvandningsskede och
slutskede.
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Om nagra ar kan ditt hus vara byggt av
mjolkkartonger och tidningspapper

klimatbesparingen gors, men ocksa taktackningen:

> Grunden i tra ger 63 procent lagre klimatpaverkan
jamfort med en traditionell betonggrund.

> Betongpannor/plattak ersatts av ett tak i papp.

Manga backar sma

Andra insatser som testades var att byta ut mineral-
ullen mot biobaserad isolering av atervunnet tidnings-
papper. Innervaggarna kladdes dessutom i byggskivor
som tillverkas av atervunna mijolkkartonger istallet for
de sedvanliga gipsskivorna.

— Alla insatser ledde inte till stora férandringar, men
det ar vardefullt att kunna mata effekten for att se
hur vi kan utveckla oss framat. Flera av insatserna gav
dessutom estetiskt vackra resultat, som till exempel
den hoéga andelen tra vi anvant invandigt i huset,
genom till exempel vaggar i furuplywood, innertak i
slatspontspanel och traribbor och spikar av tra, sager
Jimi Leo, teknisk produktagare pa A-hus.

En del av RISE fortsatta studier

De fem husen byggs i sa stor utstrackning som moj-
ligtitra. Det ar den insats som minskar klimatavtryck-
et allra mest. Att dven testa och utvardera insatserna
i de nya husen &r viktiga for att A-hus ska kunna na
sitt mal om att bygga helt klimatneutrala smahus till
ar 2030.

— Det ar vardefullt att kunna mata effekten av nya
material och metoder for att se hur vi kan utveckla
0ss framat. Det &r ocksa en av anledningarna till att
de fem nya husen kommer att inga i RISE
(Research Institutes of Sweden),

fortsatta forskningsstudier,

forklarar Jimi Leo.

» Vi ar stolta over
projektet och samarbetet
mellan alla individer
— p@ nytt ser vi vikten av
okad trabyggnation «

fler bostader an den prognos som togs fram 2022. Derome
vill bidra till bostadsférsérjningen genom att bygga hem och
omraden som manniskor vill bo i, och vi har lagt ett skarpt
forslag om att Sverige behéver 100 nya tradgardsstader de
kommande tio aren.

Med trd som var framsta ravara bygger vi bostadskvarter och
omraden som tar hansyn till manniskorna som ska bo och
leva dér, det handlar bade om hur miljén och bostaderna
utformas. Darfor bygger vi bade villor, radhus och flerbostads-
hus med en blandning av agande-, bostads- och hyresratter.
Vi planerar garna for bilpooler, bra cykelmajligheter, enkla
sopsorteringslésningar och nastan alla vara bostader for-
bereds for elbilsladdning.

Att de som ska bo i vara hus ocksa trivs och mar bra ar viktigt.
I den moderna tradgardsstaden bygger vi for livets alla faser
och éppnar upp for olika generationer med olika bakgrunder
och intressen, alltid med narhet till grénska och service.
Genom att ta avstamp i livet som ska levas pa platsen skapar
vi trygga utemiljder som erbjuder allt fran motionsslingor,
lekplatser och grillplatser till cykelforrad med servicemdjlig-
heter och platser att odla tillsammans pa.

Tradgardsstaden i siffror
> 38 %, s& mycket battre ar smadhusomraden per invanare
ur ett hallbarhetsperspektiv, vilket bland annat beror pa
stérre inslag av tra och lagre inslag av betong och gips.
> 123 %, sa mycket battre per invanare &r smahusomrade-
na géallande ekosystemtjanster.
Kalla: Tradgardsstaden — en hallbar stadsmiljo, TMF, 2021
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Om redovisningen

Deromes arsredovisning och koncernredovisning avser rakenskapsaret 2023 och upprattas med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Till skillnad fran Deromes arsredovisning och koncernredovisning omfattar hallbarhetsredovisningen
endast moderbolaget Derome AB samt heldgda svenska dotterbolag. For deldgda bolag dar Derome
saknar operationell kontroll har bedémningen gjorts att dessa inte utgor en vasentlig del av verk- £ Sy # : it
samheten och inkluderas darmed inte i rapporteringen, liksom gjorts tidigare ar. Detsamma galler for i i : k) Al 2 i g ) £y b a2 K b i g g -
de norska och tyska dotterbolagen, Derome Takstolteknikk AS respektive Andersson Haus und Dach

GmbH. Se vidare Not 43 Specifikation andelar i koncernféretag sida 72.

b,

For fragor kopplade till Deromes arsredovisning och koncernredovisning samt hallbarhetsredovisning
kontakta redovisning@derome.se respektive hallbarhet@derome.se.
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Arsredovisning &
koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren for Derome AB avger féljande arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

Tkr

Verksamheten under aret

En forsvagad kopkraft hos hushallen, kraftigt hojda bostads-
rantor och en 6kning av byggkostnaderna under de senaste
aren har bidragit till att bostadsbyggandet och byggbran-
schen bromsat in kraftigt. Riksbankens styrréanta har under
2023 gatt fran 2,5 % till 4 %. Boverkets prognos for 2023
indikerar pa att det pabdrjas 27 000 bostader. Branschens
beddmning ar snarare 20 000 bostader, vilket ar en minsk-
ning med 66 % (59 800 bostader 2022).

P& Derome har de &ndrade marknadsforutsattningarna med-
fort att vi tvingats anpassa var verksamhet. Ur ett ekonomiskt
perspektiv har branschens nedgang paverkat koncernens
resultat negativt. Deromes resultat landar 2023 pa 533 mkr
(EBITDA). En stark finansiell stallning, soliditet om 57 %,
maojliggor att vi fortsatt aterinvesterar i verksamheten. Under
hosten 2023 intensifierades bytet av sdglinje i Derome, sam-
tidigt som vi tillsammans med partners investerar i flertalet
byggprojekt. P& detta satt starker vi Deromes vardekedja och
star val rustade nar konjunkturen vander.

Den svenska byggsektorn har bromsat in kraftigt under aret.
Trots en svag byggkonjunktur var travaruleveranserna relativt
hoga under forsta halvaret. Svenska sagverk har haft en fordel
av den svaga svenska kronan, vilket gynnat exportforsaljning-
en. Under hosten har efterfrigan mattats och tréavarupriserna
fallit, aven pa marknader som varit relativt starka under aret
sasom Storbritannien.

Derome Timber gor trots den vikande marknadsutvecklingen
ett positivt resultat, aven om det ar langt ifran i paritet med
helaret 2022.

Ravarumarknaden har praglats av svagt séljintresse fran
skogsagarna, vilket drivit timmerpriset uppat. Det svagare
saljintresset fran skogsagare i kombination med utmanande
vaderlek och vaglag under sommaren och hésten har lett till
en brist pad sagtimmer. Detta har medfort att manga sagverk

har fatt sta still med sin produktion. Genom det helagda
dotterbolaget Derome Skog AB har vi kunnat balansera ravaru-
forsorjningen till vara sagverk med enbart ett fatal dagars
produktionsbortfall. Konjunktur och produktionsbegransning-
ar har medfort lagre lagernivaer pa travaror i Europa.

Marknaden for Derome Bygg & Industri har varit relativt
stabil forsta kvartalet, varefter vi sett en succesiv nedgang i
forsaljningen. En minskad aktivitet i branschen medfér ocksa
en okad risk for kreditforluster. Bolaget har under aret tagit
marknadsandelar, vilket styrker att vara kunder tror pa vart
koncept. Fyra affarsomraden: bygghandel, industrinandel,
maskinuthyrning och bygglogistik ger oss marknadens basta
helhetserbjudande. Vidare har vi fortsatt satsa pa att stérka
vart digitala kunderbjudande for att pa s& satt forenkla vara
kunders vardag. Under aret har bolaget fortsatt sin expansion
inom maskinuthyrning och i juni férvarvades Fallprotect
Goteborg Sverige AB (fusion genomford).

Under 2023 har Derome Trateknik haft en tydlig paverkan

av konjunkturen. En hdg exponering mot nybyggnation har
medfort att vi tvingats anpassa var verksamhet. Var verksam-
het och satsning fortgar i Norge dven om marknadsforutsatt-
ningarna haft samma utmaningar och en kraftig nedgang.
Emballageverksamheten har under aret haft en god tillvaxt
och i oktober forvarvades Fribergs Tra AB (fusion genomford).

For att na synergier inom var hustillverkning har vi den 1
december 2023 salt dver de rorelsedrivande bolagen Derome
Bostad AB och Derome Husproduktion AB till nya moderbo-
laget Derome Hus AB. I samband med detta har det tidigare
Derome Hus AB namnandrats till Derome Bostad AB. Det nya
moderbolagets verksamhet bestar av ledning och gemen-
samma koncernfunktioner. Malet med den nya Derome Hus-
koncernen ar att genom ett starkt samarbete na en dkad
effektivitet och starka var affarsmodell. Var affarsmodell inne-
fattar smahus, flerbostader i plan och volym samt projekt-
utveckling i saval egen regi som tillsammans med partners.
Affarsomradets produktbredd ger oss en bra position pa
marknaden for att mota kundernas efterfragan pa prisvarda
produkter med hog kvalitet.
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For Derome Bostad har aret inneburit fortsatta utmaningar i
forsaljningen av bostader inom saval bostadsrattsprojekt som
grupphusomraden. De kraftigt stigande réantorna i kombi-
nation med inflationen har gjort att manga kunder inte har
haft maéjlighet eller vilja att gora den stora investering som
ett fastighets- eller lagenhetsférvary innebar. Aven Deromes
villaférsaljning med varumarkena A-hus och Varbergshus
har paverkats av oro och stigande rantekostnader. Detta

har medfort en lagre forsaljningstakt, vilket ocksa paverkar
beldggningen 2024. Under 2023 har stort fokus legat pa att
skapa trygghet i bostadsaffaren genom erbjudanden exem-
pelvis solceller och rantegarantier for bostadsrattsféreningar.
Derome Bostad har under aret forvarvat 60 % av aktierna i
Etikhus Group AB.

Derome Husproduktion har under 2023 haft en relativt

god beladggning pa vara produktionsanldggningar i Anne-
berg, Kristinehamn och Varé. Var volymproduktion i Varé har
under dret tagit ytterligare Kliv i sin utveckling och natt dkad
produktionseffektivitet. Generellt skapar industriellt byggande
en effektiv produktion baserad pa flodestank och repetitiv
produktion, samtidigt som vi skapar forutsattningar for en
mer héllbar byggnation. Industriellt byggande sker inom-
hus, vilket medfér att man minimerar fuktproblem under
byggprocessen. Vidare kortas uppférandetiden pa byggplats
och antalet transporter till och frdn byggplats kan minskas.
Industriellt byggande innebar mindre spill och méjlighet till
ateranvandning.

Andersson Haus und Dach fortsatter visa goda resultat pa
den tyska marknaden som aven den har paverkats starkt av
en nedgaende konjunktur.

Kompetensforsorjning

Deromes strategi och malbild forverkligas genom vara med-
arbetare. Genom att identifiera och sakerstalla ratt kompetens
pa ratt plats, kan vi std emot forandringar, halla oss konkur-
renskraftiga och skapa langsiktig tillvaxt. For att locka och
behalla talanger ar erbjudandet om karriarmajligheter och
kontinuerlig kompetensutveckling viktiga pusselbitar. Det
galler saval internt som externt.

Med fokus pa medarbetarens individuella utveckling arbetar
Deromeakademin med varierande former fér kompetens-
utveckling under anstallningstiden, exempelvis genom olika
ledarutbildningar, natverkande, individuella mal och mentor-
skap.

Under 2023 paborjades arbetet med att fornya akademin och
dess innehall. Samtidigt fick akademin en tydligare och starkt
roll inom HR. Arbetet har bland annat innefattat en 6versyn av
koncerndvergripande fragor relaterat till kompetensforsorj-
ning och digital utveckling. Detta har gjort att akademin tagit
ett tydligare agarskap i utvecklingen av koncernens med-
arbetare.

Genom ett nytt koncept for var koncernintroduktion skapade
vi under aret en mer tilltalande och informativ introduktion till
alla nya medarbetare pa Derome.

Framtiden i fokus

Genom att samverka med skolor, hogskolor och universitet far
vi en mojlighet att sprida kunskap om branschen, samtidigt
som vi nar ut till potentiella framtida medarbetare. Arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare fortgar, bland annat
genom att vara representerade i och féra dialog med skolor
och naringsliv. Viktiga forum for att dka intresset for oss som
arbetsgivare.

Under 2023 har vi identifierat ett antal bristyrken och svar-
rekryterade roller, vilket ger oss méjlighet att rikta insatser for
att attrahera och utbilda kandidater for framtiden.

Med syftet att fa en tydligare bild av var succession och for
att sakra forsérjningen av framtida chefer och specialister, har
vi under aret arbetat med att kartldgga och kalibrera ledare
och chefer. Resultatet ar ett nytt arbetssatt dar vi har kort en
pilot inom Bygg & Industri. Vi planerar att genomféra pilot-
grupper for fler av koncernens bolag under 2024.

Vi fortsatter driva utvecklingen framat

Med vart koncernévergripande mal att alla avdelningar ska
gora minst 75 forbattringar om &ret driver vi utvecklingen
framat, samtidigt som vi med ett gemensamt fokus och
arbetssatt skapar engagemang i verksamheten. Ett av flera
fokusomraden &r att utveckla vara digitala verktyg for att
férenkla processer.

Produktutveckling

Derome ar ett foretag under konstant utveckling, det galler
saval produkter och tjanster som interna processer. Att vara

i standig rorelse ger oss verktygen att driva pa utvecklingen i
branschen, satsa pa vara medarbetare, hallbarhet och forenk-
la vardagen for vara kunder.

Under 2023 har A-hus byggt och invigt vart forsknings- och
utvecklingshus Klivet som ar ett rejalt steg i var resa mot
klimatneutralt byggande dér vi utmanar branschen och

inte minst oss sjalva. Har provar vi banbrytande materialval
och tekniker med fokus pa laga klimatavtryck, cirkularitet

och inbindning av biogent kol. Huset kommer nyttjas som
visningshus samt som en samlingspunkt for att prata hallbart
byggande. Parallellt med detta s& har dven Varbergshus testat
fullskaligt projekt med en trabaserad isolering med goda re-
sultat och aven detta ar ett projekt som gar i klimatets tecken.
Jamte detta har Varbergshus fokuserat hart pa att analysera
hela sin process och fléden i syfte att bli effektivare, hoja
kvaliteten och inte minst forenkla for kunden.

Derome Maskinuthyrning fortsatter att utveckla den cirkulara
affarsmodellen dér utrustningen aterbrukas och nyttjas nar

den behdvs. Vid etablering av bodar nyttjas tidigare anvant
material for denna etablering dar vi pa detta satt haller nere
uttaget av resurser, kostnader och klimatavtryck. Under 2023
borjade vi dven erbjuda solceller pa taket av byggbodarna sa
att man pa byggplats kan producera sin egen elektricitet.

I ett forsknings- och samverkansprojekt med RISE fortsatter vi
arbetet med att 6ka maéjligheten till demonterbarhet av flerva-
ningshus i volymbyggnadsteknik utifran syftet att mojliggéra
ett framtida cirkulart flode. Vi ser ett 6kat intresse inom detta
omréade fran var omgivning.

Efterfrdgan pa travaror forvantas oka over tid. Derome har
antagit en storre investeringsplan med syfte att 6ka kapacite-
ten och tillgangen pa sédgade travaror. For att mota det dkade
behovet investeras i ny saglinje pa vart sagverk i Derome.
Virkesintackningen pa vara sdgade varor innehaller sedan
2023 50 % atervunnen plastravara.

Under 2023 har Trateknik tagit fram sin egen EPD (Klimat-
deklaration) for sina takstolar, vilket ger 6kad konkurrenskraft,
Oppenhet och transparens.

Dereko ar var satsning pa ett eget varumarke inom Bygg &
Industri. Med egna markesvaror starker vi helhetserbjudandet
och ger vara kunder fler valmajligheter.

Efterfragan pa mer och specifika data pa vara produkter okar.
Under aret har vi berikat en storre del av vart produktsortiment
med klimat- och miljédata och gjort den tillganglig for kunder-
na, bland annat i var e-handel.
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Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete redovisas fran och med 2023 i var
kombinerade &rs- och hallbarhetsredovisning.

Resultat

Sammantaget redovisar koncernen, trots utmanande mark-
nadsforutsattningar, ett resultat efter finansiella poster om
117 678 (801 475). Investeringar och fortsatt stort fokus pa
standiga forbattringar i verksamheterna skapar en bra grund
for fortsatt Ionsam tillvaxt.

Kassafldde och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 403 479 (1 099 109),
investeringsverksamheten har belastat kassaflodet med

504 498 (942 045). Koncernens disponibla likvida medel
uppgick till 250 287 (467 877).

Koncernkonto nyttjas for koncernens likviditetsstyrning.
Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit Facility) med

tva banker till ett varde om 1,1 mdr.

Koncernens soliditet har trots fortsatt stora investeringar ¢kat

nagot under aret och uppgar per 2023.12.31 till 57,4 % (56,5 %).
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Investeringar i Immateriella och Materiella anlaggningstillgangar

Affarsomraden Immateriella tillgangar Byggnader och mark Maskiner och Inventarier
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Derome Timber 0 0 74 278 117 644 152 925 81554
Derome Trateknik 124 0 6514 10330 42 458 30511
Derome Bygg & 0 0 44 996 141 363 251 223 221 365
Industri
Derome Hus 0 0 5762 2 254 10594 6628
Ovriga 0 1167 0 0 4 375 3803
Totalt 124 1167 131 550 271591 461 575 343 974

Av investeringarna har 23 041 (21 823) finansierats genom leasing, se not 16 och 18. Utéver detta har investering i immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar skett via foretagsforvarv till ett véarde om 42 454 (117 959), se not 38.

Flerarsoversikt koncernen (mkr)

Resultatrakning 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 9846 12119 10906 8574 7670
Resultat (EBITDA) 533 1165 1420 755 660
Rorelseresultat (EBIT) 140 801 1141 522 456
Finansiellt netto -22 1 -11 -15 -16
Resultat efter finansiellt netto 118 801 1129 506 440
Redovisat nettoresultat 66 638 895 393 353
Balansomslutning 7975 7984 7154 5709 5180
Antal anstallda 2491 2723 2525 2196 2024
Investeringar 593 617 534 370 315
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 403 1099 1358 647 565
Nyckeltal (%)

Kassalikviditet 91,7 106,3 1301 1425 1243
Soliditet 574 56,5 551 538 519
Riskkapital 61,9 61 59,4 58,5 56,4
Avkastning pa rantebarande kapital 31 16,3 26,0 138 133
Avkastning pa eget kapital 14 151 255 136 14,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av Not 1 Redovisningsprinciper.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Framtida utveckling

Branschen ar satt under hard press aven om det finns
ljusglimtar i sikte. Bankernas prognoser indikerar pa en
rantesankning framat sommaren 2024. En ljusare rantebana
kommer stotta branschen.

Fran toppnivan 2021, med 71 000 byggstartade bostader,
pekar prognoserna mot knappt 20 000 byggstartade bosta-
der under 2024. Det allmannyttiga byggandet och satsningar
pa infrastruktur och forsvar spés vara starkare, men star rela-
tivt sett for en liten andel av den planerade produktionen.

Beddmningen for Derome Timber &r att efterfragan av s&-
gade trévaror okar under 2024, om an ifran laga nivaer. Laga
marknadspriser i kombination med ravarubrist medfor att
flertalet producenter fortsatt dvervager produktionsbegrans-
ningar. Sammantaget gors bedémningen att de for bolaget
viktiga landerna Sverige, England, USA och Holland, pa langre
sikt kommer att ha en fortsatt god byggnation och darmed
forbrukning av travaror. Saglinjen i Derome uppgraderas
under kvartal 1 2024. Investeringsprojektet fortléper fram till
kvartal 1 2025.

Inkopspriserna pa skogsravara ligger kvar pa hoga nivaer.
Marknadspriserna i forhallande till inkdpspriserna utmanar
l6nsamheten i sdgverksbranschen. Tillgdngen pa ravara for
Derome beddms som utmanande, men kan genom sakrade
volymer i rdvarubolaget Derome Skog AB anses vara stabil.

Efterfrdgan pa takstolar och prefab, inom affarsomradet
Derome Trateknik, foljer nybyggnationen. Emballageverk-
samheten spas fortsatt goda marknadsforutsattningar med
bas av en relativt stark industri.

For Derome Bygg & Industri gors bedémningen att efter-
fragan minskat samtidigt som konkurrensen hérdnar och
marginalerna pressas. Bygghandeln bedéms ha ett utma-
nande forsta halvar samtidigt som vi bedémer att aktiviteten
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Okar for sma och medelstora byggare under hosten. Bygg-
och industrihandeln har fortsatt fokus pa lénsam tillvaxt

och kunderbjudandet i en starkt konkurrensutsatt bransch
samtidigt som den digitala utvecklingen framskrider. Industri,
maskinuthyrning och bygglogistik utgor viktiga hérnstenar i
kunderbjudandet.

Affarsomrade Derome Hus paverkas av en svagare bostads-
marknad. Den finansiella oron och 6kade finansieringskostna-
der paverkar hussidan hart. En god finansiell styrka medfor att
koncernen har investerat i flertalet byggprojekt tillsammans
med partners for att sakerstalla belaggningen 2024 Trots en
turbulent marknad finns fortsatt ett stort behov av bostader.
Detta i kombination med 6kad efterfrdgan pa byggnation i
tra gor att Derome har goda férutsattningar att fortsatt ta
marknadsandelar.

For Deromekoncernen i sin helhet kommer en svagare efter-
fragan och byggmarknad medfora ett nagot lagre resultat
for heldret 2024 jamfort med 2023. Koncernen har en god
finansiell styrka och star rustad for séval en konjunkturned-
gang sadsom nya affarsmajligheter.

Operationella risker och osakerhetsfaktorer
Resultatutvecklingen paverkas av den allmanna konjunkturen,
ROT-sektorns utveckling samt inte minst utvecklingen av
bostadsbyggandet i Sverige och omvarlden. For koncernens
exportforsaljning har dven den svenska kronans utveckling
stor paverkan. Inflation och ranteférandringar paverkar
bostadsmarknaden. Riskerna som ar férenade med verksam-
heten aterfinns darutéver framst i enskilda projekt.

Vi ser ocksa att hoten for IT-attacker 6kar. Derome har fortsatt
fokus pa det sakerhets- och natverksprojekt som startat under
2023. Samtidigt har koncernen beslutat att genomféra en
digital utbildning inom IT-sakerhet for véara anstallda. Ett
proaktivt sakerhetsarbete i fokus.

Finansiella risker
Koncernens finansiella risker beskrivs i Not 1 Redovisnings-
principer.
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Koncernen Koncernens Resultatrakning
Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgick koncernens egna kapital 2023-12-31 till 4 578 816 (4 512 603) varav 65 728 Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
(638 047) hanfér sig till arets resultat. Minoritetens andel av eget kapital uppgick till 42 415 (2 054). —2023-12-31 —2022-12-31
Srandri Kapital Nettoomsattning 2,3 9 846 284 12118973
Foran fing av eget aplta Forandring av lager exkl. ravaror, férnédenheter och handelsvaror 160 256 425754
Koncernen Aktiekapital Annat eget Minoritets- Totalt Ovriga rérelseintakter 4 106 120 78 046
kapital inkl. intresse
arets resultat 10 112 660 12622773
Belopp vid &rets ingang 3700 4 506 849 2054 4512 603 Rorelsens kostnader
Disposition enligt beslut av Ravaror och fornddenheter -3799 948 -5004 424
arsstamman: Handelsvaror -2719706 -3094 253
Utdelning -37 000 -37 000 Ovriga externa kostnader 5 -1196 265 -1392103
Omrakningsdifferens -1221 -1221 Personalkostnader 6 -1 857089 -1958 316
Forvarvat minoritetsintresse 38 706 38 706 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 7 -393199 -364 567
Arets resultat 64 073 1655 65 728 Immateriella anlaggningstiligangar
Belopp vid arets utgang 3700 4532701 42415 4578 816 Ovriga rorelsekostnader 6525 8252
-9972732 -11 821 915
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat Rorelseresultat 2 139 928 800 858
Belopp vid arets ingang 3700 740 1261117 310741 1576 298
Disposition enligt beslut av Resultat fran finansiella poster
arsstamman_ Resultat frdn andelar i intresseféretag -6 142 -2169
Utdelning -37.000 -37.000 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som 8 31508 20 269
Balanseras i ny rékning 310741 -310 741 0 ar anlaggningstillgangar
Arets resultat 39971 39971 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 8 369 13996
Belopp vid arets utgang 3700 740 1534 858 39971 1579 269 Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -55985 -31479
-22 250 617
Forslag till vinstd ISpOSItIOﬂ Resultat efter finansiella poster 117 678 801 475
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1534 857 703 Skatt pa arets resultat 11 -51 950 -163 428
arets vinst 39970 856
1574 828 559 Arets resultat 65 728 638 047
: . Moderbolagets andel av arets resultat 64 073 639 965
disponeras sa att — -
till aktieagare utdelas (500 kronor per aktie) 18 250 000 Minoritetens andel av arets resultat 1655 -1918
inlésen av 500 aktier 48 350 000
i ny rékning Gverfores 1508 228 559

1574 828 559

Den féreslagna utdelningen reducerar koncernens soliditet till 56,6 %. Soliditeten &r, mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
bedrivs med lénsamhet, betryggande i sédval koncernen som moderbolaget. Likviditeten i koncernen beddéms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2—3 st (forsiktighetsregeln).

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen ska betalas.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Balansrakning
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Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 12 69 888 99 755
Goodwill 13 182919 216 879
252 807 316 634
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1679734 1582354
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1516 588 023 486 548
Inventarier, verktyg och installationer 17,18 647 853 567 455
Pagaende nyanldggningar 19 336793 323323
3252403 2959 680
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalandelar i intresseforetag 20,21 21141 24 440
Fordringar hos intresseféretag 22 405178 316 445
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 23 13195 9784
Andra langfristiga fordringar 24 75580 86 227
515 094 436 896
Summa anlaggningstillgangar 4 020 304 3713210
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 122618 104 875
Varor under tillverkning 140 427 125715
Fardiga varor och handelsvaror 924 706 1025724
Omsattningsfastigheter 25 1145062 709 037
Utstallningshus 200 200
Forskott till leverantorer 99 496 172337
2432509 2137 888
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 943 441 1224 285
Fordringar hos intresseféretag 53 0
Ovriga fordringar 245770 422 635
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 253 260 317 844
1442524 1964 764
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 6 0
Kassa och bank 29,32 79 553 167 877
Summa omsattningstillgangar 3954 592 4 270529
SUMMA TILLGANGAR 7 974 896 7983739

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare
Aktiekapital 3700 3700
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 4532702 4 506 849
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 4 536 402 4510 549
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 42 414 2 054
Summa eget kapital 4578 816 4512603
Avsattningar 30
Avsattningar for pensioner FPG/PRI 31,32 226 743 192 090
Avsattningar for évriga pensioner 7913 8243
Avsattningar for uppskjuten skatt 33 358 463 354703
Ovriga avsattningar 128 374 72331
721 493 627 367
Langfristiga skulder 31,32, 34
Checkrakningskredit 29 129 266 0
Skulder till kreditinstitut 635687 504 289
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 40 369 34776
Ovriga skulder 22742 9074
828 064 548 139
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 313 0
Skulder till kreditinstitut 62 928 39950
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 11 237 21343
Forskott frén kunder 5022 7033
Fakturerad ej upparbetad intakt 27 130 295 202 273
Leverantdrsskulder 866 611 1089471
Aktuella skatteskulder 23632 138 420
Pagaende arbete for annans rakning 63180 55439
Ovriga skulder 250 301 283683
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 433 004 458 018
1846523 2295630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 974 896 7983739
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Koncernens Kassaflddesanalys

Moderbolagets Resultatrakning
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Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
—-2023-12-31 -2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 117 678 801 475
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet 36 452 809 393946
Betald skatt -167 008 -96 312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 403 479 1099 109
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -253 874 -325 266
Forandring av kundfordringar 285118 126 469
Forandring av kortfristiga fordringar 244 869 -121 836
Forandring av leverantorsskulder -224 690 -15 226
Forandring av kortfristiga skulder -144 661 124795
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 310 241 888 044
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 37 -124 -1167
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 37 -450 259 -632 338
Salda materiella anlaggningstillgangar 51 020 33798
Forvarv av koncernforetag 38 -59120 -109 387
Salda koncernforetag -50 0
Forvarv av intresseforetag -3394 -25274
Salda intressebolag 76 0
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -42 647 -207 677
Kassaflode fran investeringsverksamheten -504 498 -942 045
Finansieringsverksamheten
Utnyttjad checkkredit/Upptagna krediter 142933 450 000
Amortering av skuld 0 -481 701
Utbetald utdelning -37 000 -74 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105933 -105 701
Arets kassafide -88 324 -159 702
Likvida medel vid arets borjan 167 877 327579
Likvida medel vid arets slut 79 553 167 877
Outnyttjad checkrakningskredit 29 170734 300 000
Summa disponibla medel 250 287 467 877

Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit Facility) med tva banker till ett varde om 1,1 mdr.

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 2 189 787 180958
Ovriga rérelseintakter 4 156 96
189 943 181 054
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1512 0
Ovriga externa kostnader 5,39 -83 892 -89 881
Personalkostnader 6 -88 884 -82 361
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -29 220 -28 555
Ovriga rérelsekostnader -20 -67
-203 528 -200 864
Rérelseresultat -13 585 -19 810

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 40 11 594 300 000
Ranteintakter 9 86 859 46 296
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -31 169 -17 124
67 284 329172
Resultat efter finansiella poster 53699 309 362
Bokslutsdispositioner 41 -11 477 4175
Resultat fore skatt 42222 313537
Skatt pa arets resultat 11 -2 251 -2796
Arets resultat 39971 310 741
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Moderbolagets Balansrakning

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
—-2023-12-31 -2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 12 63785 91762
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 7321 4099
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 42,43 247 670 246 670
Fordringar hos koncernforetag 44 2079598 2105549
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20,21 690 690
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 216 216
Uppskjuten skattefordran 33 76 81
Andra langfristiga fordringar 24 4947 5264
2333197 2358 470
Summa anlaggningstillgangar 2 404 303 2 454 331
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 253 276
Fordringar hos koncernféretag 13549 20727
Ovriga fordringar 4390 795
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 15294 12 426
33486 34 224
Kassa och bank 29,32, 44 165 40 356
Summa omsattningstillgangar 33651 74 580
SUMMA TILLGANGAR 2 437 954 2528911

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
—-2023-12-31 -2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 45, 46
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond 740 740
4 440 4 440
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1534 858 1261117
Arets resultat 39971 310741
1574 829 1571858
Summa eget kapital 1579 269 1576 298
Obeskattade reserver 47 47 124 53 647
Avsattningar 30
Avsatt for pensioner FPG/PRI 31 17 510 15169
Avsattningar for 6vriga pensioner 5673 6 045
Summa avsattningar 23183 21214
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 29 129 266 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 12939 24 835
Skulder till koncernforetag 44 591 683 808 830
Aktuella skatteskulder 5862 2984
Ovriga skulder 35222 27 751
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 13 406 13352
Summa kortfristiga skulder 659 112 877 752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 437 954 2528911
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
—-2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 53698 309 362
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 31100 -268 652
Betald skatt 722 633
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 85520 41 343
Kassafiode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av kundfordringar 7 201 -8 258
Forandring av kortfristiga fordringar -6 463 8117
Forandring av leverantorsskulder -11 896 220
Forandring av kortfristiga skulder -227 622 -351 676
Kassaflode fran den lIépande verksamheten -153 260 -310 254
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 37 0 -1168
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 37 -4 465 -2 380
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 36
Omstrukturering koncernféretag 38 -1 000 0
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgadngar 26 268 -404 756
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 20 803 -408 268
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -37 000 -74.000
Erhallen utdelning 0 700 000
Erhallet koncernbidrag 270 000 8 000
Lamnat koncernbidrag -270 000 0
Forandring av 1angfristiga skulder 129 266 0
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 92 266 634 000
Arets kassafléde -40 191 -84 522
Likvida medel vid arets borjan 40356 124 878
Likvida medel vid arets slut 165 40 356
Outnyttjad checkrakningskredit 29 170 734 300000
Summa disponibla medel 170 899 340 356
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncern- och arsredovisning upprattas med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregdende ar.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder var-
deras inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och an-
skaffningsvardet, och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Koncernféretag i andra lander upprattar sin arsredovisning

i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i
dessa foretags balans- och resultatrakningar till balansdags-
kurs respektive snittkurs for aret. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas som omrakningsdifferens i kon-
cernens eget kapital.

Koncernforetag ingar avtal med bostadsrattsforeningar om
uppforande av nyckelfardiga bostadsfastigheter. Koncer-

nen anser sig inte ha bestammande inflytande 6ver dessa
bostadsrattsforeningar enligt K3 Koncernredovisning och de
konsolideras darfor inte. Féreningarna bedéms saledes utgora
foretagets kunder.

Nettoomsattning

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redo-
visas netto efter moms och rabatter.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och for-
delarna med att aga en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasinggivaren till ett foretag i Deromekoncernen klassificeras
i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finan-
siella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Till-
gangen varderas initialt till tillgdngens verkliga varde. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart ¢ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Tjanstebilar och inventarier av mindre varde likstalls med
operationell leasing i redovisningen.

FINANSIELL REDOVISNING

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgors i huvudsak av 16n, sociala avgif-
ter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
I koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

T avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat féretag och har inte heller ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens
resultat belastas med kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigade tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an for-
vantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer
att avvika fran férvantningarna. Koncernen redovisar férmans-
bestamda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsreg-
ler. I Sverige har koncernen bland annat férmansbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestamda planer. De pensions-
forpliktelser vars varde ar beroende av vardet pa en kapitalfor-
sakring, redovisas till kapitalférsakringens redovisade varde.
En av pensionsplanerna i Sverige finansieras i egen regi och
koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsupp-
gift som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fére den nor-
mala tidpunkten for anstéliningens upphérande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av
anlaggningstillgangar.

Koncernbidrag

I moderbolaget redovisas koncernbidrag som bokslutsdis-
position i resultatrakningen. Skatteeffekter av koncernbidrag
redovisas som aktuell skatt i resultatrékningen.

Bokslutsdispositioner
I moderbolaget redovisas forandringar av obeskattade reser-
ver som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r, justering avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Varde-
ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.
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For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskju-
ten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid
framtida beskattning.

I bolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Intressebolag

Intressebolag ar foretag som Derome har ett betydande infly-
tande 6ver. Betydande inflytande innebar maojlighet att delta i
beslut som ror foretagets finansiella och operativa strategier,
men innebar inte ett bestammande inflytande. I normalfallet
innebar ett agande motsvarande mellan 20 % och 50 % av
rosterna att ett betydande inflytande innehas. Omstandighet-
er i det enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande vid ett
agande under 20 % av rosterna.

Intressebolag konsolideras i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperi-
oden. Aktuell avskrivningstid ar 5 ar. Externa kostnader och

till viss del interna kostnader avseende nytt affarssystem
aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng. Aktuell avskriv-
ningstid ar 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillgangarna har delats upp i komponenter nar komponenter-
na ar betydande och har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde
vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [pande reparation
och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Bolagets mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for évriga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:
Kontorsbyggnader/Bygghandelsanlaggningar
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Stomme 50 ar
Stomkomplettering 25 ar
Installationer 25 ar
Industribyggnader 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnads-/markinventarier 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp

av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. I de fall det redovisade vardet dverstiger
det beraknade atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta dtervinningsvarde.

Koncernens fastigheter ar rorelsefastigheter for den egna
verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, Idneskulder och
derivatinstrument.

Langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier som innehas pa lang
sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis

till anskaffningsvarde. I efterféljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvarde med beddémning om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Varulager

Delar av varulagret har varderats till det lagsta av dess an-
skaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoftrsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats.

Resterande delar av varulagret som inte benamns nedan har
varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet. Det
samlade anskaffningsvardet understiger varulagrets nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats. Inku-
ransreserven redovisas i sin helhet som obeskattad reserv och
forandringen av denna som bokslutsdisposition.

Utstallningshus och omsattningsfastigheter har varderats
enligt lagsta vardets princip. Omsattningsfastigheter under
exploatering fardigstallda till minst 80 % varderas enligt suc-
cessiv vinstavrakning.

Pagaende arbeten for annans rakning

Pagaende arbeten har upptagits till fakturerade dellikvider och
97 % av nedlagda direkta och indirekta kostnader. Individuell
beddbmning av forlustrisk har gjorts for varje enskilt projekt.
Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans
har beaktats. Inkuransreserven redovisas i sin helhet som
obeskattad reserv och férandringen av denna som boksluts-
disposition. Vinstavrakning sker enligt fardigstallandemetoden.

Upparbetad ej fakturerad intakt/

Fakturerad ej upparbetad intakt

Pagéende arbeten fardigstallda till 20—80 % redovisas enligt
principen for successiv vinstavrakning. Individuell beddmning
av forlustrisk har gjorts for varje enskilt projekt.

Kundfordringar och o6vriga fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen redovisas som anlaggningstillgangar, évriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. I de fall valutasakringsatgard genomforts, till
exempel terminssakring, anvands terminskursen.

Vid valutasakring av framtida budgeterade floden omvarderas
inte sakringsinstrumenten vid férandrade valutakurser. Hela
effekten av férandringar i valutakurserna redovisas i resultat-
rakningen nar sakringsinstrumenten forfaller till betalning.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelse-
karaktar nettoredovisas bland 6vriga rérelseintakter eller
Ovriga rorelsekostnader.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skat-
teskuld som ar hanforlig till reserverna.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och dar det ar mer sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet an att sa
inte sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat
pa den lopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker, inkluderande effekterna av forandringar av priser pa
lane- och kapitalmarknaden, valutakurser och réantesatser.
Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oforut-
sebarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument
sasom valutaterminskontrakt for att sakra viss exponering.
Finans- och riskhantering 6vervakas av moderbolaget, for att
tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Moderbolaget svarar for koncer-
nens lanefinansiering, valuta- och ranteriskhantering samt
fungerar som internbank for kancernforetagens finansiella
transaktioner.
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Moderbolaget identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operationella enheter
(sakringsredovisning). Upprattade skriftliga principer finns for
den overgripande riskhanteringen och for specifika omraden,
sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker och anvandningen
av derivatinstrument. Koncernens finansiella risker sam-
manstalls kontinuerligt och foljs upp for att sékerstalla att
finanspolicyn efterlevs.

Koncernen har fér marknaden sedvanliga covenanter, dessa
har varit uppfyllda med god marginal under aret.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktions-
risker vid kdp/forsaljningar i utlandsk valuta. Valutaexponering
avser primart brittiska pund och till viss del euro och dollar.
Koncernforetagen anvander terminskontrakt for att sakra sin
exponering.

Koncernen sékrar mellan O % och 50 % av forvantad export-
forsaljning i varje storre valuta for de féljande 6 manaderna.
For dessa transaktioner tillampas sakringsredovisning.

Ranterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande
tillgangar.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning
av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida
medel och tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade
kreditmaojligheter. P& grund av den dynamiska beskaffenheten
hos den underliggande rérelsen stravar koncernledningen mot
att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratt-
halla avtal om lyftningsbara krediter. Koncernens policy ar

att likvida medel och lyftningsbara krediter tillsammans ska
uppga till minst 3,0 % av férvantad omsattning for de foljande
12 ménaderna.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer féretaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella an-
laggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstallda
Antal arbetade timmar for aret i forhallande till 1 750 timmar.
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Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive de som skett
via foretagsforvarv.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar (med avdrag for varulager) och ej
utnyttjad checkrakningskredit i forhallande till kortfristiga
skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Riskkapital
Eget kapital och uppskjuten skatteskuld i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa rantebarande kapital

Resultat efter finansiella poster (med tillagg for rantekost-
nader och kursdifferenser) i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning (med avdrag for ej rantebarande skulder).

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Bedomningar och uppskattningar

Koncernen gor I6pande bedémningar och uppskattningar om
utfallet i framst koncernens pagaende projekt och reservering
gors for eventuella befarade forluster. Merparten av koncer-
nens uppdrag tas till fast pris, innebarande att det alltid finns
en risk att nedlagd tid och 6vriga kostnader for uppdragets
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fullgérande kan felberéknas. Risken hanteras genom ett sys-
tematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl och en lépan-
de uppfoljning och vardering av nedlagd tid och kostnader.

Koncernen gor aven avsattningar for férvantade garantian-
sprak. Dessa avsattningar baseras pa tidigare erfarenheter av
garantiataganden. Att faststalla storleken pa dessa avsatt-
ningar ar en vasentlig och svar beddomningsfraga.

Koncernen gor arligen bedémning och validering av kvarva-
rande goodwillvarden. Processen sakerstaller vardering utifran
forvarvstillfallet.

Koncernen gor I6pande beddmning pa inkuransnedskrivning-
arivarulager pa varor och artiklar utan rérelse. Likasa gors
|6pande beddmning av andelar i Brf:er. Erforderlig avsattning
av inkurans beddms ha skett.

De bedémningar och uppskattningar som gjorts i detta bok-
slut avseende ovanstaende punkter bedoms inte innebara
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder under kommande raken-
skapsar.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen om inget annat anges.

Foretag agda till mer an 50 % redovisas som Andelar i
koncernféretag.

Not 2 Nettoomsattning och rorelseresultatets fordelning
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Koncernen
2023 2022
Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Derome Timber 1974 637 2268 941
Derome Trateknik 708 644 1077803
Derome Bygg & Industri 4510 196 5134 952
Derome Hus 2598 794 3555019
Ovriga 54 013 82258
9 846 284 12118973
Rérelseresultat per verksamhetsgren
Derome Timber 63916 725334
Derome Trateknik -29 537 58 288
Derome Bygg & Industri 81 816 173 456
Derome Hus 32527 -155 307
Ovriga -8794 -916
139928 800 855
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 8 585555 10576 557
Ovriga Norden 320 843 377113
Ovriga Europa 701 853 740909
Ovriga varlden 238033 424 394
9 846 284 12118973

I nettoomsattningen ingar forsaljning till narstadende féretag med 153 355 (142 883). Prissattningen gors pd marknadsmassiga
grunder. Forsaljningen avser i huvudsak levererade husentreprenader till Derome Fastighetskoncernen.

Moderbolaget

Nettoomsattningens foérdelning

Forsaljning till koncernforetag 186 507 179 396

Forsaljning till narstaende foretag 2300 1456

Forsaljning till dvriga 980 106
189 787 180 958

Not 3 Nettoomsattning

Koncernen

I nettoomsattningen ingar resultat vid forsaljning av koncernforetag med 61 140 (81 187). De foretagsforsaljningar som redo-

visas i nettoomsattningen avser exploateringsverksamheten.

51



FINANSIELL REDOVISNING

Not 4 Ovriga rorelseintakter

Not 6 Anstallda och personalkostnader férdelade per land

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2023 2022
Hyresintakter 1261 1556
Forsakringsersattningar 10072 15237
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 41030 6867
Valutakursdifferenser 1316 16724
Erhalina statliga bidrag 25 488 13045
Aterbetalning AFA 30 876
Ovriga intakter 26 923 23741
106 120 78 046

Moderbolaget
Erhalina statliga bidrag 20 60
Ovriga intékter 136 36
156 96

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstallda férdelade per land
Sverige
Kvinnor 481 510
Man 1920 2104
2401 2614
Tyskland
Kvinnor 3 3
Man 21 23
24 26
Norge
Kvinnor 6 3
Man 60 80
66 83
2491 2723
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 23 656 20627
Ovriga anstallda 1211905 1286779
1235561 1307 406
Varav tantiem till styrelse och verkstéllande direktor 670 2 065
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 6764 5933
Pensionskostnader for évriga anstallda 108 763 118 234
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 421533 439723
537 060 563 890
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 5964 6102
Tidigare styrelse och verkstallande direktor 1949 2141
7913 8243

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 3655 2924
Ovriga tjanster 338 376
3993 3300
Ovriga
Revisionsuppdrag 850 612
Ovriga tjanster 120 60
970 672
Moderbolaget
PwC
Revisionsuppdrag 329 278
Ovriga tjanster 333 376
662 654
Ovriga
Ovriga tjanster 120 60
120 60
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Pensionsforpliktelser till styrelse och vd ar till viss del sakrad av kapitalférsakring 6 860 (7 136). Med verkstallande direktérerna
(externa utanfor agarfamiljen) har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsloner samt en 6msesidig upp-

sagningstid pa 6 manader.

Koncernen har ett vinstdelningssystem dar samtlig tillsvidareanstalld personal omfattas.

53



FINANSIELL REDOVISNING FINANSIELL REDOVISNING

Moderbolaget Not 8 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
Medélantalet anstallda férdelade per land an |ag gn i ngsti I gé ngar
Sverige
Kvinnor 77 76 Koncernen
Man 2% 26 2023 2022
103 102 Rantor 31508 20 268
31508 20 268
Léner och andra ersattningar B
Styrelse och verkstallande direktor 5335 3011 Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ovriga anstallda 51747 49 464 Koncernen
57 082 52 475 2023 2022
Ovriga ranteintakter 8229 11899
Sociala kostnader Valutakursdifferenser 0 1467
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1486 683 Ovriga finansiella intakter 141 630
Pensionskostnader for ¢vriga anstallda 7515 7 996 8370 13 996
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 20 509 17731
29510 26 410 Moderbolaget
Ranteintakter fran koncernféretag 86 832 44 828
Pensionsforpliktelser Ovriga rénteintakter 27 0
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 3724 3904 Valutakursdifferenser 0 1 467
Tidigare styrelse och verkstallande direktor 1949 2141 86 859 46 295
5673 6 045
Pensionsforpliktelser till styrelse och vd ar till viss del sdkrad av kapitalforsakring 4 621 (4 938). Not 10 Ra ntekostnader och liknande reSU|tatpOSter
Koncernen
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 2023 2022
Andel kvinnor i styrelsen 11 % 125% Ovriga rantekostnader 43245 24 653
Andel man i styrelsen 89 9% 87.5% Rantedel i arets pensionskostnad 7 975 6821
Valutakursdifferenser 4765 5
55 985 31479
Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar Moderbolaget __
Rantekostnader till koncernforetag 25039 15765
Koncernen Ovriga rantekostnader 1043 879
2023 2022 Rantedel i &rets pensionskostnad 490 480
Licenser, varumarken 29990 29756 Valutakursdifferenser 4 597 0
Goodwill 66174 76 081 31 169 17 124
Byggnader och mark 70151 66 338
Maskiner och tekniska anlaggningar 117 840 98 894
Inventarier, verktyg och installationer 109 045 93 498
393200 364 567
Moderbolaget
Licenser 27 977 27753
Inventarier 1243 802
29 220 28 555
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Not 12 Licenser, varumarken samt liknande rattigheter

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -49 020 -120 077
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -2 239 -68
Forandring av uppskjuten skatt -691 -43 283
Totalt redovisad skatt -51 950 -163 428
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 117 678 801 475
Skatt enligt gallande skattesats 2060 -24242 2060 -165104
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9411 -7 299
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 23990 31014
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfonder -3794 -886
Skatteeffekt vid dterféring periodiseringsfond - ny skatt -2 010 -1388
Skatteeffekt av skillnaden mellan bokféringsmassiga och skattemassiga avskrivningar -4 425 -4522
Skatteeffekt av utlandska skattesatser -625 -481
Skatteeffekt av ej skattepaverkande koncernposter -28737 -15 442
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag 41 2996
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -2081 -69
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader -561 -2194
Uppskjuten skatt pa framtida avdrag -95 -54
Redovisad effektiv skatt 43,81 -51950 20,39 -163428
Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2156 -2 684
Uppskjuten skatt -95 -112
Totalt redovisad skatt -2 251 -2796
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 42222 313537
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -8698 20,60 -64 589
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -97 -26
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 103 96
Skatteeffekt av ej skattepliktig utdelning 2388 61 800
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfonder -31 -5
Skatteeffekt vid aterforing periodiseringsfond - ny skatt -22 -18
Uppskjuten skatt pa framtida avdragsposter -95 -112
Investeringsbidrag 0 59
Overtaget negativt rantenetto fran koncernféretag 4201 0
Redovisad effektiv skatt 533 -2251 0,89 -2796

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 152 310 145587
Inkop 124 1167
Omklassificeringar 0 5556
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 434 152 310
Ingaende avskrivningar -52 554 -22798
Arets avskrivningar -29 990 -29 756
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82 544 -52 554
Ingaende omrakningsdifferens 0 0
Arets omrakningsdifferens -2 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 0
Utgaende redovisat varde 69 888 99 756
Moderbolaget
Ingédende anskaffningsvarden 139 884 133161
Inkop 0 1167
Omklassificeringar 0 5556
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 139 884 139 884
Ingéende avskrivningar -48 123 -20 370
Arets avskrivningar -27 977 -27 753
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -76 100 -48 123
Utgaende redovisat varde 63 784 91761
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Not 13 Goodwill

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 479413 423178
Inkop 34 366 62 411
Utrangeringar 0 -6176
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 513779 479 413
Ingaende avskrivningar -256 266 -193 861
Utrangeringar 0 6176
Arets avskrivningar -66 174 -68 581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -322 440 -256 266
Ingaende nedskrivningar -7 500 0
Arets nedskrivningar 0 -7 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 500 -7 500
Ingadende omrakningsdifferens 1232 -20
Arets omrakningsdifferens -2152 1252
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens -920 1232
Utgaende redovisat varde 182919 216 879
Not 14 Byggnader och mark
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2189 467 2028718
Inkop (varav 3 810 (55 203) via bolagsforvarv) 55482 102 351
Forsaljningar/utrangeringar -18 166 -28 623
Omklassificeringar 120577 87021
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 347 360 2189 467
Ingédende avskrivningar -617 283 -562 045
Ingéende avskrivningar pa arets inkdp -2530 -11 835
Forsaljningar/utrangeringar 13098 19771
Arets avskrivningar -69 808 -63174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -676 523 -617 283
Ingdende nedskrivningar -3389 -576
Arets nedskrivningar 0 -2813
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3389 -3389

Ingaende uppskrivningar 9918 10 269
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -342 -351
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 9576 9918
Ingaende omrakningsdifferens 3641 2 257
Arets omrakningsdifferens -931 1384
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2710 3641
Utgaende redovisat varde 1679734 1582 354
Koncernens fastigheter ar rorelsefastigheter for den egna verksamheten.
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingé&ende anskaffningsvarden 1503523 1280622
Inkdp (varav 10 303 (11 008) via bolagsforvarv) 214 339 146 420
Forsaljningar/utrangeringar -39 684 -1 980
Omklassificeringar 11614 78 461
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1689792 1503523
Ingaende avskrivningar -1 018 144 -904 121
Ingaende avskrivningar pa arets inkop -4 318 -9.453
Forsaljningar/utrangeringar 37 444 -1 946
Arets avskrivningar -117 840 -98 894
Omklassificeringar 71 -3730
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1102 787 -1 018 144
Ingaende omrakningsdifferens 1169 604
Arets omrakningsdifferens -151 565
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 1018 1169
Utgaende redovisat varde 588 023 486 548
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Not 16 Leasade maskiner och andra tekniska anlaggningar

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
(ingar i belopp angivna i noten 15) 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 447 941 442907
Inkop 23041 5364
Forsaljningar/utrangeringar -1554 -330
Omklassificeringar 107 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 469 535 447 941
Ingédende avskrivningar -362 356 -340 365
Omeklassificeringar 73 0
Arets avskrivningar -20 821 -21991
Utgaende ackumulerade avskrivningar -383 104 -362 356
Utgaende redovisat varde 86 431 85 585
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1081553 953 751
Inkop (varav 2 209 (24 989) via bolagsforvarv) 165 595 167 528
Forsaljningar/utrangeringar -10 008 -5245
Omklassificeringar 25778 -34 481
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1262918 1081553
Ingaende avskrivningar -515 537 -415679
Ingaende avskrivningar pa arets inkdp -1399 -14 916
Forsaljningar/utrangeringar 8 365 4 826
Arets avskrivningar -109 045 -93 498
Omeklassificeringar 1475 3730
Utgaende ackumulerade avskrivningar -616 141 -515 537
Ingadende omrakningsdifferens 1439 887
Arets omrakningsdifferens -363 552
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 1076 1439
Utgaende redovisat varde 647 853 567 455

Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 7061 4792
Inkép 4 465 2380
Forsaljningar 0 -110
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11526 7 062
Ingédende avskrivningar -2962 -2204
Forsaljningar 0 44
Arets avskrivningar -1243 -802
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 205 -2962
Utgaende redovisat varde 7321 4100
Not 18 Leasade Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
(ingar i belopp angivna i noten 17) 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 379145 366 638
Inkép 0 16 459
Forsaljningar/utrangeringar -5797 -3952
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 373348 379 145
Ingaende avskrivningar -231 866 -201 318
Arets avskrivningar -31935 -30 548
Utgaende ackumulerade avskrivningar -263 801 -231 866
Utgédende redovisat varde 109 547 147 279
Utdver detta leasas tjanstebilar med ett anskaffningsvarde om 38 148 (35 185) och restvarde om 29 296 (14 541).
Not 19 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 323324 176 862
Inkép 174 030 291018
Forsaljningar/kostnadsford post -1 044 -13 557
Omklassificeringar -159 517 -131 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 336793 323323
Utgaende redovisat varde 336 793 323323
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Not 20 Kapitalandelar/Andelar i intresseféretag

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 41 280 16 007
Inkop 3394 25273
Forsaljningar -76 0
Omforing till Andelar i koncernforetag -500 0
Omforing fran Andelar i koncernforetag 25 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 123 41 280
Ingaende nedskrivningar -6 880 -6 880
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 880 -6 880
Ingaende resultatandelar -9960 -7792
Arets resultatandelar -6142 -2168
Utgaende ackumulerade resultatandelar -16 102 -9 960
Utgaende redovisat varde 21141 24 440
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 10 044 10 044
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 044 10 044
Ingaende nedskrivningar -9 354 -9 354
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 354 -9 354
Utgaende redovisat varde 690 690

Not 21 Specifikation andelar i intresseféretag

Koncernen

Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde
Limmared Holding AB 50 % 50 636
Kungalvs Markutveckling AB 50 % 250 143
Anchora Invest AB 50 % 250 273
Kranpoolen AB 33% 120 335
Derome & Partners AB 45 % 225 5631
JV Tibbledngen AB 40 % 200 11721
RDJV 3 AB 50 % 250 4
RDJV 4 AB 50 % 125 209
RDJV 1 AB 50 % 250 1811
RDJV 2 AB 50 % 250 4
Villa Or Bro JV AB 50 % 125 10
RDJV 4 Vasby AB 50 % 12 500 164
Centrumgardet Utveckling AB 33 % 3000 24
Halmstad Parkterassen AB 50 % 250 16
Ekome Utveckling AB 50 % 500 24

Solvinkeln DS AB 50 % 125 13
RDJV 5 Fulleré Holding AB 50 % 12 500 13
Tallhall 2022 AB 50 % 250 25
Drottninggranen 21 AB 50 % 250 25
RDJV 5 Riksten AB 50 % 12 500 13
Kattegatt Lotten 6 Holding AB 50 % 500 18
T4154 Holding AB 30 % 150 14
T-Lége Holding AB 25 % 250 15
21141
Org.nr Sate
Limmared Holding AB 556055-7190 Bords
Kungalvs Markutveckling AB 559036-2199 Kungalv
Anchora Invest AB 559003-1729 Varberg
Kranpoolen AB 559175-7959 Halmstad
Derome & Partners AB 559346-0974 Norrképing
JV Tibbleangen AB 559349-5947 Stockholm
RDJV 3 AB 559314-1772 Varberg
RDJV 4 AB 559316-6688 Norrképing
RDIV 1 AB 559303-5370 Norrképing
RDIV 2 AB 559305-5766 Varberg
Villa Or Bro JV AB 559254-2277 Stockholm
RDJV 4 Vasby AB 559364-6655 Varberg
Centrumgardet Utveckling AB 559371-2291 Falkenberg
Halmstad Parkterassen AB 559375-8526 Halmstad
Ekome Utveckling AB 559436-7756 Falkenberg
Solvinkeln DS AB 559438-9370 Stockholm
RDJV 5 Fulleré Holding AB 559408-5473 Stockholm
Tallhall 2022 AB 559355-8447 Varberg
Drottninggranen 21 AB 559355-9445 Varberg
RDJV 5 Riksten AB 559440-4989 Stockholm
Kattegatt Lotten 6 Holding AB 559250-4624 Varberg
T4154 Holding AB 559275-3767 Varberg
T-Lage Holding AB 559316-6399 Varberg
Moderbolaget
Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde
Limmared Holding 50 % 50 690
690
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Not 22 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

FINANSIELL REDOVISNING

Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 316 445 152 651 Ingéende fordringar 87 252 43262
Tillkommande fordringar 149 864 223980 Tillkommande fordringar 54 318 74 327
Avgaende fordringar -58 131 -60 186 Avgaende fordringar -67 698 -7756
Omklassificeringar -3000 0 Omforing till koncernfordringar 0 -22 581
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 405178 316 445 Omklassificeringar 2733 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 605 87 252
Utgaende redovisat varde 405178 316 445
Ingdende nedskrivningar -1 025 -1 025
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 025 -1025
Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Utgaende redovisat varde 75 580 86 227
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaend kaffni ard : 31O 425 : 3 6:;3 Moderbolaget
Ingkgfaen € anskafiningsvarden 10028 ¢ 857 Ingaende anskaffningsvarden 5264 5418
Fn opl £ 835 . Avgéende fordringar -317 -154
orsaljningar/utrangeringar Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4947 5264
Ombklassificeringar 267 0
e kumul kaffni 3 1389 10 484
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3895 048 Utgaende redovisat varde 4947 5 264
Ingdende nedskrivningar -700 -700
9 - g — I langfristiga fordringar ingar kapitalforsakringar till ett varde av 6 860 (7 136). Motsvarande siffra for moderbolaget ar 4 621
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -700 -700 (4 938).
Utgaende redovisat varde 13195 9784
Not 25 Omsattningsfastigheter
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 416 416 Koncernen
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 416 416 2023-12-31 2022-12-31
Nedlagda kostnader ¥ 1190 486 918 402
Ingaende nedskrivningar 2200 2200 Avgar likvid for delfakturerade projekt -45 424 -209 365
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -200 -200 1145062 709 037
Utgaende redovisat vérde 216 216 Yvarav andelar i bostadsrattsforeningar, anskaffningsvarden 87 046 12 580
Innehavet avser framst innehav av andelar i branschnéra bolag. Bokfort varde understiger anskaffningsvarde med 31480 18 04/

Not 26 Derivatinstrument som nyttjas for sakringsandamal

Koncernen

Koncernen har tecknat terminskontrakt for att sékra delar av sin valutaexponering. Marknadsvardet pa balansdagen var 12 636
(87 296). Se mer info under redovisningsprinciper.
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Not 27 Fakturerad ej upparbetad intakt

FINANSIELL REDOVISNING

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 354 703 309 629
Arets avsattningar 12219 50 090
Under aret aterforda belopp -8 459 -5016
358 463 354703
Garantiataganden
Belopp vid arets ingang 32332 55 862
Arets avsattningar 27752 0
Under aret dterforda belopp -10 -23530
60 074 32 332
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingéng 40 000 35500
Arets avsattningar 33 800 4500
Under aret aterforda belopp -5 500 0
68 300 40 000
Moderbolaget
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 21214 18 401
Arets avsattningar 3296 4049
Under aret utbetalda pensioner -1326 -1236
23184 21 214
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga borgensférbindelser avseende exploateringsprojekt 312 009 318 484
Garantiforbindelser FPG/PRI 4536 3842
316 545 322326
Moderbolaget
Borgen for koncernforetags forbindelser 1421508 1236 685
Ovriga borgensférbindelser avseende exploateringsprojekt 257709 313 484
Garantiforbindelser FPG/PRI 350 303
1679 567 1550472

Begransad kapitaltackningsgaranti &r upprattad for koncernféretag.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Fakturering 2 653 635 3443570
Upparbetad intakt for ej avslutade arbeten -2523 340 -3241 297
130 295 202 273
Till dvervagande del avses uppdrag till fast pris.
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Rabatter for varuinkép 181 769 243929
Forutbetalda leasing-/hyreskostnader 8581 11 558
Ovriga poster 62910 62 357
253 260 317 844
Moderbolaget
Forutbetalda licens- /underhéliskostnader 13793 10 265
Ovriga poster 1501 2161
15 294 12 426
Not 29 Checkrakningskredit
Koncernen
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 300 000 300 000
Utnyttjad kredit uppgar till 129 266 0
Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit Facility) med tva banker till ett varde om 1,1 mdr.
Not 30 Avsattningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 200 334 153 095
Arets avsattningar 40178 52936
Under aret utbetalda pensioner -5 856 -5697
234 656 200 334
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Not 32 Stallda sakerheter

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 211775 215275
Foretagsinteckningar 298 080 332080
Leasade tillgangar 189610 224 332
Aganderattsforbehall 256 498 135041
955 963 906 728
For 6vriga langfristiga skulder:
Fastighetsinteckningar 4 400 4 400
Omsattningsfastigheter for vilka kopebrev ej erhallits 48878 39361
Kapitalforsakringar 6 860 7136
60 138 50 897
Moderbolag
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
20 000 20 000
For évriga langfristiga skulder:
Kapitalforsakringar 4621 4938
4621 4938

Not 33 Uppskjuten skatteskuld/Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncer-
nens temporara skillnader och obeskattade reserver har resulterat i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
avseende foljande poster:

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde pa byggnader och mark 36 297 36196
Obeskattade reserver 294 329 293190
Skatteeffekt av leasing enligt RR6 27 509 33279
Overvérde i anlaggningstiligdngar 1605 2315
Overvarde i omsattningstiligdngar 1596 1560
Avsattning léneskatt pa pensionskostnader 1919 1998
Omrakning successiv vinstavrakning koncern 2192 1847
365 447 370 385
Uppskjuten skattefordran
Koncernmassiga justeringar:
internvinster i lager -5179 -13124
Framtida skattemassigt avdrag -1 805 -2 558
-6 984 -15 682
Netto, uppskjuten skatteskuld 358 463 354 703

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Avsattning loneskatt pa pensionskostnader 1376 1467
Uppskjuten skattefordran
Framtida skattemassigt avdrag -1452 -1547
Netto, uppskjuten skattefordran -76 -80
Not 34 Langfristiga skulder
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 635 687 503 555
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 40 369 34776
Ovriga skulder 22742 9074
698 798 547 405
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 735
Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 227 279 253 057
Upplupna sociala avgifter 70676 77767
Upplupna exploateringskostnader 4 697 3436
Ovriga poster 130352 123758
433 004 458 018
Moderbolaget
Upplupna léner 8187 8 252
Upplupna sociala avgifter 2721 2537
Ovriga poster 2497 2562
13 406 13 351
Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 393199 364 567
Foérandring PRI-skuld 34 653 47 447
Férandring Ovriga avsattningar 55713 -19 208
Ej fordelad omrakningsdifferens 4132 13523
Resultat frdn materiella och finansiella anlaggningstillgdngar -41 030 -14 552
Resultatandelar intressebolag 6142 2169
452 809 393 946
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Not 39 Operationell leasing

Moderbolaget

FINANSIELL REDOVISNING

Uppgifterna i denna not inkluderar aven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, av-
ser avtalen leasing av inventarier och transportmedel. Leasingavtalen har l6ptid pa mellan 3 och 5 ar med maojlighet till utkop.

Lokalhyreskostnaderna ér till dotterbolag och narstadende bolag.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 29220 28 555
Forandring PRI-skuld 2341 3022
Forandring 6vrig pension (inkl I6neskatt) -461 -259
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 31
Anteciperad utdelning 0 -300 000
31100 -268 651
Not 37 Investeringar i anlaggningstillgangar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Arets investeringar -601 335 -734 690
varav finansierat med finansiell leasing 233 641 54 414
varav koncernmassigt varde pé anlaggningar i nya koncernféretag 8087 117958
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar -90776 -71188
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -450 383 -633 506

Not 38 Forvarv av koncernforetag

Koncernen

Under aret forvarvades foretagen Fribergs Tra AB (fusion genomférd), Fallprotect Goteborg Sverige AB (fusion genomford),
Sédra Branas Fjallbyar AB (80 %) och Etikhus Group AB (60 %). Utover forvarven finns nybildade bolag till ett varde av 175 (600).

Samtliga forvarvade koncernféretag redovisas i koncernens bokslut enligt forvarvsmetoden.

2023-12-31 2022-12-31
Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder var enligt férvarvsanalysen
Immateriella anlaggningstillgdngar 34 367 62 410
Materiella anlaggningstillgangar 8087 55549
Finansiella anlaggningstillgangar 6716 6 958
Varulager 72831 36 038
Ovriga omséttningstillgangar 19 375 66 056
Avséattningar -2 689 -1081
Langfristiga skulder -7 268 -14 510
Kortfristiga skulder -22 862 -83 535
Minoritetsandel -37 336 -504
Omeklassificering fran intresseforetag -500 0
Utbetald kopeskilling 70721 127 381
Likvida medel i de forvarvade foretagen -11 601 -17 994
Paverkan pa koncernens likvida medel 59120 109 387
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2023 2022
Inom ett ar 3833 3487
Senare an ett ar men inom fem ar 14 587 13425
18 420 16 912
Not 40 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2023 2022
Erhallna utdelningar 11594 0
Anteciperad utdelning 0 300 000
11594 300 000
Not 41 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023 2022
Aterforing fran periodiseringsfond 1800 1490
Avsattning till periodiseringsfond -3000 -4 400
Mottagna koncernbidrag 52000 270 000
Lamnade koncernbidrag -70 000 -270 000
Férandring av dveravskrivningar 7723 7 085
-11 477 4175
Not 42 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 246 670 246 670
Inkop 25 0
Forsaljningar -120 000 0
Aktieagartillskott 120975 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 247 670 246 670
Utgaende redovisat varde 247 670 246 670
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Not 43 Specifikation andelar i koncernforetag

FINANSIELL REDOVISNING

Org.nr Sate
Derome Bygg & Industri AB 556202-5196 Varberg
Hajland Fastighets AB 556148-1168 Varberg
DBT Fastigheter AB 556905-5386 Varberg
DBT Fastigheter Syd AB 556487-3114 Varberg
DBT Fastigheter Landskrona AB 556936-2402 Varberg
Max Forvaltnings AB 556036-0322 Varberg
DBT Fastigheter Svanesund HB 916444-3328 Varberg
IMAB Hallands Industrimaterial AB 556368-3001 Varberg
Derome Bygg & Industrivaror Gislaved AB 556028-7681 Varberg
Ystad Jarn AB 556509-7408 Varberg
Svensk Bygglogistik AB 556542-5104 Varberg
Logistikpatrullen AB 556708-9650 Varberg
Derome Maskinuthyrning AB 556750-9228 Varberg
Hammarsmedsgatan Fastighets AB 556874-2190 Varberg
DBT Fastigheter Bikupan AB 556923-6010 Varberg
Derome Hus AB 559377-3210 Varberg
Derome Bostad AB 556250-9223 Varberg
Derome Husproduktion AB 556210-7069 Kungsbacka
DHP Fastigheter Kristinehamn AB 556296-2851 Kungsbacka
Etikhus Group AB 556919-0571 Varberg
Mark & Forsakringspartner i Halland AB 556594-0706 Varberg
Mariefredaren AB 556803-3301 Varberg
Hyllinge Parkby AB 556750-2280 Varberg
Frillesas Fastighets AB 556874-2166 Varberg
Blooc AB 559075-1508 Varberg
Villamontage i Vast AB 556836-6255 Ale
Derome Trateknik AB 559274-0830 Varberg
Nassjo Takstolsfabrik AB 556376-2805 Nassjo
Pronord AB 556310-2655 Varberg

Derome Takstolteknikk AS

976024893

Minnessund (NO)

Derome Construction SP

953253-6183

Bydgoszcz (PL)

Derome Timber AB 556550-6960 Varberg
Derome Timber UK 11851943 London (UK)
Derome Skog AB 556190-9564 Varberg
Kinnared Skog AB 556320-6407  Varberg
Andersson Haus und Dach GmbH 154433479 Werder (DE)

Det finns ytterligare 70 (72) indirekt 4gda bolag inom Derome Hus som ingar i koncernredovisningen.

Moderbolaget

Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfért varde

Derome Bygg & Industri AB 100 % 10 000 30 000

Hajland Fastighets AB 100 %

DBT Fastigheter AB 100 %

DBT Fastigheter Syd AB 100 %

DBT Fastigheter Landskrona AB 100 %

Max Forvaltnings AB 100 %

DBT Fastigheter Svanesund HB 100 %

IMAB Hallands Industrimaterial AB 100 %

Derome Bygg & Industrivaror Gislaved AB 100 %

Ystad Jarn AB 100 %

Svensk Bygglogistik AB 100 %

Logistikpatrullen AB 100 %

Derome Maskinuthyrning AB 100 %

Hammarsmedsgatan Fastighets AB 100 %

DBT Fastigheter Bikupan AB 100 %

Derome Hus AB 100 % 500 121 000

Derome Bostad AB 100 %

Derome Husproduktion AB 100 %

DHP Fastigheter Kristinehamn AB 100 %

Etikhus Group AB 60 %

Mark & Forsakringspartner i Halland AB 100 %

Mariefredaren AB 100 %

Hyllinge Parkby AB 100 %

Frillesas Fastighets AB 100 %

Blooc AB 54 %

Villamontage i Vast AB 51 %

Derome Trateknik AB 100 % 1000 100

Nassjo Takstolsfabrik AB 100 %

Pronord AB 100 %

Derome Takstolteknikk AS 100 %

Derome Construction SP 80 %

Derome Timber AB 100 % 110 000 94 950

Derome Timber UK 100 %

Derome Skog AB 100 %

Kinnared Skog AB 100 %

Andersson Haus und Dach GmbH 100 % 1620
247 670
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Not 44 Mellanhavanden med koncernforetag

Moderbolaget

FINANSIELL REDOVISNING

Not 48 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Moderbolaget har koncernkonto med kredit for likviditetsstyrning inom koncernen. Koncernféretagen har med moderbolaget
avtalat om disponering inom koncernkontot.

Not 45 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 1534 858
arets vinst 39971
1574 829
disponeras sa att:
till aktiedgare utdelas (500 kronor per aktie) 18 250
inlosen av 500 aktier 48 350
i ny rakning overfores 1508 229
1574 829

Not 46 Antal aktier

Koncernen
Moderbolaget

Bolagets aktier fordelas pa A- och B-aktier med olika rostvarde. Aktiekapitalet 3 700 000 kr bestar av 3 700 A-aktier och 33 300
B-aktier. Rostetalet ar 10 for varje A-aktie och 1 for varje B-aktie.

Not 47 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfonder 9000 7 800
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 38124 45847
47 124 53 647
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For Deromekoncernen i sin helhet kommer en svagare efterfragan och byggmarknad medféra ett nadgot lagre resultat for helaret
2024 jamfort med 2023. Inflationen pressas tillbaka och bankernas prognoser indikerar pa en rantesankning framat sommaren.
En ljusare rantebana kommer att stotta branschen. Koncernen har en god finansiell styrka och star rustad for séval en konjunk-
turnedgang sadsom nya affarsmojligheter.

Hoten for IT-attacker kar och Derome har stort fokus pa ett proaktivt sakerhetsarbete.

Styrelsens underskrifter

Derome den 6 maj 2024

Karl-Eric Andersson Peter Mossbrant
Ordférande

Per Andersson Daniel Andersson
Marianne Brismar Morgan Hallén

Stefan Sjostrand Patrik Hall

Hakan Carlsson Ingela Hjelm
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Magnus Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har Idamnats den 6 maj 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Derome AB, org.nr 556120-4487.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Derome AB for ar 2023. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33—75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-32 samt 78-101. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och Gvervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
domningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revi-
sorsinspektionens webbplats: www .revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Derome AB for ar 2023

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggan-
de satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:
> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

FINANSIELL REDOVISNING

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 6 maj 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron Auktoriserad revisor

pwec

77



RN
NN 3
. RN

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del av Deromes verksamhet, det genomsyrar var vardegrund, vara beslut och
aktiviteter pa alla nivaer inom organisationen. Detta hjalper oss att starka var konkurrenskraft, minska
risker och kostnader samt attrahera ratt medarbetare och samarbetspartners.

Styrande principer

Hallbarhetsarbetet styrs av vara mal och fokusomraden inom
hallbarhet samt andra typer av styrdokument, sasom exem-
pelvis var uppforandekod. Vara koncerndvergripande mal och
fokusomraden har faststalls med utgédngspunkt i intressent-
dialoger, vasentlighetsanalys och Deromes strategiska priori-
teringar. Malen har sedan brutits ner i mer specifika mal och
handlingsplaner (innehallande nyckelaktiviteter och projekt)
per bolag. Koncernévergripande mal och nyckeltal foljs upp
pa arsbasis och bolagsspecifika mal och nyckeltal foljs upp
regelbundet under aret.

De mest centrala styrdokumenten ar Deromes uppférande-
kod och var uppférandekod for leverantérer. Dessa foljer
globala riktlinjer och principer fran FNs Global Compact och
vi atar oss att folja dess tio principer avseende manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption, samt ILOs atta
karnkonventioner gallande minimistandard for arbetsvillkor.
Uppférandekoderna kompletteras av flertalet policys, exem-
pelvis var miljopolicy och arbetsmiljopolicy. Dessa komplet-
teras i sin tur med riktlinjer. Vara policys och riktlinjer syftar
till att skapa medvetenhet hos samtliga individer inom var
verksamhet och vardekedja om deras roll i uppratthallandet
av god kontroll for efterlevnad av lagar, regler och standarder
som Derome omfattas av. Det &r varje medarbetares ansvarar
att ta del av och agera i linje med uppférandekod, policys och
riktlinjer. Samtliga dokument revideras arligen.

Organisation & ansvarsfordelning

Deromes styrelse och agare bar det yttersta ansvaret nar det
kommer till koncernens hallbarhetsarbete. Koncernens vd och

Externa lagar och riktlinjer

Externa initiativ

ledningsgrupp ansvarar for att ratt forutsattningar finns pa
plats for att implementera faststalld strategi, mal och policys.
Rapportering till styrelsen sker regelbundet pa arsbasis och
frdn och med 2024 ska rapportering ske varje kvartal. Kon-
cernens hallbarhetschef, hallbarhetsansvarig och hallbarhets-
specialister ansvarar for att ta fram koncerngemensamma
strategier, mal samt policys och riktlinjer. Dessa ar beslutade
av koncernledningen och férankrade i styrelsen.

Inom Derome finns ett hallbarhetsradd som bestar av med-
lemmar fran koncernens olika bolag. R&det ansvarar for att
samordna och utveckla bolagens hallbarhetsarbete. Radet
sakerstaller aven att verksamheten efterlever lagkrav, krav i
standarder, uppférandekod, policys och riktlinjer, samt att vi
nar uppsatta mal inom omradet. Utvardering av det interna
hallbarhetsarbetet foljer Deromes rutiner for egenkontroll,
interna kontroller och revisioner. Vid avvikelser registreras
dessa enligt koncernens gemensamma avvikelserutin varefter
atgarder vidtas. Samtliga dotterbolag och flertalet dotter-
dotterbolag ar certifierade/diplomerade enligt ndgot led-
ningssystem.

Hallbarhetsredovisningen ar ett viktigt redovisande dokument
som beskriver vart hallbarhetsarbete och utfall i férhallande
till uppsatta mal och nyckeltal. For att sakerstélla att infor-
mationen i redovisningen ar transparent och tydlig har vi en
dedikerad styrgrupp som ansvarar for redovisningens innehall
och utformning. Gruppen bestar bland annat av representan-
ter fran Deromes hallbarhetsavdelning och marknadsavdel-
ning. Redovisningen granskas aven av hallbarhetsradet och
koncernledningen och godkanns slutligen av styrelsen.

Viktiga interna regelverk

> Aktiebolagslagen. > Parisavtalet — Sveriges fardplan for > Uppférandekod.

> Arsredovisningslagen. ett fossilfritt Sverige. > Handslaget — Derome i ord & handling.
> CSRD (ESRS)™. > Bygg och anlaggningssektorns > Kvalitetspolicy.

> FNs globala hallbarhetsmal. fardplan for fossilfri konkurrenskraft. > Miljopolicy.

> Miljobalken. > EMCs klimatbokslut. > Energipolicy.

> Arbetsmiljolagen. > Global Compact. > Arbetsmiljopolicy.

> Lagen om visselblasning. > OECDs riktlinjer for multinationella > Personalpolicy.

> FNs vagledande principer for foretag. foretag. > Code of Conduct for leverantorer

och manskliga rattigheter.
> FNs konvention om barnets rattigheter.
> FNs konvention for manskliga
rattigheter.
> EUs Taxonomiforordning™.

“Lagstiftning som Derome omfattas av redovisningsaret 2025.

och samarbetsparters.
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Risker & riskhantering

Derome moter olika risker som kan paverka foretagets varu-
marke, trovardighet, mojligheter till IAngsiktig ldnsamhet och
tillvaxt. Ett systematiskt arbete med att identifiera, bedéma
och hantera risker ar avgérande for att uppna en langsiktigt
hallbar och I6nsam verksamhet, da en effektiv riskhantering
inte bara minimerar riskerna utan aven éppnar upp mojlig-
heter till vardeskapande for foretaget.

Var verksamhet paverkas av olika typer av risker sasom finan-
siella, strategiska och operativa. Arbetet med identifiering,

vardering och hantering av risker ar en integrerad och viktig
del av Deromes verksamhetsstyrning. Strategiska risker be-
doms och hanteras i styrelsen, koncernledningen och i den
strategiska planeringen av affaren. Deromes centrala ekonomi-
avdelning tillsammans med koncernledningen ansvarar for
hantering av finansiella risker utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Arbetet med operativa risker styrs och hanteras
av vd, ledningsgrupp och medarbetare i verksamheten i enlig-
het med centrala policys och riktlinjer.
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Strategiska omvarlds- och marknadsrisker

Strategiska risker ar kopplade till Deromes bade kort- och langsiktiga planering, affarsutveckling, och konkurrenskraft. Dessa risker
beddms av bade styrelsen och koncernledningen som en del av strategiarbetet och vid betydande affarsbeslut.

Beskrivning av risk

Hantering

OMVARLD

Paverkan av globala och regionala handelser utgor en risk for
Deromes verksamhet och kan exempelvis handla om naturkata-
strofer, krigssituationer, energibrister eller kommunikationsbris-
ter. Aven paverkan av politiska beslut och riktlinjer utgér en risk,
vilket galler bade pa den svenska marknaden och pa export-
marknaden. Exempel ar politiska beslut avseende skogsbruket,
vilka har en direkt paverkan pa Deromes karnverksamhet.

Derome bedriver kontinuerlig omvarldsbevakning och utvérdering gallande anpassning till ny
lagstiftning och politiska beslut samt forandrade marknadsférhallanden. Genom engagemang
och medlemskap i branschorganisationer foljer vi utvecklingen noga inom omraden med direkt
eller nara koppling till var verksamhet.

LEGALA RISKER

Deromes verksamhet omfattas av lagar och regelverk och delar
omfattas av tillstandsplikt. Det innebar att vi aktivt behover folja
utveckling och &ndring av lagar, regler eller branschstandarder
som paverkar foretagets verksamhet, produkter eller tjanster.

Derome foljer utvecklingen av lagar och regelverk inom relevanta omraden for att sékerstalla
efterlevnad. Verksamheterna vidtar de &tgarder som kravs med anledning av regelférandring-

ar samt genomfor relevanta utbildningar for anstallda. Vi arbetar bland annat tillsammans i
branschorganisationer for att tillvarata verksamheternas intressen i lagstiftningsfragor. Deromes
bolag foljer fortlépande upp sin miljopaverkan och att givna tillstand efterlevs.

AFFARSETIK

Etiska risker kan innebdra att medarbetare inte agerar i enlighet
med Deromes uppférandekod och/eller deltar i otillbérligheter,
mutor eller korruption. Etiska risker kan ocksa vara forknippade
med overtradelser av manskliga rattigheter i det egna foretaget
eller i leverantorskedjan. Det finns dven etiska aspekter som ror
diskriminering och krankande sarbehandling. Ett oetiskt ageran-
de eller dalig hantering av affarsetiska risker kan skada verksam-
hetens trovardighet och varumarke. Derome kan dven drabbas
av boter och andra juridiska sanktioner. Genom god affarsetik
kan bolaget bidra till positiv utveckling i hela vardekedjan och
minimera risken for korruption och penningtvatt.

For att vara medarbetare ska kunna leva upp till bolagets karnvarden, och inte medverka i eller
kunna kopplas till oetiska affarsmetoder, har vi en uppférandekod.

Den innefattar bland annat 6vergripande regler for hur vi bedriver var verksamhet och hur
verksamheternas anstéllda ska upptrada mot varandra och i affarsmassiga relationer. Koden

ar en policy som godkanns av styrelsen och ses 6ver regelbundet. Koden innehaller principer
om bland annat affarsetik, relationer till medarbetarna, respekt for manskliga rattigheter och
hansyn till miljon. Anstallda utbildas i koden, dels i introduktionen fér nyanstéllda, dels i form av
repetitionsutbildning.

Vart visselblasarsystem sakerstaller majligheten att anonymt patala etiska risker, internt och
externt.

KONJUNKTURLAGE OCH MARKNAD

Derome paverkas av ekonomiska cykler och marknadsforand-
ringar pa efterfragan och priser. Grundlaggande for karnverk-
samheten ar fluktuationer i efterfragan pa virke. Darutéver pa-
verkar den allmanna konjunkturutvecklingen och marknadslaget
pa bostadsmarknaden. Deromes exportverksamhet paverkas

av utvecklingen pa respektive exportmarknad. Risk finns ocksa
kring férandrade bygg- och miljélagar, skatter eller subventioner
som paverkar branschen. Aven trender specifika fér branschen
paverkar, dar det 6kade behovet av trabaserade byggmaterial
och produkter gynnar Derome.

Deromes geografiska spridning, mangfald i produktportféljen, flexibla produktionskapaciteter
och kontinuerliga 6vervakning av marknadsférhallanden har en dampande effekt vid konjunktur-
och marknadsférsamringar. Darutover bidrar Deromes exportverksamhet till [angsiktighet i en
dynamisk affarsmiljo.

RAVARU- OCH FORSORININGSRISKER, PRISUTVECKLING
Prissvangningar och brist pa tillgangliga ravaror som anvands i
tillverkningen av Deromes produkter kan paverka resultatet.
Tillgangen till skogsravara paverkas av skogstillgang, skogsagar-
nas intresse att salja, konkurrensen om timret samt av vader
och véglag.

Priset pa skogsravara har okat markant till foljd av ett minskat saljintresse hos skogsagarna och
en fortsatt hog efterfragan inom industrin.

Under 2023 har Derome haft en lagre produktion pa grund av investeringar i sdgverket i Dero-
me. Det har gjort att vi inte paverkats namnvart av underskottet av virke som foljt av ett svagt
utbud och besvarligt vaglag.

Langsiktigt sakrar Derome timmerforsorjningen genom starka relationer med leverantorer,
genom diversifiering av leverantdrer och genom att vara lénsamma sa att vi kan konkurrera
med marknadsmassiga priser. Vi importerar timmer, har strategiska samarbeten med centrala
leverantorer och képer timmer fran enskilda skogsagare. Att ha olika kallor for anskaffning ger en
riskreducering.

Dartill utvecklar vi vart erbjudande till skogsagare med radgivning kring skogsbruk och certifie-
ring och fler tjanster som underlattar skogsagandet.

MILIORISKER

Deromes produktionsverksamhet har paverkningar pa miljon
genom utslapp till luft, mark och vatten. Lagstiftning satter
granser for verksamhetens omfattning och tillatna paverkan
pa omgivningen. Vid utokad eller andrad verksamhet kan krav
pa ytterligare atgarder tillkomma. I den dagliga verksamheten
uppstar sarskilda miljorisker vid kemikaliehantering gallande
farligt avfall, hantering och utslapp.

Med utgangspunkt i Sveriges miljolagstiftsning, Deromes miljopolicys och tillhérande riktlinjer
arbetar vi forebyggande av riskbildning i den dagliga verksamheten. Koncernévergripande och
bolagsspecifika mal inom klimatneutralitet, cirkularitet och resurseffektivitet uppmuntrar och
sakerstaller styrning. Miljoriskerna minimeras genom férebyggande arbete i form av certifierade
miljéledningssystem och kontrollprogram for efterlevnad. Derome bedriver férebyggande arbete
av halso- och miljorisker vid arbete med kemiska och biologiska amnen. Alla anstéllda uppmunt-
ras att rapportera observationer och incidenter, vilka ar en del av det férebyggande arbetet och
arbetet med standiga forbattringar.
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Beskrivning av risk

Hantering

KLIMATFORANDRINGAR OCH KLIMATANPASSNING

Klimatférandringar paverkar Derome pa flera satt. Okad frekvens
av extremvader och intensitet, som stormar, varmebéljor och
skogsbrander, utgor betydande risker.

Stormar kan falla trad och férandrade nederbérdsmonster,
inklusive langa perioder av torka eller intensiva regnfall, kan
paverka vattenforsorjning, markfuktighet och darmed skogarnas
tillvaxt, halsa och éverlevnad samt maojligheten att avverka vid
behov. Temperaturékningar skapar en mer gynnsam miljo for
skadedjur och sjukdomar i skogen. Dessa faktorer i sin tur pa-
verkar tillgangligheten och priset for trabaserade byggmaterial.

Klimatférandringar okar ocksa risken for éversvamningar, ero-
sion och jordskred. Det paverkar bade befintliga byggnader och
planering, konstruktion och byggandet av nya bostadsprojekt.

Ett framtida &ndrat klimat med 6kande medeltemperaturer och
extremvader kommer att paverka forutsattningarna for hur vi
bygger, lever och bor under sékra forhallanden. Med ett varmare
klimat minskar behovet av energi for uppvarmning, samtidigt
som kraven pa kylning troligen okar. Detta kan medfora nya krav
pa byggmaterial, energieffektiva kylsystem och forandringar i
sattet vi bygger pa ur ett fuktperspektiv

Klimatfoérandringar kan paverka den geografiska riskprofilen for
vissa omraden och gora vissa platser mer eller mindre attraktiva
for byggande baserat pa deras utsatthet for klimatrelaterade
risker. Okad medvetenhet om klimatférandringarnas paverkan
kan leda till andrade byggregler och normer. Derome som bygg-
foretag maste anpassa sig till dessa forandrade regler och
integrera hallbarhetsaspekter i sina projekt.

Effekten av klimatférandringar utgor betydande risker for Derome och darfor har vi sedan 2018
koncernmal for att styra mot klimatneutalitet och minskad klimatpaverkan, se sida 87.

For Deromes egen klimatpaverkan har energi och drivmedel varit de enskilt storsta posterna och
for att reducera arbetar vi pa fem huvudomraden:

> Fossilfria drivmedel.

> Elektrifiering.

> Energieffektivisering.

> Overgang till férnybar el och fjarrvarme.
> Investeringar i solceller.

Vi undviker inkop av mark dar betydande anpassningar kravs for att hantera ¢kad nederbérd,
kusterosion eller havsnivahdjning, om kostnaderna for atgarderna éverstiger markens forsalj-
ningsvarde. For stérre omraden som vi exploaterar genomfors utredningar i enlighet med plan-
processen. Exempel pa sddana utredningar omfattar dagvattenhantering och skyfall. Checklista
finns och tilldmpas vid forvarv for att sékerstélla att dessa aspekter tas i beaktande.

Vid planering av tomtmark beaktas risken for dversvamningsskador genom noggrann markan-
vandning och avvattningssystem.

Uppfoljning av befintliga fastigheter sker i Deromes felanmalningssystem, i syfte att identifiera
och atgarda eventuella brister samt for att identifiera monster och implementera proaktiva
atgarder infor framtida byggnationer.

For ratt kravstallan vid upphandlingar samt uppféljning av byggprojekten, exempelvis avseende
miljopaverkan och eventuella kvalitetsbrister, erbjuder Derome I6pande kompetensutveckling for
medarbetare inom byggnadsteknik.

For att folja var paverkan och sakerstalla att vi foljer uppsatt fardplan mater vi arligen var klimat-
paverkan och genomfor ett klimatbokslut dar totalt matt klimatpaverkan redovisas for scope 1, 2
och delar av scope 3. Se mer pa sida 98.
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Utiifran ledaransvar, arliga medarbetarsamtal och medarbetarundersdkning far vi indikationer pa
eventuella psykosociala ohalsofaktorer, varefter eventuell arbetsanpassning och rehabiliterings-
atgarder satts in.

Drygt 1000 riskbeddmningar utférda under aret. Av dessa utgors lejonparten av "sakerhetskol-
len” som underhallsmedarbetare gor infor uppstart av underhall och reparationer. Resterande
del, cirka tio procent, galler organisationsforandringar, nya processer, nya arbetssatt, nya
maskiner och fordon och generellt sett nytillkomna risker som framkommit av inrapportering av
riskobservationer fran medarbetare.

Baserat pa riskoedémningar har vi skapat omfattande sakerhetsregler och specifika genom-
gangar med beroérda medarbetare, bland annat for lastning och lossning samt truckhantering.

MANGFALD & INKLUDERING

En bistande mangfaldsmedvetenhet hos medarbetare och
ledning kan leda till omedvetna férdomar och diskriminering
som i sin tur paverkar foretagskulturen negativt. Okunskap
och/eller omedvetenhet kring kulturella skillnader utgér aven
en risk for missforstand och konflikter som pa sikt kan skada
foretagets rykte om det uppfattas som icke-mangfaldigt eller ej
inkluderande. Avsaknad av mangfald i branschen och en osund
makt- och machokultur i en mansdominerad sektor kraver aktivt
arbete for en ny byggkultur som bygger pa 6ppenhet, inklude-
ring, vanlighet och lyhordhet. En 6kad mangfald bland Deromes
medarbetare ger maojlighet till att attrahera fler kunder och pa
fler marknader, 6kad innovation och ett starkt varumarke.

Ett av Deromes hallbarhetsmal handlar om att ha balans mellan man och kvinnor i foretaget.

Till stor del handlar det om att sprida kunskap och skapa medvetenhet kring fragan bland vara
ledare. Att samarbeta med andra och att delta i olika natverk gor att vi ytterligare kan bidra till en
positiv samhallsutveckling. Exempelvis behdver branschen attrahera kvinnor att utbilda sig till
vara yrken. Det handlar om allt fran utbildningsinsatser till marknadsforing. Vi deltar exempelvis
som partner och engagerar oss i IGEday (Introduce A Girl To Engineering Day) som ar ett initiativ
for att Oka intresset for teknik bland unga tjejer och icke-binéra

Operativa risker

Operativa risker ar en naturlig del av det dagliga arbetet och hanteras inom den operativa verksamheten. Dessa risker kan oftast
paverkas, styrningen och hanteringen regleras genom policys och riktlinjer. De handlar bland annat om frdgor som materiella
tillgangar, projektstyrning, kompetensforsorjning, produkt- och metodval och IT. Flera av dessa risker kan tackas av forsakringar.

Beskrivning av risk

Hantering

INFORMATIONSSAKERHET & IT-SAKERHET

Digitalisering ar ett av Deromes strategiskt viktiga omraden, vil-
ket medfor hog exponering for IT-relaterade risker, exempelvis
intrang, forlust av information och tekniska stérningar. Intrang
av obehdriga samt felaktig hantering av system okar vid teknisk
komplexitet och kan orsaka tekniska och ekonomiska skador
som direkt kopplar mot den operativa verksamheten exempelvis
genom driftsstopp. En hog digitaliseringstakt medfor behov av
|6pande kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Kontinuerlig forbattring sker av Deromes grundldggande infrastuktur. Kompetenshéjande atgar-
der inom IT-sakerhet i form av nanoutbildningar fér medarbetare. Implementering av robusta
IT-sakerhetsatgarder och incidentrutiner.

KOMPETENSFORSORINING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Derome ar beroende av att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Bristande kom-
petensutveckling samt en 6kad konkurrens av kvalificerad
arbetskraft utgor en betydande risk for att uppna strategiska
och operationella mal.

Derome arbetar koncerndvergripande med rekryteringsstrategier, personalutbildning och
utvecklingsprogram. Med en egen akademi tillgodoses koncernens och bolagens specifika kom-
petens-. och utbildningsbehov. Via Deromeakademin erbjuds medarbetarna traineeprogram,
mentorskap och team- och ledargruppsutveckling som exempel. Derome arbetar dven med
riktade insatser for att attrahera kritiska kompetenser och starka arbetsgivarvarumarket.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar till exempel valuta-, rante- och kreditrisker samt hur mycket kapital som behovs, hur det binds

och hur finansiering sker.

Beskrivning av risk

Hantering

LEVERANTORER OCH ENTREPRENORER

Derome &r beroende av ett stort antal leverantérer for ravaror,
produkter och tjanster. LAnga leverantérsled kan ha en negativ
paverkan dar hantering av inkdp och tillhérande sparbarhet

blir svar att félja. Svagheter och brister innebar sérbarhet i
vardekedjan, Handelser kan intraffa som skadar fortroendet for
Derome. Det kan till exempel vara frdga om affarspartners, en-
treprendrer eller leverantérer som inte foljer gallande lagar och
regler eller styrande dokument, sdsom Deromes uppférandekod.
Fel val av leverantdr kan aven orsaka kvalitetsbrister och leve-
ransférseningar. Kostnader och hantering av underleverantérer
utgoér en betydande risk. Bristande uppfoljning av leverantdrer
och entreprendrer eller ineffektivitet i kartlaggning och analys
innan avtal ingas ar andra riskfaktorer.

For att reducera risken med uteblivna eller férsenade leveranser har Derome avtal med ett
stort antal leverantérer. Genom att ha tillgang till flera leverantérer minskar risken for uteblivna
leveranser om en enskild leverantor far problem.

Som en obligatorisk del av avtalet ingar Deromes uppforandekod for leverantérer. Koden
behandlar arbetsvillkor och anstalldas rattigheter, halsa och sakerhet, miljé och affarsetik och
bygger pa FNs deklaration om manskliga rattigheter, ILOs regler om arbetsratt, OECDs riktlinjer
for stora foretag och andra viktiga internationella avtal, inklusive miljolagar. Reglerna foljer ocksa
kanda standarder. Vi vill 0ka respekten for manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter, miljo-
skydd, motverka korruption och driva etiskt foretagande, bade inom var koncern och med véra
affarspartners. Infor kommande krav enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
har Derome tillsatt en arbetsgrupp fér koncerngemensamma inkdp som arbetar for att sakra
sparbarhet och uppféljning i leverantérs- och entreprendrsled.

Omforhandling och ny signering av leverantérsavtal sker vartannat ar medan tillhérande bilagor
uppdateras arsvis.

VALUTA

Derome bedriver nationell och internationell affarsverksamhet
och exponeras darmed for valutafluktuationer, vilket paverkar
Deromes resultat- och balansrakning.

Valutaexponering i resultatrakningen utgoérs av: Inkép och
forsaljning i utlandsk valuta.

Valutaexponering i balansrakningen utgors av: Tillgangar och
skulder i utlandsk valuta vilket varderas till balansdagens kurs.

Bedomning av risken ska goras pa medellang sikt, det vill saga korta svangningar i marknaden
ska inte paverka positioner. Berdkning om forvantade positioner i valuta med minst nio mana-
ders framférhallning ska ligga till grund for beslut om positioner. Tidshorisonten for termins-
sakringar ska vara sex +/- tre manader.

Vid sakring av valutarisken ska Deromes kanslighet for fluktuationers paverkan pa resultat- och
balansrakning alltid tas i beaktande. Andelen sakrat av nettovalutaexponeringen far enligt Dero-
mes finanspolicy uppga till 50 procent av vara floden.

RANTOR

For Deromes del innefattar ranterisken att kostnaden for var
finansiering forandras vid rantefluktationer. Detta paverkar var
rantekostnad men ocksa vara kalkyler pa investeringar.

Derome har en god finansiell stallning och en soliditet om 57 procent, varfor vi bedémer risken
som balanserad. For att begransa risken ger Deromes finanspolicy mojlighet att arbeta med
ranteswappar. Rantebindning far som langst ske med tio ars 16ptid. Den genomsnittliga rante-
bindningen i den sammanlagda skuldportfoljen ska som hogst vara fem ar.

HALSA & SAKERHET

Risker finns for olycksfall och halsoproblem pa arbetsplatsen
liksom en allman risk for bristande arbetsplatsorganisation och
bristande efterlevnad av sakerhetsrutiner. Galler aven psyko-
sociala faktorer som utloser stress. Nar det galler sékerhets-
aspekterna ar lastning och lossning standigt aterkommande risk
for olyckor.

Derome har en tydlig sakerhetskultur och bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som
innebar att dagligen uppmarksamma saval fysiska som organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
forhallanden. Deromes medarbetare ska komma hem i samma skick som néar de gick till jobbet.
Skyddsombud, skyddsutrustning, utbildning av personal och regelbundna halsoundersokningar
via ansluten foretagshélsovard utgor proaktiva delar. Samtliga arbetstagare ska medverka i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och delta i genomférandet av de atgarder som behdvs for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Regelbunden uppfoljning och utvardering av sékerhetsatgar-
der ar avgorande for riskminimering.

KREDITER

Kreditrisker relateras till kundfordringar, betalningsférseningar
eller insolvens hos kunder.

Deromes kreditarbete bedrivs pa ett formaliserat satt och var process finns dokumenterad i var
interna kreditpolicy. Vi tar alltid en kreditupplysning pa ny kund och utgar ifran kreditupplys-
ningsforetagets rekommenderade rating och limit. Vid behov av hdgre limit an den rekommen-
derade satts denna enligt bestamt attestregelverk.

Vi bevakar dagligen och har integrerad l6sning i vart affarssystem i de fall vara kunder har nega-
tiv information kring sin finansiella styrka som kan paverka deras betalningsformaga pa sikt.
Kreditforsakring sker pa utvald kundstock med hagre kreditrisk. For privatkonsument och
villakunder skots kreditrisk via sparrforbindelse och pa foretagssidan arbetar vi aktivt med att
sakerstalla finansiell trygghet mot extern rating via kreditupplysningsféretag.
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Ledningssystem & certifieringar

Koncernens bolag ar certifierade eller diplomerade och anvander ett ledningssystem som bidrar till hall-
barhetsarbetet. Att vara certifierad enligt nationella eller internationella standarder betyder att vi arbetar
utifran samma systematik som andra certifierade bolag. Det ger ocksa ett metodiskt satt att jobba med
kontinuerlig utveckling, uppfoljning, avvikelser och forbattringar.

Var skogliga verksamhet &r FSC®- och PEFC-certifierad. De verksamheter som hanterar traravara ar anting-
en dubbelcertifierade enligt FSC®/PEFC eller enbart PEFC for att folja sparbarheten fran skog till kund.

Sparbarhetscertifiering, FSC®

CERTIFIKATSNUMMER LICENSNUMMER
Timber DNV-COC-001567 FSC-C103858
Timber DNV-CW-001567 FSC-C103858

VA

FSC

wwwfsc.org
FSC® 109858
Market for

ansvarsfullt
skogsbruk

Sparbarhetscertifiering, PEFC

CERTIFIKATSNUMMER LICENSNUMMER

Timber DNVSE-PEFC-COC-211 PEFC/05-32-195
Bygg & Industri BV-PEFC-COC-004020 PEFC/05-37-169
Trateknik BV-PEFC-COC-006802 PEFC/05-37-278
—
L/ || &b/ | @4/

PEFC ~PEFC PEFC

[rep—— fre—r— [rep——

Gruppcertifiering Skog (FM) FSC® och PEFC genom PanCert AB

CERTIFIKATSNUMMER LICENSNUMMER
PanCert AB DNV-FM/COC-001516 FSC-C103394
PanCert AB 2018-SKM-PEFC-220  PEFC/05-22-6

Vara Certifikat - PanCert

Miljéledning, kvalitetsledning &
ledningssystem for arbetsmiljo

ISO 14001 CERTIFIKATSNUMMER
Timber 1566M
Bygg & Industri (IMAB) 559

Bygg & Industri (Maskinuthyrning) C003885
Husproduktion C001369
Hus 5343M
ISO 9001

Bygg & Industri (IMAB) 559

Bygg & Industri (Maskinuthyrning) C003884
Husproduktion C001368
Hus 5343
ISO 45001

Bygg & Industri (Maskinuthyrning) C003886

A CERTIFIERAD
Y 1SO 9001 RI
150 14001 ]

S P 150 45001 s E
Lecingssystemfor kalet
il ochabetemilo

Miljéledning, Miljédiplom
— Svensk miljobas

CERTIFIKATSNUMMER
Bygg & Industri 201801782
Trateknik M-2023-559274-0830
0 OF
42007
SUSA
Ovrig certifiering
CERTIFIERING LICENSNUMMER
Hus  Miljobyggnad (standard) Unikt per projekt
Hus  Svanen” 30890133
rtsp‘\ENHII@‘Z'_/\
N/
*Grundlicens fér produkt och produktion MI.L.J.C; v,,,ll/
BYGGNAD

1234 5678

Vasentlighet & dialog

HALLBARHETSREDOVISNING - Hallbarhetsstyrning

Under 2021 genomférdes ett omfattande arbete med att ringa in strategiska fokusomraden och vasent-
liga hallbarhetsaspekter dar var verksamhet har en avsevard paverkan. Urvalet baserades pa omvarlds-
analys, befintlig och kommande lagstiftning, nationella och internationella ramverk, rapporter, globala
trender, erfarenhet och workshops pé olika nivaer inom organisationen.

Som en del av vasentlighetsanalysen har vi genomfort ett
antal dialoger med interna och externa nyckelintressenter. En
Oppen dialog ar nyckeln till att bygga en stabil grund och att
rapportera pa relevanta omraden. En nara kontakt med enga-
gerade intressenter hjalper oss att stamma av vara framtagna
vasentliga aspekter gentemot de forvantningar som intres-
senterna har pa oss.

Intressentdialogerna har genomférts med enkater till med-
arbetare med olika roller och med langre kvalitativa intervjuer
med kunder, leverantorer, branschorganisationer och banker.
Genom var breda verksamhet har vi manga kontaktytor och
daglig kontakt via media, moten, branschnétverk, sociala ka-
naler och lokala engagemang dér vi fangar olika intressenters
férvantningar.

Vara intressenter

Medarbetare
2 474 medarbetare som ar verksamma pa cirka 80 orter i tre
lander.

> Dialog genom arlig medarbetarundersokning, introduk-
tionsutbildning, ledar- och medarbetarméten, MBL-
forhandlingar etcetera.

Kunder
Vi séljer produkter i hela vardekedjan fran skog till fardigt hus
till proffskunder och privatkunder.

> Dialog genom kundundersokningar (NKI), kvalitativa
uppféljningar, l[6pande kontakter med kundansvariga,
kundsupport, butikssaljare och chaufforer.

Skogsagare
Vi koper virke och skoter skogar pa uppdrag av privata skogs-
agare.
> Vara virkesinkdpare har en néra dialog med skogsagarna
vid personliga moten, vi har dven skogsagartraffar och
utskick.

Entreprendrer
Vi anlitar lokala entreprendrer dels i skogsbruket for plante-

ring, rojning, gallring och avverkning, dels vid bostadsbyggan-
de for bland annat markarbeten, montage och resning av hus.
Vi anlitar aven entreprendrer inom VWS, el, snickeri, anlaggning
och infrastruktur och underhall av maskinpark i vara fabriker.

> Utvardering enligt ISO-standard, FSC® och PEFC. Inom
Husproduktion har vi aven regelbundna méten med dialog
kring kommande projekt, férbattringar och utveckling.
Derome Timber har trepartsméten med skogsmaskin-
entreprendrer och akerier ett antal ganger per ar.

Leverantorer

Vi koéper allt fran energi, maskiner, fordon till produkter och
tjanster. Darutover ar vi delagare i BIG (Bygg- & Industrigross
Sverige AB) dar vi anskaffar varor.

> Under avtalstiden har Derome I6pande avstamningar
med leverantérerna.

Kommuner

Vi har kontakt med kommuner kring bland annat markanvis-
ningar, projektférslag och planeringsprocesser. Antalet kom-
muner vi har kontakt med ar stort, men vi har en kontinuerlig
dialog med drygt 20 kommuner.

> Dialog sker vid uppstkande kontakt, anvisningstavlingar
och i padgaende projekt har vi en nara dialog under hela
planeringsprocessen och utbyggnaden.

Branscher

Vi medverkar i héllbarhets-, innovations- och kunskapsprojekt
i de branscher dar vi ar verksamma. Genom samarbete med
branschaktorer kan vi bade inhamta och delge kunskaper som
utvecklar branschen samt fanga intressenternas forvantning-
ar pa var verksamhet.

> Dialog och samverkan i arbets- och referensgrupper
samt kommitteer.

Banker

Vi for en aktiv dialog med banker och institut for att saker-
stalla viktiga hallbarhetsaspekter i var finansiering. Genom
samarbete skapar vi forutsattningar for en hallbar tillvaxt.

> Dialog vid avtalstecknande samt for I6pande investeringar.
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Fokusomraden och vasentliga aspekter

Genom att vaga samman Deromes vasentliga aspekter, paverkansmaojligheter och intressenternas asikter har vi identifierat vilka

omraden vi ska prioritera och fokusera pa i var hallbarhetsrapportering.

FOKUSOMRADEN

Klimatneutralitet och klimatanpassning

VASENTLIGA ASPEKTER

2. Substitution av fossila energikallor

3. Energieffektivitet

8. Klimatanpassning

9. Transporter och drivmedel

Cirkularitet

1. Avfallsminimering och sorteringseffektivitet

16. Cirkulara materialval

17. Cirkular hantering av 6verblivet material

Forebyggande och begréansning av miljoféroreningar

4. Forebyggande och begransning av miljéféroreningar

5. Kemiskt innehall — Miljobedémningar

6. Miljocertifieringar trévaror

7. Miljocertifierade byggprojekt

10. Miljéansvar i vardekedjan

12. Kemiskt innehall — Innehallsdeklaration

13. Kemiskt innehall — Utfasning av farliga kemiska amnen

Hallbart certifierad traravara

11. Sparbarhet

14. Hallbart skogsbruk

Etik och hallbar leverantors- och entreprenérskedja

15. Arbetsmiljé och arbetsvillkor i vardekedjan

Manniska och samhalle

18. Halsa och sakerhet

19. Jamstalldhet

20. Mangfald och inkludering

Vasentliga aspekter

N

Hogre prioritet for
intressenter

111214 10
13

15

Lagre prioritet for
intressenter

16 181920

\ 4

Begransad mojlighet for
Derome att paverka

Storre mojlighet for
Derome att paverka

Mal & ataganden

HALLBARHETSREDOVISNING - Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del av var verksamhet och vi har faststallt Iangsiktiga koncernmal som ska nas

inom prioriterade omraden. Genom att satta ambitidsa ma

och genomftra atgarder for att uppfylla dem,

stravar vi efter att gora verklig och métbar skillnad for miljon, samhallet och vara intressenter.

Mal

Klimat & miljo
> Klimatneutrala i egen verksamhet 2030.
> Klimatneutrala i hela vardekedjan 2045.

> 2030 ska allt vart 6verblivna material sorteras for att mojliggora
aterbruk och materialatervinning.

> 2030 ska vara avfallsmangder ha minskat med 50 procent
(jmf 2019).

> 2030 ska minst 75 procent av vart kvarvarande avfall kunna
aterbrukas eller atervinnas.

Manniska & samhalle
> Till 2030 ska vi vara 30 procent kvinnor i féretaget.

> 2023 ska samtliga egenproducerade produkter och produkter
under eget varumarke vara miljobedémda.

> 2025 ska vi redovisa klimatavtrycket for vara egenproducerade
produkter och produkter under eget varumarke, fran hyvlad
byggvara till flerbostadshus.

Koppling till de globala malen

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina. I september
2015 antog FNs medlemslander Agenda 2030, som innehall-
er 17 mal for en ekonomiskt-, socialt- och miljomassigt hall-
bar utveckling. Malen ska hjalpa till att minska fattigdom,
orattvisor och ojamlikheter, samt bidra till att I6sa klimatkrisen
till 2030.

Genom integrering av hallbarhet i vara strategier och riktade
atgarder bidrar vi positivt till de globala méalen. Vi arbetar med
naturens egen resurs — tré — och begransar klimatpaverkan
genom att ta tillvara skogens och traets klimateffekt. Vi jobbar
for en fossilfri och effektiv energianvandning och stravar efter
att forebygga och begransa féroreningar samt att vara sa
resurseffektiva och cirkulara i var produktion av material och
produkter som majligt. For att méjliggdra innovation och ett
Okat industriellt byggande i tra stravar vi efter att forenkla for
oss och vara kunder att géra hallbara val genom data och
digitala tjanster.

Vi ser att vara aktiviteter skapar en hallbar livsstil dar vi bidrar
med positiv paverkan for bade manniska och samhalle. Var
storsta resurs ar vara engagerade medarbetare.

Atagande

Klimat & miljo
> Bedriva ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk.

> Kontrollera att den ravara vi koper in ar certifierad eller sparbar-
hetskontrollerad.

> Avlagsna och lagra kol fran atmosfaren genom skogsbruk och
produkter inom var vardekedja.

> Folja bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft.

Oka andelen fossilfria drivmedel.

Fasa ut fossil férbranning.

Oka elektrifiering.

Oka energieffektiviteten med 30 procent till 2030 (jmf 2020).
Investera i férnybara energikallor.

Paborja ett projekt med fokus pa klimatneutralt byggande genom
antagandet av LFM30 senast 2025.

v v v v v v

Manniska & samhalle

> Skapa trygga och sakra arbetsplatser for att varje medarbetare ska
ga hem i samma skick som nar arbetsdagen startade.

> Oka antalet halsosamtal som férebyggande aktivitet for att saker-
stalla medarbetarens halsa och valbefinnande.

> Oka medarbetarindex gallande arbetsklimat, ledarskap, organisa-
tion, vision och mal.

> Vara karnvarden ska genomsyra hela verksamheten och ligga till
grund for beslut som fattas.

> Planera och bygga bostadsomraden med variation for manniskor i
olika livssituationer.

> Skapa forutsattningar for de boende att leva hallbart, exempelvis
genom tillganglighet till kollektivtrafik och olika delningstjanster.

> Bidra till en hallbar utveckling genom utvecklings- och innova-
tionsprojekt.

> Delta och sprida kunskap i projekt och branschsamarbeten.

> Arbeta férebyggande for att minimera risker for manniska och
miljo.

> Oka informationen om miljé- och klimatprestanda for hela vart
sortiment.

g‘"e GLOBALA MALEN

W forhallbar utveckling
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Klimat & miljo

Vi behover alla agera for att minska vara utslapp och skapa forutsattningar till ett gott liv for komman-
de generationer. Genom att framja klimat- och miljomedvetenhet, minska utslapp av vaxthusgaser och
bidra till bevarandet av biologisk mangfald kan vi tillsammans skydda klimatet och miljon, bade idag och i

framtiden.

Klimat

I syfte att minska var klimatpaverkan ser vi 6kad energi-
effektivitet, dvergangen till férnybara energikallor och fossilfria
transporter som strategiskt viktiga omraden att arbeta med.
Genom att kartlagga var klimatpaverkan far vi svar pa var
nagonstans i verksamheten och vardekedjan som vi har va-
sentlig paverkan. Resultatet ligger till grund och vagleder oss i
utvecklingsarbetet.

Vi har anslutit oss till den nationella fardplanen "Bygg- och
anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft” och
Malma@ stads lokala fardplan for en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé 2030 (LFM30).

Sa har jobbar vi med omradet

Ilinje med Deromes karnvarden ska vi ta ansvar for den klimat-
och miljépaverkan som var verksamhet ger upphov till. Vi gor
det genom att vara drivande och arbeta proaktivt med lang-
siktiga l6sningar som gynnar miljén. Genom en 6ppen dialog
med medarbetare, kunder, leverantérer och ovriga intressen-
ter kan vi identifiera och mota de krav och férvantningar som
omvarlden har pa oss inom miljoomradet.

Utveckling av klimatarbetet med okat fokus pa att berdkna
klimateffekten i vardekedjan 2020-2025

Scope 1 och 2

>

v

Anvanda fossilfria energikallor med
successiv 6vergang till fornybar el
och fjarrvarme.

Substituera till forbranning av

Scope 3

>

Reducera berdknade kategorier enligt
Carbon law och goéra en vasentlig-
hets- och nuldgesanalys, prioritera
och allokera resurser fér matning av

scope 3, exempelvis varor och tjans-
ter (kategori 3.1).

Mata och identifiera vart klimatav-
tryck for produktion och distribution
av bransle och elektricitet (WTT).

Mata och identifiera vart klimatav-
tryck for uppstréoms transport och
distribution.

> Mata och identifiera vart klimatav-
tryck for affars- och trivselresor.

biobransle och HVO.

Elektrifiering av fordons- och
truckflottan.

v
v

v

Investeringar i férnybara energikallor
(solceller).

v
v

Energikartlagga och effektivisera.

> Méta och identifiera vart klimat-
avtryck for avfallshantering.

100 %

> Mata och identifiera vart klimat-
avtryck for slutanvandning salda
produkter avgransat till bransle.

GHG Emissions tCO,e

0
2020 2025 2030
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Klimatnytta i skogen och fran

>

trabaserade produkter

Fortsatta rapportera Derome Timbers
kolinlagring i skog och trévaror.
Utveckla rapportering av kolinlagring
i vidareforadlade produkter, inklusive
hus.

Inkludera rapportering av undvikna
utslapp (displacement) nar trabase-
rade ersatter fossila produkter.

25 %

2040 2045

For att begransa jordens uppvarmning till 1,5 grader maste de globala utslappen halveras varje artionde fram till 2050 fran ett referensscenario for 2020.

Det motsvarar en arlig minskning pa sju procent och kallas Carbon law.

2023 har vi gjort foljande insatser inom omradet:
Fasa ut fossil forbranning
> Ersatt stationar oljeférbranning med varmepump.

> Paborjat projekt kring ersattning av stationar
oljeforbranning.

> Utdkad matning.

> Paborjat projekt om sankt bransleforbrukning.

> Produktionsprocess, driftstyrning och avstangnings-
rutiner maskiner, varmeatervinning fran process.

Oka fornybara energikallor

> Okad installerad effekt solcellspaneler pa vara

Oka fossilfria drivmedel/elektrifiering anlaggningar.

> Elektrifiering av fordonsflotta.
> Okad anvandning av férnybart drivmedel. N

Tillgangliggora klimatdata
Pagaende framtagning av EPDer for vara

egenproducerade traprodukter.

Energieffektivisering N
> Tryckluftskompressorer, atgard lackage, ersatt dalig
prestanda, justerat arbetstryck, driftstyrning med mera.

> Lokalvarme och ventilation, injustering for optimering,
styrning drift med mera.

> Belysning, installation av lagenergi, behovsstyrning
och automation.

Klimatdeklarering av byggnader p& uppdrag av kund.

> Rutin kring tillhandahallandet av klimatdeklaration till
kund vid byggnation.

> Utvecklat stoéd i e-handeln for klimatdata kopplat
till transporter och produkter.

125 %
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13 renun:
FORANDRNGARNA

Mal L% 4
> Klimatneutrala i egen verksamhet 2030.
> Klimatneutrala i hela vardekedjan 2045.

Utfall
Klimatpaverkan i egen verksamhet
Klimatpaverkan i vardekedjan

3032tCO,e
35104 tCOe

Egna klimatutslapp (scope 1-3)

Vi genomfor arligen ett klimatbokslut med EMC Sverige dar
berakningar gors pa var klimatpaverkan utifran GHG-proto-
kollet som ar den mest anvanda internationella redovisnings-
standarden. Standarden har tagits fram for att underlatta och
kvalitetssakra tillvagagangssatt och principer for att forsta,

tCO,e
36000 T

340001
32000+
14 000 1
12000+
10000 1
80001
6000 1
40001

2000t

Nyckeltal

Forandrad klimatpaverkan i egen

verksamhet (jfm 2019) -58 %
Klimatpaverkan egen verksamhet per mkr 0,31tCOe
Klimatpaverkan egen verksamhet per anstalld 1,23 tCO,e
Fossilfri andel forbranning transport och logistik 95 %
Total energianvandning i egen verksamhet 288 626 MWh
Energianvandning per omsatt mkr 29 MWh
Energianvandning per anstalld 117 MWh

kvantifiera och hantera utsléapp av vaxthusgaser och pa sa
satt ka enhetligheten och transparensen i redovisning och
rapportering mellan olika foretag. Att berékna klimatpaverkan
i scope 3 har varit en utmaning och larandeprocess, men blir
avgorande for vara affarer eftersom det kraver ett transparent
samarbete inom vardekedjan och branschen i stort.

35104

SCOPE 3 Slutanvandning av produkter
Tjansteresor
Avfallshantering
I Uppstréms transporter och distribution
M Produktion och distribution av bransle (egna fordon)

SCOPE 2 M Fjérrvarme
M El (market based)

SCOPE1 | Mobil férbranning
I Stationar forbranning

MAL 2030

Vardekedjan domineras av fossila branslen i skogsbruksatgarder och transporter. Totalt orsakade Derome 38 136 tCO,e
klimatutslapp under 2023. Av detta var utslappen fran egna produktionsenheter 3 032 tCO_e. Las mer pa sidan 98.

Summering och planen framat

Under 2023 har vi gjort stora forflyttningar mot att bli klimat-
neutrala i var verksamhet och sanker vart absoluta klimatav-
tryck med 58 procent jamfort med basaret 2019 (32 procent
jamfort med 2022).

Vara berakningar visar att vi ligger bra till gentemot Fossilfritt
Sveriges fardplan inom bygg- och anlaggning. Fortsatt tkad
anvandning av fossilfria drivmedel i transport och logistik ar
en viktig framgangsfaktor, med 95 procent fossilfrihet 2023
jamfort med 82 procent 2022.

For oss ar det viktigt att driva utvecklingen mot klimatneu-
tralitet i hela vardekedjan. Genom dialog och samverkan med
leverantorer och kunder kartlagger och identifierar vi klimat-
paverkan i alla led. Detta utgor grunden for var gemensamma
resa mot en klimatnetural vardekedja. I linje med detta ar

var ambition att f& kort- och langsiktiga klimatmal godkanda
genom SBTi (Science Based Targets initiative).

Biologisk mangfald
O ekosystem

Samhallet ar beroende av biologisk mangfald och valfung-
erande ekosystem for att tillhandahélla olika ekosystem-
tjanster. En varierad natur med olika arter, livsmiljéer och
ekosystem ar avgorande for att dessa ska fungera optimalt.
Exempelvis genom att rena vatten och luft samt forse
manniskor med mat, biobransle och trématerial. Dessutom
spelar naturen en viktig roll i kampen mot klimatférandringar
genom att fungera som en kolsanka och minska effekterna av
naturkatastrofer. Bland annat hjélper skogar och vatmarker till
att forhindra dversvamningar och jordskred genom att absor-
bera vatten och stabilisera marken med sina rotter.

Sa har jobbar vi med omradet

Vi stédjer bevarandet av biologisk mangfald och tar hansyn
till naturens ekosystem i vara beslut. Fér oss &r skogsbruk

och markanvandning sarskilt relevanta eftersom de har en
betydande inverkan pa biologisk mangfald. Genom att bedriva
ett ansvarsfullt skogsbruk och verka for en hallbar markan-
vandning kan vi bevara och aterstalla naturliga ekosystem.
Darigenom far vi mojlighet att oka tillgangen till viktiga eko-
systemtjanster for kommmande generationer.

Ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk

Som branschaktor staller vi oss bakom ett aktivt brukande
av skogen. Vi bedriver ett ansvarsfullt skogsbruk i linje med
regelverk, principer och kriterier som stalls enligt FSC® och
PEFC pa ett certifierat skogsbruk. Darigenom tar vi hansyn
till sdval biologisk mé&ngfald och ekosystem som sociala och
ekonomiska varden. Med lokala virkesinkopare bedriver vi ett
l&ngsiktigt och nara samarbete med skogsagaren. Genom
oversyn av skogliga bestand och vagledning for ett hallbart
brukande hjalper vi skogsagaren att optimera utfallet, sékra

HALLBARHETSREDOVISNING - Klimat & miljo

upp resurser for olika insatser i god tid samt skéta skogen pa
ett satt som underlattar certifiering enligt FSC® och PEFC.

Vi forvissar oss om att inkopt skogsravara inte kommer fran
nyckelbiotoper, skogar med hoga naturvarden eller fran
olagliga eller av samhallet icke auktoriserade avverkningar.
Av ravara som vi koper fran skogsagare (egen anskaffning)

ar 86 procent kontrollerad eller certifierad. Vid inkop fran
centrala leverantérer ar 100 procent antingen certifierat eller
kontrollerat.

Genom att balansera ett certifierat skogsbruk med bevarande-
insatser gynnar vi biologisk mangfald, samtidigt som vi
hjalper tradens formaga att fanga upp och binda koldioxid.
Under aret har vi exempelvis startat storskalig frosadd av tall.
De hogresta tallarna gynnar markvegetation sasom lingon-
och blabarsris och 6kar aven fodertillgdngen for det stora
kldwviltet.

Hansyn till biologisk mangfald och ekosystem

Na&r vi planerar och projekterar for nya bostadsomraden och
byggnader har vi stora maéjligheter att ta hansyn till och skapa
nya platser som gynnar den biologiska mangfalden. Vi arbetar
med att utveckla, bevara, aterskapa och skapa nya livsmiljoer
som gynnar viktiga arter eller arter med sarskilda krav.

Under 2023 har vi anlagt flertalet gardesgardar och stédmu-
rar av natursten i vara bostadsomraden. Stenmurar skapar en
gynnsam livsmiljo for blommor och djur da det oftast ar torrt,
ljust och varmt, nagot som aven ger skydd och évervintrings-
plats &t manga nyttodjur. Vid utbyggnad av bostadsomraden
anlagger vi ocksa dagvattendammar som hjélper manga arter
att dverleva. Dagvattendammar skyddar mot dversvamningar
och bidrar samtidigt till att goéra vara bostadsomraden vackra,
vilket skapar vardefulla rekreationsvarden for de boende i
omréadet.

Fler exempel pa hur vi skapar grona miljoer i vara bostads-
omraden:

> Anlaggning av gréna tak pad komplementbyggnader och
bostader. Grona tak uppehaller och reducerar avrinning-
en, sanker temperaturen lokalt, bidrar till renare stadsluft
och ger en bullerdéampande effekt, samtidigt som de
mojliggor en livsmiljo for olika typer av insekter.

> Bevarande av storre trad och buskage.
> Angssadd av stérre ytor.

> Planering for frukttrad och andra blommande trad som
gynnar pollinatorer.

> Tillhandahallande av ytor for odling.

Summering och planen framat

Vi féljer noggrant utvecklingen inom detta omrade och stra-
var efter att kontinuerligt forbattra vara insatser for att bevara
och skydda den biologiska mangfalden, for var egen och
kommande generationers skull. Under 2024 kommer vi att
arbeta vidare med utformningen av mal och fardplan inom
omradet.
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Resursanvandning
& cirkular ekonomi

Utvinning och anvandning av jordens resurser star for mer an
hélften av alla vaxthusgasutslapp och 90 procent av forlusten
av biologisk mangfald. For att minska paverkan pa miljon ar
dvergangen till en cirkuldr ekonomi avgérande. For att na dit
kravs att vi behaller och ateranvander vara resurser istallet for
att kassera dem.

Sa har jobbar vi med omradet

Nar vi anvander resurser pa ett ansvarsfullt satt gynnar vi
bade milj6, ekonomi och samhallsutvecklingen i stort. Vi
arbetar for att minimera vart avfall och maximera aterbruk
och atervinning. Med nya affarsmodeller ar malet att minska
anvandningen av rématerial och belastningen pa miljon.

Resursanvandning

Genom att effektivisera och utveckla vara produktionspro-
cesser, logistikfioden, designen pa vara produkter, och ta vara
pa biprodukter, skapar vi forutsattningar for att en sa stor del
av resurserna som majligt nyttjas. Darmed kan vi minimera
uppkomsten av bade spill och avfall.

2023 har vi gjort foljande insatser inom omradet:

> Arbete for mattanpassade bestallningar och exakta
kap av reglar och golvspanskivor. Genom forbattrade
metoder och implementation av nya tekniska lésningar
i produktionen far vi ut samma mangd virke ur mindre
mangd ravara.

> Arbete for lageroptimering (ratt produkter av ratt
kvantitet) i syfte att forebygga 6verflode och/eller
brist i lagernivaer.

Effektiv sortering av avfall

Genom att sortera s& mycket som mojligt av vart 6verblivna
avfall kan vi halla isar olika material. Pa s& satt mojliggors
atervinning dar materialen blir till nya produkter. Vi arbetar
kontinuerligt for att identifiera nya material att sortera ut

i syfte att forbereda s& mycket av avfallet som maojligt for
materialatervinning.

Cirkulara materialstrommar och affarsmodeller

Var ambition &r att de produkter vi tillverkar och férbrukar

ska vara mojliga att ateranvanda och/eller atervinna. Genom
samverkan med avfallsaktor, leverantorer och andra nyck-
elpartners, arbetar vi for att 6ka materialatervinningen. En
central del i arbetet ar att ersatta produkter och material med
hogre klimatpaverkan med en storre andel atervinningsbara
alternativ.

2023 har vi gjort féljande insatser inom omradet:

> Implementerat dtervinning av stenullsisolering i vara
produktioner i Anneberg och Varo.

> Infort returfléde av spill fran fibergipsskivor i var huspro-
duktion. Spillet transporteras till samarbetspartner for

produktion av nya skivor, en dtgard som minskat deponin
med 70 ton.

> Satt upp ett internt fléde for aterbruk av bindstro i var
emballagetillverkning.

> Infort aterbruk av plastband for emballering.

> Okat andelen &tervunnen ravara i var emballageplast.

> Uppstart av projektet Byggprocessen 2.0, dar malet ar att
minska klimatavtrycket genom att bygga Varbergshus i
I6svirke sa bra det bara gar; arbetsmassigt, klimatmassigt
och prismassigt.

> Bygge av spekulationshus i LAngas. dar vi testar att ersat-
ta den vanliga glasullsisoleringen med trafiberisolering.

> Overgang till férnybara material genom substitution av
tegelfasader med trafasader.

\Y%

Under 2023 har maskinuthyrning utékat med tva nya
anladggningar och genom forvarv av fallskyddsforetaget
Fallprotect AB starker vi kunderbjudandet.

Mal Qo . 5
Till 2030 ska vi:

> minska den totala avfallsmangden med 50 procent
(Jmf 2019).

> sortera allt vart avfall for att mojliggéra aterbruk och
materialdtervinning.
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> Oka andelen avfall som aterbrukas eller material-
atervinns till 75 procent (jmf 2019).

Utfall

Total mangd avfall 11 165 ton
Sorteringsgrad 79 %
Materialatervinningsgrad 45 %
Nyckeltal

Totalt avfall/omsatt mkr 1,13 ton
Totalt avfall/anstalld 451 ton
Forandring av avfallsmangd jmf féregdende ar 9%
Andel brannbart avfall 13 %
Andel verksamhetsavfall for sortering 8 %

Summering och planen framat

Jamfort med 2022 har den totala avfallsmangden 6kat med
nio procent. Det beror i hdg grad pa att vi blivit battre pa att
maéta. Det galler bade for avfall som uppstar pa vara anldgg-
ningar och att vi i storre utstrackning raknat in avfall for vara
byggprojekt. Vi har tagit stora kliv i var materialatervinnings-
grad som okat, fran 35 till 45 procent. Genom fortsatt néra
samverkan med var avfallspartner forbattrar vi vara floden,
vilket kommer att vara viktigt under 2024.

Arbete for en effektiv resursanvandning och okad cirkulari-
tet fortgar. Under 2024 planerar vi bland annat atgarder for
aterbruk av cellplast som anvands vid emballering av vitvaror
till byggplats. Aven fortsatta forbattringsatgarder for mini-
mering av spill, 6kad sortering och aterbruk i syfte att minska
mangden avfall som gar till slutlig deponi planeras.
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Manniska & samhalle

Foretag har en betydande paverkan pa samhallet runtomkring sig. Att framja manniskors valbefinnan-
de och stédja samhallsutveckling utgor darmed ett centralt varde. Genom att prioritera andamalsenliga
arbetsmiljoer, sakerstélla mangfald och inkludering samt engagera sig i lokala samhallen, har féretag
maojlighet att vara en positiv kraft for manniskor och samhallet i stort.

Engagerade
medarbetare

Mangfald och inkludering blir alltmer centrala aspekter av
framgangsrika organisationer. Det handlar om att skapa

en arbetsmiljo dar varje individ kanner sig sedd, hérd och
varderad. Genom att erbjuda utvecklingsmajligheter, framja
hélsa och valmaende samt uppmuntra till madngfald och
inkludering stravar vi efter att skapa en sddan miljé déar alla
medarbetare kan blomstra och bidra till var gemensamma
strategi och malbild.

Sa har jobbar vi med omradet

Vart satt att vara, var kompetens och nyttan i vara produkter
och tjanster bildar kdrnan i Deromes varumarke. Vara karnvar-
den; langsiktighet, enkelhet, drivkraft och ansvarstagande, ska
genomsyra hela verksamheten, finnas med i allt vi gér och
ligga till grund for beslut som fattas.

Genom arliga medarbetarundersokningar mater vi medar-
betarindex, vilket speglar vara medarbetares engagemang,
arbetsklimat och delaktighet i verksamhetsutvecklingen.
Medarbetarindex ar aven en viktig indikator for balansen
mellan ledarskap och medarbetarskap i koncernen. I 2023 ars
medarbetarundersékning svarade hela 90 procent, vilket ar
l&ngt dver genomsnittet for ett industriforetag i var storlek.

Halsa och sakerhet

Hog trivsel och omsorg om varandra ger ratt forutsattningar
for en god arbetsmiljo utifran ett fysiskt och psykosocialt
perspektiv. Vi ska ha trygga arbetsplatser och varje medarbe-

tare ska ga hem i samma skick som nar arbetsdagen startade,

det &r hogsta prioritet. Féretaget har ansvaret att driva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete och alla medarbetare har ett
personligt ansvar att folja sékerhetsrutiner och bidra till en
god miljo i det dagliga arbetet. Den koncernévergripande
gruppen av arbetsmiljdingenjérer/-specialister tar fram en
gemensam arsplan for de arbetsmiljo-/sékerhetsaktiviteter
som ska genomforas for kommande verksamhetsar.

Samtliga medarbetare inom foretaget har maojligheten att via
intranatet rapportera riskobservationer, tillbud och olyckor via
IA-systemet (tillhandahalls av AFA Férsakringar). Rapportering

syftar till att 1dgga fokus pa risker som darmed kan férebyg-
gas innan olyckor intraffar. Vi har under 2023 fatt in nastan
1800 rapporter, varav 6ver 80 procent avser riskobservationer
och tillbud. Saledes évervagande férebyggande rapportering.
Vanligaste orsakerna till rapporterade olycksfall &r fallolyckor i
samma niva (snubbla, halka), kontakt med vasst foremal (kniv,
spikplatar), fastnat eller kidmts mellan foremal (fingrar mellan
plankor, fingrar mellan anhall och virke), skada av egenhan-
terat foremal (lyft virke som slagit till pa kroppen, slagit sig

pa tummen med hammare) samt traffats av flygande eller
fallande foremal (virke som rasar, komponent som faller).

2023 har vi gjort féljande insatser inom omradet:

> Genomfort koncerndvergripande- och bolagsspecifika
utbildningar inom bland annat fysiska arbetsmiljéfaktorer
(ergonomi, buller och vibrationer), OSA (organisatorisk
och social arbetsmilj6), BAM (battre arbetsmilj¢), HLR
(hjart- och lungréaddning), brandskydd.

> Okat antalet riskbedémningar, skyddsronder och tredje-
partsbesiktningar i syfte att avhjalpa och férebygga
olyckor.

> Genomfort hygienska méatningar av bullernivaer
forekomst av mégel och halter av tradamm.

Arbetsvillkor och valmaende

Genom aktivt engagemang och formaner kopplade till
halsan vill vi skapa forutsattningar for valmaende, trivsel och
prestation. Vi ar 6vertygade att det ger en langsiktig effekt
bade i arbetslivet och privatlivet. Som exempel erbjuder vi
friskvardsbidrag, halsokontroller, jul- och sommargavor och
arlig vinstdelning.

2023 har vi gjort foljande insatser inom omradet:

> Fortsatt arbete med att uppdatera organisationen i syfte
att tydliggora véra olika roller och arbetsomraden.

> I samarbete med var leverantor av foretagshalsovard
erbjuder vi halsokontroller for tillsvidare- och provanstalld
personal samt mojlighet att kostnadsfritt anlita personlig
tranare online.

> Uppdatering av system for vinstdelning och premiemal,
dar 2023 ars avsattning innebér att 50 procent gar till in-
dividuell utbetalning och 50 procent satts av till gemen-
samma trivselaktiviteter.

> Fortsatt utveckling av Deromes medarbetarerbjudande

med formaner kopplat till halsa, gemenskap, trygghet
och kompetensutveckling.

Mangfald och inkludering

Vara arbetsplatser har en viktig roll for att framja lika rattig-
heter och mojligheter i arbetslivet. Jamstalldhet ar darfor en
viktig del av féretagens sociala ansvar och nédvandigt for att
vart samhalle ska bli framgangsrikt.

En framgangsfaktor for att kunna véxa i den takt som vi
onskar ar att manga vill arbeta hos oss, att vi kan behalla och
rekrytera engagerade medarbetare med olika bakgrund, er-
farenheter, kompetenser och perspektiv. Vi tror att mangfald
bidrar till innovation, kreativitet och I6nsamhet.

2023 har vi gjort féljande insatser inom omradet:

> Lonekartlaggning i syfte att identifiera om det finns osak-
liga skillnader i 16n i jamférbara roller mellan kvinnor och
man.

> Med syfte att attrahera en bredare malgrupp och arbeta
for en mer jamstalld arbetsplats har vi fortsatt utveckla
Deromes rekryteringsforfarande. Arbetet har inkluderat
dversyn och uppdatering av intervjuguider och annon-
ser, specifik marknadsféring mot intressentgrupper och
bristyrken bland annat.

> Engagemang och partnerskap exempelvis i initiativet
IGEday (Introduce a Girl to Engineering Day). Med vart
engagemang vill vi locka fler tjejer/kvinnor att utbilda sig
inom tekniska yrken.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna ar nyckeln till Deromes framgang. Genom att
se till att ratt person ar pa ratt plats kan vi anpassa oss till
forandringar, vara konkurrenskraftiga och vaxa pa lang sikt.
Att erbjuda karriarmdjligheter och utbildning ar viktigt for
att attrahera och behalla talanger, bdde inom och utanfor
foretaget.

Alla medarbetare har méjlighet att vara med och paverka

sin egen utveckling genom arliga medarbetarsamtal och
utbildningar. Alla medarbetare deltar i en koncernintroduk-
tion som en del av sin onboardingprocess och med fokus pa
medarbetarens individuella utveckling arbetar var egen aka-
demi med varierande former fér kompetensutveckling under
anstallningstiden, exempelvis genom olika ledarutbildningar,
natverkande, individuella mal och mentorskap.

2023 har vi gjort foljande insatser inom omradet:

> Utveckling av Deromeakademins mal, strategi och
arbetssatt.

> Fardigstallt var samlingsplats for larande och utveckling
pa Derome Tra- & Nostalgimuseum. Detta ar nu vart
akademicenter med totalt sex utbildningslokaler.

> Genomfort koncerndvergripande- och bolagsspecifika
utbildningar inom ledarskap.

> Genomfort forsta upplagan av ett internt traineeprogram.

> Sakerstallt att samtliga medarbetare (efter pandemin)
blivit kallade pa koncernintroduktion.

HALLBARHETSREDOVISNING - Manniska & samhalle

> Genomfort en pilot av nytt arbetsverktyg for starkt
successionsplanering.

> Lanserat "Derome Utbildning”, en digital portal som pri-
mart vander sig till kunder och andra externa parter, men
genom vilken vi ocksa har mojlighet att boka utbildningar
for vara egna medarbetare.

12 IIII
Mal QO
> 2030 ska vi vara 30 procent kvinnor i féretaget.
Utfall
Andel kvinnor i koncernen 22 %
Okning anstallda kvinnor jamfért med 2016
da forsta matniningen gjordes 7 %
Nyckeltal
Antal anstallda inom koncernen 2474 st
Antal anstallda/omsatt mkr 0,25 st
Andel kvinnor i ledande befattningar 19 %
Andel nyrekryterade kvinnor 24 %

Summering och planen framat

Under flera ar av kraftig tillvaxt har vi 6kat var kapacitet och
antalet medarbetare. Under rddande marknadslage har

vi 2023 tvingats anpassa verksamheten for att sakerstalla var
langsiktiga konkurrenskraft. Trots nedgangen ligger vi fortsatt
Over branschsnittet i andelen kvinnor i koncernen (22 procent
jamfort cirka 11 procent). Under aret 6kade kvinnliga nyrekry-
teringar liksom andelen kvinnor i styrelse och ledningsgrup-
per. Vi ser att var riktade marknadsféring och ett fokuserat
arbete pa jamstalld rekrytering har gett effekt. Med malet att
na 30 procent kvinnor i organisationen till 2030 kommer vi
aven framat arbeta for att starka Deromes arbetsgivarvaru-
marke och genomféra insatser for en 6kad jamstalldhet.

I enlighet med EUs direktiv, genom kraven i CSRD, kartlagger
vi och arbetar med social hallbarhet. Det innebar bland annat
insatser inom sakerhet, arbetsmiljo, arbetsvillkor, jamstalldhet
och mangfald.

Arbetet med kompetensférsorjning fortsatter. Genom lan-
sering av en digital utbildningsplattform ar var ambition att,
under 2024 skapa forutsattningar for ett mer flexibelt och
resurseffektivt larande. Inom ramen fér Deromeakademins
verksamhet planerar vi under 2024 att utveckla vart interna
traineeprogram till att omfatta hela koncernen. Detsamma
galler vart nya koncept for successionsplanering bland ledare
och specialister. Darutdver kommer inspirationsforelasningar
samt ledardagar att genomftras for Deromes alla ledare.
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Ansvarsfulla inkop

Sedan 2013 har miljokrav och uppférandekoder varit en del av
Deromes inkdpsavtal och fram till nu har 98 procent av véra
avtalsleverantorer bekraftat att de foljer kraven. Omférhandling
och ny signering sker vartannat ar.

Sa har jobbar vi med omradet

Storsta delen av inkdpen gors pa den europeiska och skan-
dinaviska marknaden, och vi arbetar aktivt for att identifiera
och valja leverantorer som delar vara varderingar for miljé och
socialt ansvarstagande. Vi framjar anvandningen av férnybara
material och ¢kar sortimentet av miljdbedémda produkter
kontinuerligt. Malsattningen ar ett 1angsiktigt samarbete dar
vi utvecklas och hjalper varandra framat.

2023 har vi gjort féljande insatser inom omradet:

> Uppdaterat miljobedémningar fér egenproducerade
produkter och kompletterat med artikelnummer och
GTIN (Global Trade Item Number).

> Utvecklat modell for berdkning av klimatavtryck for
produkter och byggnader.
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> Till 2023 ska samtliga egenproducerade produkter
och produkter under Deromes varumarken vara
miljobedémda.

> Till 2025 ska vi redovisa klimatavtrycket for vara
egenproducerade produkter och produkter under eget
varumarke, fran hyvlad byggvara till flerbostadshus.

Utfall

> Miljobedémning av vara egenproducerade produkter
och produkter under eget varumarke sker I6pande i
samband med produktutveckling.

> Utvecklat modell for berdkning av klimatavtryck for
produkter och byggnader.

Summering och planen framat

Vara inkdpsbeslut kan ha en betydande inverkan pa bade mil-
j6 och samhalle och vi som féretag har darfor ett stort ansvar
och viktigt arbete framfor oss. Under aret har vi uppdaterat
miljébedémningar for egenproducerade produkter och kom-
pletterat med artikelnummer och GTIN. Idag har éver 90 pro-
cent av sortimentet tva eller flera bedémningar. For produkter
under eget varumarke och fran externa leverantérer ékar vi
kontinuerligt sortimentet av miljébedémda produkter.

For att narma oss malet for 2025 kommer vi under komman-
de ar kunna redovisa siffror pa klimatavtryck pa majoriteten
av vara egenproducerade traprodukter. For alla byggnader
erbjuder vi klimatberakning i anbudsskedet.

Paverkan i samhallet

Genom sitt engagemang och sin verksamhet paverkar foretag
bade den egna framgangen och samhallet i stort. Det innebar
allt fran att skapa arbetstillfallen och bidra till lokal utveckling
till att driva innovation och framja héllbarhet. Att forstd och
hantera denna paverkan gor att foretag blir drivkrafter for
positiv férandring och héllbar utveckling.

S& har jobbar vi med omradet

Deromes engagemang stracker sig bortom var karnverksam-
het. Genom lokal inblandning och nationell valgérenhet vill

vi aktivt bidra till en positiv utveckling i samhallet. For oss ar
det mer an en strategi — det ar en djupt rotad Gvertygelse om
vart ansvar att skapa meningsfulla avtryck och stérka samhal-
lets valbefinnande.

2023 har vi gjort féljande insatser inom omradet:
> Stod genom valgérande bidrag till Barncancerfonden.

> Lokalt engagemang och sponsorskap till 150 féreningar
och projekt (féretradesvis barn- och ungdomsverksam-
het).

> Samverkan med skolor, hdgskolor och universitet i syfte
att na potentiella medarbetare.

> Handledning under exjobb och LIA (Larande i arbete).

> Genom att anlita lokala entreprendrer for skogstranspor-
ter och byggnation av hus samt samarbeta med ett stort
antal leverantorer, skapar vi arbetstillfallen och stodjer
den lokala ekonomin.

> Deltagande i branschorganisationer och natverk for
kunskap och erfarenhetsutbyte.

> Initiativ och deltagande i olika forsknings- och utveck-
lingsprojekt for ett 6kat byggande i tra.

> Initiativ och deltagande i branschspecifika massor och
event.

> Stod och engagemang till Goinge byodling — en tillsam-
mansodling pa Goingegarden i Varberg déar vi skapar
en social yta for boende i ndromradet. Under 2023 har
odlingen utdkats med biodling.

Summering och planen framat

P& Derome tar vi aktiv del i att méta en av samhallets storsta
utmaningar — bostadsbristen. Enligt Boverket finns ett behov
av att bygga cirka 67 300 bostader arligen fram till 2030. Vi
tror pd mangfaldigt boende som en viktig I6sning och bygger
darfor bade lagenheter, smahus och villor med olika dgan-
deformer. Genom att skapa arbetstillfallen och stodja hallbar
stadsutveckling bidrar vi till Sveriges tillvaxt.

Tillsammans med vara medarbetare, kunder och samarbets-
partners fortsatter vi arbeta for en positiv samhallsutveckling
genom initiativ och l6sningar med malet att undvika onddig
klimatpaverkan.

Affarsetik

HALLBARHETSREDOVISNING

Var affarsetik handlar om vart ansvar och agerande, mot kollegor, vara kunder och samhallet omkring oss.
Vi utgar fran vara karnvarden och efterstravar en foretagskultur med stor omsorg for varandra.

Foretagskultur

Deromes foretagskultur bygger forenklat pa agarfamiljens
syn pa hur vi bor behandla varandra och hur vi bor arbeta och
bedriva affarer for att vinna vara kunders fortroende. Enkelhet
varderas hogt, och var kommunikation ska vara rak och tydlig.
Vi investerar betydande resurser i att utveckla verksamheten
pa ett hallbart satt och att ligga i framkant, samtidigt som
kulturen praglas av en ansvarsfull hantering av ekonomiska
resurser. I "Handslaget” far bade medarbetare och ledare ett
stdd och hjalpmedel som beskriver var kultur och hur vi ska
agera mot varandra och vara kunder. "Handslaget" finns till-
ganglig via intranatet och delas ut till Deromes medarbetare i
samband med anstallningsprocessen.

Vara karnvarden

Vara varderingar, tillsammans med var kompetens och vara
produkters och tjansters egenskaper, utgér karnan i Deromes
varumarke. Vi har sammanfattat dessa varden i fyra karn-
varden:

> Drivkraft
Var drivkraft kommer fran vara medarbetares engage-
mang och affarsmassiga skicklighet. Vi utvecklar standigt
vara medarbetare och verksamheten for att framja
tillvaxt. Vi lyssnar pa véra kunder och ar lyhorda for for-
andringar i var omgivning. Vi far saker gjorda.

> Enkelhet
Vi ar jordnara och enkla att gora affarer med. Vi férenklar
vara kunders vardag. Vi ar tydliga och héller vara loften.
> Langsiktighet
Langsiktiga relationer ar grunden for framgangsrika
affarer. Som ett familjeagt foretag aterinvesterar vi i
verksamheten for att fortsatta utvecklas. Vi bidrar till att
bygga samhallet for framtida generationer. Langsiktigt
tankande genomsyrar hela var verksamhet.

> Ansvarstagande
Vi arbetar for hallbar utveckling och tar socialt, ekono-
miskt och miljomassigt ansvar.

Att vi alla kanner till och agerar utifran vara karnvarden ar
avgorande for att ge kraft till vart hallbarhetsarbete.

Skydd for visselblasare

Derome arbetar aktivt for att motverka brott och oetiskt bete-
ende inom organisationen och uppmuntrar till en 6ppen kul-

tur for att rapportera eventuella dvertradelser. Anstéllda kan
tryggt rapportera misstankta missforhallanden utan radsla for
negativa reaktioner. Derome lovar att undersoka och vidta at-
garder vid sddana rapporter och att kommunicera resultaten
pa ldampligt satt. Rapportering sker vanligtvis till narmsta chef
eller HR-funktionen, men det finns aven majlighet till anonym
rapportering via Deromes visselblasartjanst, Trumpet. Derome
tolererar inte repressalier mot dem som rapporterar misstank-
ta Overtradelser av foretagskoden.

Under 2024 rapporterades ett ringa antal arenden, vilka har
hanterats i enhetlighet med géllande lagkrav och interna
rutiner.

Politiskt engagemang

Stabilitet genom I&ngsiktiga regelverk i politiken skapar forut-
sattning for trygga investeringar och langsiktiga strategiska
beslut. Vi stravar efter att bidra till positiv férandring genom
moten och kommunikation med politiker, tjdnsteman och
riksdagsledaméter pa bade lokal och regional niva inom
omraden som ar av betydelse for var verksamhet. Vart enga-
gemang i politiken &r en del av var 6vergripande stravan att
driva hallbarhetsinitiativ och sakerstalla att vara intressen ar
forenliga med samhallets basta och de globala hallbarhets-
malen.

Korruption och mutor

Korruption utgor ett allvarligt hot mot samhallets och ekono-
mins valmaende. Det inkluderar handlingar som bestickning,
bedrageri och penningtvatt, vilket underminerar tilliten och
rattvisan i affarsrelationer och samhéallet i stort. Derome tar
starkt avstand fran korruption och agerar i enlighet med
gallande lagstiftning:

> Viforbjuder bestickning och andra otillbérliga férmaner
och motsatter oss aktivt penningtvatt.

> Vi genomfér noggranna undersokningar av vara kunder
och affarspartners for att sakerstalla deras integritet och
bakgrund.

> Vihanterar betalningar 6ppet och transparent och rap-
porterar misstankta fall av penningtvatt i enlighet med
lagens krav.

> Vi tillater endast formaner som ar forenliga med lagstift-
ningen och vara interna riktlinjer, och vi agerar konse-
kvent for att sakerstalla efterlevnaden av dessa regler.
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Not 1, H-M Klimatpaverkan egen verksamhet

HALLBARHETSREDOVISNING - Noter & berikningsmetoder

Not 3, H-M Inbindning av biogent kol

Inbindning av biogent kol tCO.e Kategori 2023 2022
Kolbalans Agd skog -6708  -6700

Travaror (produkter) -121913  -79469
Total inbindning av biogent kol -128 621 -86 169

Redovisningsprinciper:

Redovisningen bygger péa faktiska mangder fran Derome Skog och Timbers verksamheter och inkluderar skogsbruk, foradling av produkter samt
inkop av virke fran externa leverantorer. Klimatavtryck orsakat av drivmedelsanvandning for skogsmaskiner och virkestransporter tas upp under
scope 1 och 3.

Not 4, H-M Klimatpaverkansrelaterade nyckeltal

Klimatpaverkan tCO,e Kategori 2023 2022 2021 2020 2019

Scope 1 Stationar forbranning 2037 2010" 1824" 2660" 2 606"
Mobil férbréanning 763 2239 4 658 4 695 3792

Scope 2 El (market based) 11 3" 3" 853 722
Fjarrvérme 221 234 184 71 93

Total klimatpaverkan 3032 4 486 6 669 8 279 7 213

Out-of-scope, biogen véxthusgas 67 883 72785

Location based, el 579 691

‘Korrigerat

Scope 1 omfattar verksamhetens direkta utslapp fran kéllor som kontrolleras av foretaget sasom agda och leasade fordon samt kallor for sta-
tionar forbranning. Dessa utslapp beraknas primart utifran emissionsfaktorer kopplat till faktisk bransleforbrukning. Vid forbranning i luft av
branslen som innehaller kol bildas koldioxid oavsett om branslet ar fossilt eller férnybart. Over tid 4r det dock bara koldioxidutslapp fran fossila
branslen som bidrar till vaxthuseffekten eftersom biobrénslen tar upp lika mycket koldioxid under sin tillvaxt som det slapps ut vid férbranning.
Forbranning av biobranslen kan dock ge upphov till viss mangd klimatbelastning genom koldioxidekvivalenta gaser. Sadana utslapp redovisar
Derome standardenligt i scope 1. Enligt GHG-protokollet ska biogena koldioxidutslapp redovisas separat fran fossila (out-of-scope respektive
scope 1). Enligt den nationella redovisningen av vaxthusgasutslapp ska saval fossila utslapp, biogena utslapp som biogena upptag redovisas i
enlighet med LULUCF.

Scope 2 bestar av utslapp som uppstar vid produktion av inkopt el, fjarrvarme, fjarrkyla och anga. Scope 2 har tva godkanda berakningsmetoder;
"market based” och "location based". Berakning med "location based’-metoden innebar att utslappsfaktorn motsvarar den totala produktionen
till det kraftnatet fran vilket konsumenten hamtar sin el. Medan "market based’-metoden i steg ett ar detsamma som “location based”-metoden,
men med korrigering i steg 2 for att ursprungsmarkningsinstrumentet anvands. Detta betyder att Derome som koper ursprungsmarkt el far
anvanda utslappsfaktorer som motsvarar den ursprungsméarkta, och att konsumenter som inte képer ursprungsmarkt energi anvander en ut-
slappsfaktor som motsvarar produktionsmixen efter att den ursprungsmarkta produktionen har exkluderats, den sa kallade "residualmixen”.
Derome redovisar utslappet enligt "market based’-metoden och i linje GHG-protokollet redovisas aven parallellt utslapp enligt "location based’-
metoden. Utslapp av vaxthusgaser fran vasentliga inkdp av el och fjarrvarme beraknas utifrdn mangd i kombination med emissionsfaktorer.

Not 2, H-M Klimatpaverkan i vardekedjan

Klimatpaverkan tCO,e Kategori 2023 2022
Scope 3 3.3 Produktion och 3261 1190
distribution av bransle
3.4 Uppstroms och 31148 29793
nedstroms transport
3.5 Avfallshantering 124 -
3.6 Tjansteresor 174 445
3.11 Slutanv. av produkter 397 -
Total klimatpaverkan 35104 31429

Scope 3 innefattar utslapp av véxthusgaser i Deromes vardekedja med urval inom dess kategorier enligt kriterierna i GHG-protokollet, daribland
innefattande maojligheten att paverka utslappen. 3.3 Uppstroms utslapp fran produktion och distribution av branslen, drivmedel och energi
beraknas utifran bransle- och drivmedelsférbrukning, varmevarden och emissionsfaktorer. 3.4 Utslappen frdn uppstroms och nedstréms trans-
porter beraknas utifran bransle- och drivmedelsforbrukning, transportslag, transporterad mangd och transportavstand. Utslapp fran produktion
och distribution av bransle och drivmedel ingér. Ingen uppdelning gors i uppstréoms respektive nedstréms transporter. 3.5 Avfallshantering inne-
fattar det klimatavtryck som kopplas till deponering. Avgransning har gjorts till underlag frdn koncerngemensam partner for avfallshantering. 3.6
Tjansteresor inkluderar utslapp fran tjansteresor med bil, tag och flyg. Utslappen beraknas utifrdn drivmedelsfarbrukning eller kord respektive
rest stracka, varmevarden och emissionsfaktorer. Avgransning har gjorts till resor bokade med Resia och Travelpartner. Aven anstélldas tjanste-
resor utférda genom kérda mil med egen bil redovisas. 3.11 Salda produkters klimatpaverkan vid anvandning, avgransat till bransle.

Klimatpaverkan tCO,e 2023 2022 2021 2020 2019
1 egen verksamhet/omsatt mkr 031 037" 060" 097" 094"
1 egen verksamhet/anstéalld 123 156" 264" 377" 356"
‘Korrigerat

Redovisningsprinciper Klimatpaverkan — scope 1, 2 och 3

Berakning och rapportering av klimatpaverkan sker enligt Greenhouse Gas Protocols riktlinjer. Utslappen delas in i scope 1 — Direkta utslapp, scope
2 — Indirekta utslapp fran inkdpt energi och scope 3 — Ovriga indirekta utslapp. Derome har valt att anvanda 2019 som basér. Direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet (scope 1 och 2) omfattar utslapp fran de verksamheter dar Derome har operationell kontroll.

Omrakningstal
Omrakningstalen har olika kallor, bland annat fran Defrasys och Naturvardsverket.

Emissionsfaktorer

For att berdkna utslappen anvands inhamtad data for energianvandning och bransleforbrukning som bas. Dessa varden raknas om till utslapp av
vaxthusgaser med hjalp av emissionsfaktorer for respektive utslappskalla och skrivs ut i koldioxidekvivalenta mangder. Utslappsfaktorerna for el
och fjarrvarme varierar ofta fran ar till &r beroende pa forandringar i produktionen och elmix. For ursprungsmarkt el anvands specifika utslapps-
faktor frén leverantor for vald energikalla. For den ospecificerade elen anvands utslappsfaktorn nordiska residualmix. Nordisk residualmix ar det
varde som ar kvar nar man raknat bort den el som salts med ursprungsgaranti. For drivmedel, varierar kraven pa reduktion dar inblandning av
férnybara branslen gor att utslappen minskar. Kallor for emissionsfaktorer ar specifikt kopplade till energikallan samt vedertagna alternativa kal-
lor, s& som Varberg Energi, Preem, Energimyndigheten, Defra med flera.

Klimateffekt

For att berdkna den totala klimateffekten av ett skogsindustriellt féretag har en metod tagits fram inom den svenska skogsnaringen (Holmen,
2022; Holmgren and Kolar, 2019; SCA, 2022; Sédra, 2022) och har har applicerats pa Derome. Fyra olika aspekter behéver beaktas:

1. Kolinlagring i egen skog (positiv paverkan).

2. Kolinlagring i externt levererade trabaserade produkter (positiv paverkan).

3. Utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan inkluderat egen verksamhet (negativ paverkan).

4. Undvikna utslapp fran alternativa produkter (displacement).

De fyra komponenter (1—4) som anvands for att berakna klimateffekten av ett féretag inom skogsnaringen, relaterade till klimatkonventionens

malformuleringar. Modellen syftar till att beskriva klimateffekten for samma verksamhet som omfattas av foretagets finansiella rapportering. Det

innebar bland annat att:

> Kolinlagring i skogen avser endast skog 4gd av det rapporterande foretaget.

> Klimatutslapp i vardekedjan speglar rapportering enligt scope 1-3 i Greenhouse Gas Protocol. Det innebér att utéver foretagets egna utslapp
inkluderas utslapp i produkternas vardekedja som orsakas av annat foéretag (exempelvis avverkning och virkestransport av annan aktor).

> Kolinlagring i produkter och displacement (undvikna fossila/process utslapp) ar resultatet av nedstroms nyttjande av produkterna, av andra ak-
torer. Kolinlagringen i produkter ar en klimateffekt som inkluderas i LULUCF tillsammans med kolinlagring i skogen och ar darmed en etablerad
rapporteringsform.

> Displacement ar en mycket stor klimateffekt av trabaserade produkter, men ingar inte i officiella klimatrapporter och ar darfér en mindre eta-
blerad rapportform. Displacement har undantagits i Deromes redovisning av klimateffekt for 2023.
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Not 5, H-M Energianvandning egen verksamhet

Not 6, H-M Avfall

Avfallsmangd (ton och %)

HALLBARHETSREDOVISNING - Noter & berikningsmetoder

2023 2022 2021 2020 2019

Totalt avfall 11165 10208 9497 8722 6150
Forandring fran foregaende ar 9 % 7 % 8 % 29 % -
Forandring sedan 2019 45 % 40 % 35% 29 % -
Brannbart 13 % 14 % 10 % - -
Verksamhetsavfall for sortering 8 % 6 % 0,10 % - -
Farligt avfall 3% 2% 3% - -
Deponi 6 % 8 % 6 % - -
Sorteringsgrad 79 % 83 % 71% - -
Materialatervinningsgrad 45 % 35% 34 % 30 % 30 %
Avfall per omsattning och antal anstallda (ton)

Totalt avfall/omsatt mkr 113 0,84 0,86 1,02 0,80
Totalt avfall/anstalld 451 355 376 3,97 3,04
Not 7, H-S Engagerade medarbetare

Mangfald (antal och %) Totalt 2023  Kvinnor  Férdelning Man Fordelning
Styrelse 12 2 16 % 10 84 %
Koncernledning 10 3 30 % 7 70 %
Ledningsgrupper bolag 64 22 34 % 42 66 %
Personer i ledande position 361 69 19 % 292 81 %
Tjansteman 1352 418 31% 934 69 %
Anstallda 2474 537 22 % 1937 78 %
Trivsel (%) 2023 2022 2021 2020 2019
Personalomsattning 18 15 10 - -
Deltagande i medarbetarundersokning 90 90 86 84 81

Foérbranning drivmedel (m?) 2023 2022 2021 2020 2019
Transport och logistik

HVO 3252 2761 1286 1722 1625
Evolution diesel 274 575 1979 - -
Ovriga drivmedel 4 267 203 1641 1732
Total 3530 3603 3468 3362 3357
Tjanstebilar

HVO - - - - -
Evolution diesel 111 151 149 - -
Ovriga drivmedel 6 35 53 - -
Total 117 186 202 - -
Férbranning drivmedel (MWh)

Transport och logistik 33402 34249 33291 32329 32857
Tjanstebilar 1130 1786 1930 - -
Total 34532 36035 35221 32329 32857
Fossilfri andel drivmedel (%)

Transport och logistik 95 82 55 53 51
Tjanstebilar 35 25 - - -
Total 93 79 - - -
Stationar forbranning (MWh)

Fast biobransle (fornybar) 182646 184802 188513 195139 190100
Fossil olja 304 209 44" 48 -
Naturgas 172 195 152 - -
Total 183122 185206 188 709" 195187 190100
Képt el och 6vrig varme (MWh)

Elektricitet 63476 70106 72212 65638 59 283
Fjarrvarme 6914 6490 5474 1332 888
Total 70 390 76 596 77686 66970 60171
Egna solceller (MWh)

Anvandning el fran egna solceller 582 492 - - -
Elproduktion fran egna solceller 859 701 538 200 152
Ackumulerad energianvandning (MWh)

Total 288626 298329 301616 294486 283128
Energianvandningsrelaterade nyckeltal (MWh)

Energianvandning i egen verksamhet/omsatt mkr 29 25 27 34 37
Energianvandning egen verksamhet/anstalld 117 104 119 134 140

Allmant

Ovrig koncerninfo

2023 2022 2021 2020 2019

Omsattning, mkr

9 846 12119 11 052 8574 7673

Antal anstallda, st

2474 2878 2525 2024 1894
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